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Vyroéni zprava za rok 2012

I. UVODNI SLOVO PREDSTAVENTSTVA

Vazeni klienti, vaZeni obchodni partnefi,

dovolte mi, abych pod€koval touto cestou vSem, ktefi sndmi vroce 2012
spolupracovali. Klientim dékujeme za jejich divéru, ktera je stéZejni pro vykon nasi préce.
Zaroven Vam jménem piedstavenstva spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. pfedkladdm
vyro¢ni zpravu za rok 2012, ve které najdete zdkladni informace o spoletnosti a jejim
hospodareni za uplynuly rok.

Rok 2012 byl projevem pfedchozich snah nastartovani nové obchodni strategie s cilem
rozvoje obchodovéani s cennymi papiry na tuzemském a zahrani¢nich trzich s moZnosti
poskytnuti uvéru nebo pilijcky pro privatni klienty. Tento cil byl splnén a v minulém roce se
Jiz v ramci novych sluZeb tyto nabizely a roziifovala se, jak jejich urovefi, tak etnost. S tim
se optimalizovala souvisejici personalni i materidlovéa potfeba na provoz i inovace, jeZ se dile
promitla v hospodaiském vysledku za lotisky rok. Na zékladé analyzy trhu byly rozhodnutim
pfedstavenstva zménény strategické cile spole¢nosti. Bylo rozhodnuto o postupném titlumu a
ukon¢eni vedeni klientského majetku v souvislosti s obchodovanim na akciovych trzich. Dile
jsou v této oblasti pfipravovany nové strategie a produkty, které by méli zvysit zajem klientt
o obchodovani na akciovych trzich.

Spole¢nost za rok 2012 realizovala pro své klienty:
- objem zprostiedkovanych obchodu 34.939 tis. CZK
- objem zprostfedkovanych obchodii 7.498 tis. USD

Nejvyznamnéjsi udélosti ve spole¢nosti v roce 2012:

- navySeni zdkladniho kapitalu,

- posileni a zlepSeni kontrolni ¢innosti prostfednictvim utvaru compliance, fizeni
rizik a vnitiniho auditu,

- zetihleni spole¢nosti a zefektivnéni ¢innosti.

V portfoliu nabizenych sluzeb i nadile poskytujeme sluzby v oblasti podnikovych
financi, kam fadime provadéni vefejnych drazeb cennych papirG a vykup G&astnickych
cennych papiri. Tyto sluzby jsou dlouhodobé poskytovény na profesionalni Girovni, 0 ¢emZ
svédci velka fada pozitivnich referenci nagich klientd.

Svoji pozici obchodnika s cennymi papiry chceme v roce 2013 dale rozvijet poétem
poskytovanych sluZeb v oblastech €innosti jako napf. poskytnuti ON-Line platformy a
pruznym a komfortnim pfistupem k naSim klientim a poskytovani bezchybnych sluzeb.
Vétim, Ze si spolenost EFEKTA CONSULTING, a.s. udrzi postaveni na trhu, rozsifi,
zefektivni sluzby a doséhne lepSich hospodatskych vysledki.

V Brné dne 19.4.2013

Clen piedstavenstva



Vyroéni zprava za rok 2012

I1.ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

obchodni jméno
identifika¢ni Cislo
sidlo

kontaktni udaje

vznik spole¢nosti

pravni forma

zdkladni kapital

struktura vlastniku

podet zaméstnancu

hlavni pfedmét ¢innosti

rejstiikovy soud

ovéreni ucetni zavérky

EFEKTA CONSULTING, a.s

60 71 70 68

Brno, Kfenové 478/72, PSC 602 00

tel. 545 219 713

e-mail efekta@efekta.cz www.efekta.cz
29. ¢ervence 1994

akciova spole¢nost

15,900.000,00 K&

159 ks akcii o nominalni hodnoté 100.000,00 K& vefejné
neobchodovatelné, vystaveny na jméno a v listinné podobé

na spole¢nosti ma ucast jedna fyzicka osoba, pti¢emz k
31.12.2012 je stav nasledujici:

Ing. Jaroslav Sochor podil 100 %

6

piijiméni a pfedavani pokynti nebo provadéni pokyni tykajicich
se investi¢nich instrumentl na Gdet zdkaznika

poskytovani uvéru, plijcky na umoznéni takovych to obchodt
sprava a uschova investi¢nich nastrojt

provadéni verejnych drazeb cennych papirti

poradenska ¢innost ve vécech struktury kapitalu, primyslové
strategie a s tim souvisejicich otazek, poskytovéani porad a
sluZeb tykajicich se pfemén spoleénosti a prevodi podnikii
poradenska ¢innost tykajici se investovani do investi¢nich
instrumenti, doporueni a analyzy investi¢nich prileZitosti

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejsttiku vedenym Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 1388

FINAUDIT, s.r.o., ¢islo licence 154
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I1I. UDAJE O ORGANECH SPRAVY, DOZORU A
ORGANIZACNI STRUKTURA

f]daie o orgénech spriavy

Nejvy38im organem spolecnosti je valna hromada akcionaft. Sklad4 se ze viech na ni
pfitomnych akcionafd, jeji zased4ni se kond nejméné jednou za rok. V roce 2012 probghla
fadna valna hromada 27. dubna 2012, ke schvéleni uéetni zavérky za rok 2011 a mimotadna
7. btezna 2012, ktera rozhodla o upisu novych 18 ks akcii pro navyseni zakladniho kapitalu
spole¢nosti.

Statutarnim organem spolec¢nosti, ktery fidi ¢innost spolednosti a jedna jejim jménem
Je predstavenstvo. Jelikoz ma spole¢nost jediného akcionédie je vyuzita zdkonnd moznost
jednoclenného predstavenstva. Piedstavenstvo je voleno a odvolavano valnou hromadou.
Funkéni obdobi pfedstavenstva je stanoveno na dobu pét let a pocalo 12. fijna 2010. Posledni
zména ve slozeni pfedstavenstva probéhla na valné hromadé 12. ¥ijna 2010.

Kontrolnim organem spole¢nosti, ktery dohliZzi na vykon plisobnosti predstavenstva a
uskute¢iiovani podnikatelské ¢innosti, je dozoréi rada, kterd ma tfi &leny a jeji funkéni obdobi
je taktéZ pét let a pocalo bézet 12. fijna 2010.

¢ (lenové predstavenstva

Ing. Jaroslav Sochor (*1954) — ¢len piedstavenstva
vzdélani vysokoskolské, VSZ Brno, provozné-ekonomick4 fak.
v zaméstnaneckém poméru od roku 1994
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- Amylon, a.s. - mistopfedseda pfedstavenstva

¢ ¢lenové dozoréi rady

Ing. Tomas Hru8ka  (*1969) — predseda dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VA Brno, fak. elektro.a stavebni
v zaméstnaneckém poméru v obdobi 1998 - 2012

¢lenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- AS CREDIT, a.s. — ¢len dozor¢i rady

Mgr. Ivo Drahokoupil (*1964) — ¢len dozor¢i rady
vzdé€lani vysokogkolské, PF Hradec Kralové
v zaméstnaneckém poméru v obdobi 1996 - 2012
osve&dCeni o vykonani makléiské zkousky
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Ing. Jaroslav Sochor (*1978) — ¢len dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VUT Brno, fakulta stavebni a
podnikatelska
v zaméstnaneckém poméru od roku 2007
¢lenstvi v organech jinych spole&nosti:
- Amylon, a.s. — ¢len dozor¢i rady

¢ organizaéni struktura spoleénosti

L valnd hromada q

[ piredstavenstvo ] [ dozorti rada

[ Feditel spoletnosti ]

utvar compliance a
Fizen rizik I interni audit ]

‘ sprivee IT ]

finance makléF

[ usek Corporate ] l tisek Back office ] [ usek Front Office

[ usek ekonomicky _]
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IV. PROFIL SPOLECNOSTI

0 Vznik spoleénosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. byla zaloZena v roce 1994. Spole&nost ziskala jiz zkuSené
obchodniky a ostatni pracovniky, ktefi pracovali v oblasti kapitdlového trhu od jeho po&atku a
za dobu jeho trvani nashroméZzdili cenné zkuSenosti. JiZ v roce 1994 ziskala spolecnost licenci
obchodnika s cennymi papiry, udélovanou Ministerstvem financi. Spolednost piisobi na
Ceském trhu jiZ 18 let jako zcela samostatny préavni subjekt.

0 Rozdéleni ¢innosti

EFEKTA CONSULTING, as. je oprdvnénym drzitelem povoleni k poskytovani
investi¢nich sluzeb v rozsahu déle uvedené licence obchodnika s cennymi papiry.

ROZSAH LICENCE OBCHODNIKA S CENNYMI PAPIRY

Investiéni ndstroje § 3 odst. 1 zdk. o podnikani na kapitélovém trhu
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Spole¢nost je opravnéna organizovat vefejné drazby cennych papiri.
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Sluzby poskytované spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. lze rozdélit do tfi
zakladnich a jiz tradi¢nich oblasti:

Brokerage - obchodovéani s cennymi papiry
Corporate Finance - podnikové finance v oblasti akvizic, fizi a pfemén podob CP
Vetejné drazby CP - provadéni vetfejnych draZeb akcii

¢ BROKERAGE

EFEKTA CONSULTING, as. vroce 2012 pokratovala v nabizeni sluZeb
poskytovanych klientiim s orientaci zejména na akciové trhy v USA i BCP Praha. Spole¢nost
§la cestou poskytovani plného klientského servisu se snahou o rozsifovani doméci klientské
zékladny, ¢emuz odpovidala i jeji politika v oblasti technického i persondlniho zdzemi. Na
zdklad¢ strategického rozhodnuti predstavenstva spoleCnosti doslo ke konci roku 2012
k atlumu pfijimani klientského majetku se snahou o jeho uplné ukonéeni a to pfi investi¢nich
sluZbach tykajicich se obchodovani na €eskych a zahrani¢nich akciovych trzich. Vlivem
tohoto rozhodnuti doslo ke konci roku 2012 k ukon¢ovéani smluvnich vztahii a vzijemnému
vyporadani zavazkl mezi spolenosti a klienty plynoucich z komisionatskych smluv.

VSechny pravidelné sledované hlavni akciové trhy si v roce 2012 pripsaly zisky,
mnohé z nich piedevsim diky prosincovému sprintu.

Americka burza tento vyvoj v roce 2012 ndsledovala také. Dow Jones meziroéng
vzrostl 0 7,3 %, S&P 500 ptipsal 13,4 % a Nasdaq vzrostl o 15,9 %. Na riistu technologického
sektoru, ktery reprezentuje index Nasdag, se velkou mérou podilely akcie spole&nosti Apple
(APPL), pfestoZe v poslednim kvartle naopak piisobily negativné. V celém lofiském roce si i
tak polepsily o vice jak 31 %. Dafilo se zejména finanénim spole&nostem, které vykézaly
celoroéni nartist o vice nez 26 %. Mezi finanénimi tituly vyrazn& vzrostly akcie Bank of
America (BAC), jejichZ hodnota se v minulém roce vice nez zdvojnasobila.

Podobng se dafilo i akciovym titulim v Cing, které jesté ke konci listopadu
zaznamenavaly témeéf 10 % pokles. Vice jak dvouciferny procentudlni rdist si v prosinci
pfipsaly akcie v Japonsku, kde byly hlavnim hybatelem zmény na politické scéng, resp. i v té
souvislosti vyrazné oslabovéni mistni mény (JPY). Kromé zmifiovanych &inskych akcii
zaznamenaly letos nejmensi vykonnost akciové tituly v Rusku (+5,41 %) a Velké Britanii
(+5,84 %).

Evropsky akciovy trh si v roce 2012 pfipsal také vyrazné zisky, kdyz kroky
centrélnich bank zmirnily obavy o rozpad eurozény. Podivame-li se na Evropu jako celek,
resp. na 50 nejvyznamnéjSich emisi (index EURO STOXX 50), ty po propadu o 17,05 % v
roce 2011 tentokrat rostly o +13,79 %. Nedafilo se pfedev§im utilitim &i telekomunikacim
(vCetné vyrobce mobilnich telefont Nokia). Podporou naopak byly automobilky a lidrem se
staly akcie Spanélské odévni firmy Inditex (cca +67 %). V regionu je nutné zminit rist
polského indexu WIG 20 o 20,28%, déle pak riist némeckého DAX o 29% a rakouského ATX
28%. Vzhledem k tad€ vladnich zasahii neni pfili§ pfekvapenim, Ze k nejméné rostoucim se
zafadil mad’arsky index Budapest SE (+7,06 %).
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Index PX prazské burzy se v roce 2012 zvyS$il o 14%. Nejvice se dafilo finan¢énim
titulim, predev$im finanéni skupiné Erste Group Bank, jejiz akcie vzrostly o 75,7 %. S &isté
trznim zhodnocenim o 25 % nasleduje pojistovaci titul VIG a 20,42% pfidala Komeréni
banka. Druhy nejvy$$i trzni zisk zaznamenal provozovatel sit¢ autobazari AAA Auto se
zpevnénim o 40,78 % na 25,20 K¢ za akeii, ¢imZ naruSil dominanci finané¢nich tituld.
Jednociferny zisk pfinesl také Pegas Nonwovens a mirné vySe zakon¢il lofisky rok i nizce
likvidni Unipetrol. Ztratovy byl pohledem trzniho zhodnoceni rok 2012 pro akcie téZebni
spole¢nosti NWR, ktera jej zakoncuje o 28,12 % niZe. O 27 % nize konéi akcie developera
Orco, kolem 15 % za cely rok ztratily akcie Teleféniky CR a Philip Morris CR. S vice jak 13
% trzni ztratou se museji vypotadat investoti CETV a CEZu. NWR ani CEZu nepieje vyhled
vykonu ekonomik, s &imZ souvisi ceny uhli a elektfiny. CEZ je mimo jiné zatizen problémy v
Albénii ¢i v diivéjsich letech fungujici ochranné ruky statu.

Z pohledu dividendového vynosu jsou trhakem s vice jak 10 % vynosem akcie
Teleféniky CR. Odména pro akcionafe se v leto$nim roce slozila z 27 K& samotné dividendy
a 13 K& ze sniZzeného kapitalu. Dividendovéa sezéna v roce 2012 pfili§ radosti nepfinesla.
Kromé Pegasu a VIGu se dividendy sniZovaly (CEZ, Fortuna, P.Morris, NWR) pfipadné letos
nebyly viibec vyplaceny (Erste Group Bank). VySe dividend a rozhodné burzovni datum (tedy
den, ke kterému akcie musela byt drZena pro ziskani dividendy) jest nasledujici: CEZ 45K¢&
28.6.; Fortuna 0.23€ 6.6.; Komer¢ni banka 160K¢ 17.4.; NWR 0.07€ 28.3. + 0.06€ 5.9.; Pegas
1.05 17.10.; Philip Morris CR 920K& 18.4.; Telefonica CR 27K& 10.9. + 13K& sniZeni jméni;
VIG 1.1€ 14.5.

Zasadni zménou na prazské burze bylo na pfelomu listopadu a prosince nasazeni
obchodniho systému pro akcie a dluhopisy Xetra, ktery nahradil stdvajici segmenty SPAD a
KOBOS. Mimo jin€ posunul zaCatek obchodovani na praZské burze po bok zépadnich trhu.

¢ CORPORATE FINANCE

Od =zaloZeni spolenosti se specializujeme na nabidku komplexu ¢innosti,
souvisejicich s poradenstvim pfi optimalizaci majetkovych G¢asti — akvizic, prodeji podnik
¢i jejich ¢asti, slu¢ovanim ¢i splyvanim spole¢nosti spolu s obchodovénim s cennymi papiry.
Vramci téchto projekti zajiStujeme veSkeré pravni sluzby, finanéni i ekonomické
poradenstvi. Nabizime odbornou poradenskou i organizaéni pomoc pfi koupi podnikii nebo
jeho ¢asti, déle pak i pfi prodeji majetkovych ¢asti, at’ jiz majoritnich nebo minoritnich, i pfi
prodeji napf. jednotlivych zdvodi v ramci podniku. I zde nabizime komplex &innosti, od
poradenskych, pfes pravni, organizaci vybérovych fizeni, znalecké posudky, due diligence
atd. Pfi individualni poptdvce zpracujeme i pruzkum trhu, ve kterém klient hodla ziskat
akvizici, vytipujeme vhodny subjekt atd. PIné se pfizpisobujeme individudlnim potiebam
zakaznika.

Pevnou a stabilni zdkladnou nabidky spole¢nosti je provadéni pfemén podob cennych
papirt, realizujeme i viechny formy odkupu cennych papirii, povinné i dobrovolné. Povinné
vefejné navrhy smlouvy realizujeme pro emitenty na zékladé pozadavku zékona dle § 186a
obchodniho zékoniku, dale provddime povinné nabidky pfevzeti pti ovladnuti spoleénosti dle
§ 183b obchodniho zdkoniku a v neposledni fadé taktéz nabidky dobrovolné pfedevsim pro

majoritni akcionare.

V roce 2012 jsme GspéSné pripravili dvé drazby cennych papird se viemi souvisejicimi
¢innostmi a za splnéni legislativnich povinnosti.
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Spole¢nost pokracovala pfi zajiStovéani Cinnosti pfi aplikaci vykupu Géastnickych
cennych papird jejim hlavnim akciondfem. Pro hlavniho akcionafe postupné ukon&ujeme
proces plného ovladnuti spole¢nosti s vyloudenim ostatnich minoritnich akcionafi. Tato
pravni dprava v § 183i obchodniho zdkoniku umoZiiuje pouZit instrument vytésnéni
minoritnich akcionéit, tedy pfevzeti jméni hlavnim akcionafem. V roce 2012 jsme provedly
dva squeez-outy.

V roce 2013 bude spolenost EFEKTA CONSULTING, a.s. nadéle poskytovat sluzby
spojené s pfeménou podoby akcii, pfipravou a realizaci draZeb cennych papirli, procesem
squeeze-out, vykupy akcii i s dal8i poradenskou ¢innosti souvisejici s pfeménami spole&nosti.

¢ Veiejné drazby cennych papiru

Spole¢nost poskytuje profesionalni a komplexni sluzby obchodnika s cennymi papiry
pfi pfeméné podoby akcii ze zaknihovanych na listinnou nebo obracené. Komunikuje
s Centrdlnim depozitifem a realizuje &innosti pfi rudeni registrace emise, zajistuje dle
pozadavku emitenta tisk listinnych akcii a nasledn& na zakladé vyzev k ptevzeti listinnych
akcii jejich vydévéni opravnénym akciondfim. Pro pfipad nepfevzatych listinnych akcii
spolecnost zajisti veSkerou dokumentaci k vefejné drazbg, zajisti provedeni kvalifikovaného
odhadu ceny pfedmétu drazby, vypracuje drazebni vyhldsku a provede realizaci vlastni
vefejné drazby veetn€ vyporadani transakce. V ramei této &innosti nade spole&nost jiZ od roku
2002 Gspé3né realizovala celkem 76 drazeb cennych papiri.
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V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

o Celkovy komentif k ekonomickym vysledkiim za rok 2012

Celkova bilan¢ni suma dosahuje za ucetni obdobi 2012 hodnoty 6.815 tis. K&, coZ je
pokles z hodnoty 10.985 tis. K& zroku 2011 celkem o 4.170 tis. K& pfi celkovém &istém
obratu za rok 2012 13.127 tis. K¢. Podil na poklesu celkové bilandni sumy méa predeviim
pokles volnych finan¢nich prostfedki zdkaznikd, pokles pohleddvek z obchodniho styku a i
dosazeny hospodatsky vysledek véetné navyseni zékladniho kapitalu.

Finan¢ni majetek tvofi zistatky na bankovnich uétech, tj. vlastni a klientské volné
financni prostfedky. Ostatni aktiva jsou tvofena pfevazn& kratkodobymi pohledavkami
z obchodniho styku a to pohleddvky za obchodniky scennymi papiry 300 tis. K& a
pohledavky za odbérateli 2 892 tis. K&. VSechny nedobytné a pochybné pohledavky byly jiz
odepsany. V oblasti stélych aktiv neprob&hl v roce minulém Zadny pfiristek a jejich hodnota
se vlivem odpisii postupné dostava na nulové hodnoty. Zistatkova hodnota hmotného a
nehmotného majetku je k 31.12.2012 je 110 tis. K& Casové rozligeni je tvofeno polozkami
béZzné provozni ¢innosti spole¢nosti.

Na stran€ pasiv m€l vliv na vyvoj vlastniho kapitalu dosaZeny zédporny hospodatsky
vysledek 1.980 tis. K¢, uhrada ztraty minulého obdobi z nerozd&leného zisku let minulych a
navyseni zakladniho kapitalu o 1,8 mil. K& na hodnotu 15,9 tis. K& Vlastni kapital ma
hodnotu 3.351 tis. K&, v roce minulém to bylo 3.521 tis. K&. Vlastni akcie spole¢nost nedrzi.
Vroce 2011 nebyly tvofeny Zadné rezervy. Vyse povinného rezervniho fondu zistala na
hodnoté 895 tis. K&. Cizi zdroje, jejichz hodnota &inni 3.464 tis. K&, jsou tvofeny
kratkodobymi zévazky. Predstavuji zdvazky z b&Zné obchodni &innosti, vii¢i zamé&stnancim,
statu a z nejpodstatn&jsi ¢asti, tj. 2.922 tis. K&, zavazky vidi zakaznikiim.

Spravni naklady zaznamenaly v roce minulém sestupnou tendenci vlivem tspornych
opatfeni. V roce 2012 mély hodnotu 8.394 tis. K&, coZ je o 3.336 tis. méné& jak v roce 2011.
Diéle se pfedpoklada dali tendence poklesu spravnich nékladd. Zisk z finanéni a provozni
¢innosti dosahl hodnoty 6. 576 tis. K&. V celkovych vysledcich bylo dosazeno ztraty 1.975 tis.
K¢ z b&zné Cinnosti a celkoveé za Getni obdobi 2012 ztréta 1.980 tis. K& po proudtovéni
odloZené dané€.

Podrozvahovou evidenci tvofi v pfevaZné mife tuzemské a zahraniéni cenné papiry
klienti predané do spravy jiného obchodnika s cennymi papiry v celkové trzni hodnoté 848
tis. K¢.

Udaje o hospodateni spole&nosti obsahuje UCetni zdvérka, kterd je pilohou vyroéni
zpravy véetn€ dalsich pfiloh, vyZadovanych zikonem.

Na zaklad€ dosazeného hospodafského vysledku za rok 2012 — ztrata 1.980 tis. K&
doporucuje predstavenstvo akciové spolednosti odsouhlasit valnou hromadou nasledujici
thradu ztraty roku 2012:

- ztratu ve vySi 1.980 tis. K& pIné prevést do neuhrazené ztraty z ptedchozich obdobi.
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Vyroéni zprdva za rok 2012

o Zahrani¢ni aktivity

EFEKTA CONSULTING, a.s. méla v roce 2012 vyfizen Evropsky pas a mohla tak
poskytovat své sluzby v 25 zemich Evropy. Tuto skutegnost spole¢nost vyuZila v oblasti
obchodovéni s cennymi papiry a obchodovala klienty ze Slovinska, Mad’arska a Rumunska,
nicméné ke konci roku 2012 doslo v souladu se strategickym rozhodnutim pfedstavenstva
k Gtlumu ¢innosti v této oblasti

o Strategie pro rok 2013

Cilem spole¢nosti v roce 2013 je zaméfeni se na oblast podnikovych financi a s tim
spojenych investi¢nich sluzeb, tedy opétovné zaméfeni se na oblast sluzeb, v nich? ma
spole¢nost dlouholetou tradici, a bude tak déle budovat své pozice profesionalniho draZebnika
cennych papiri a poradce v oblasti akvizic a fiizi. Dlouhodobym cilem spole¢nosti je pak
obnoveni poskytovani investi¢nich sluZeb v souvislosti s obchodovénim na akciovych trzich.
V soucasné dobé jsou formulovany nové strategie a produkty.

o Ostatni udaje

- Spole¢nost nepofizovala do svého majetku vlastni akcie.

- Spolec¢nost nevynalozila Zidné vydaje na &innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

- Spolecnost nemé organizaéni slozku v zahrani¢i, svou &innost vykonava ve svém sidle.

- Spole¢nost z povahy pfedmétu své &innosti nemé aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prosttedi.

- Pracovnépravni vztahy se fidi platnymi pravnimi zékony, pfedevsim Zakonikem préce a
souvisejicimi predpisy. Specifika spole¢nosti fesi organizaéni fad. Kolektivni smlouva
nebyla uzaviena. Zaméstnanci spole¢nosti vykonéavaji své &innosti na zékladé pracovni
smlouvy, které jsou uzavirany na dobu neurcitou. Kromé& mzdy, podle smlouvy o mzdg,
pobiraji zaméstnanci pfispévek na stravné v podobé stravenek. Spoletnost nepfispivé
zaméstnancim na penzijni pfipojisténi.

- Spole¢nost vlozi do Garanéniho fondu obchodnikil s cennymi papiry pfispévek za rok
2012 ve vysi 152 tis. K& coz pfedstavuje 2% z objemu pfijatych poplatkii a provizi za
poskytnuté investi¢ni sluzby.

o Vyznamné udilosti po datu tletni zivérky

Z4dné vyznamné udélosti po datu idetni zavérky nevznikly.



Vyroéni zprava za rok 2012

VI. Pisemna zprava o vztazich mezi ovladajicimi osobami a
ovladanou osobou a mezi ostatnimi osobami ovlidanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2010 ve spole¢nosti
EFEKTA CONSULTING, a.s.

Zpracovalo — predstavenstvo spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s., se sidlem Brno,
Kienova 478/72, PSC 60200, IC 60717068 (dale jen ,,spole¢nost®)

Obdobi, za kter€ je zprava zpracovana — 1.1.2012 - 31.12.2012
I. Predstavenstvo spoletnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. je zndmo, Ze v roce 2012
byla spolenost pfimo a nepiimo ovladina nésledujici osobou:

Piimo Ing. Jaroslavem Sochorem, Brno, Troubska 21a, PSC 642 00, Ceska republika, ktery
vlastni 100 % podilu spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s.

Neptimy vliv na spole¢nost neexistuje.

II. Predstavenstvo spolefnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. neni zndmo, Ze by v roce
2012 byla spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. ovlidddna stejnymi osobami spole¢né
s ostatnimi ovldidanymi osobami.

Dale v této zpravé budou osoby ovladajici spoletnost a osoby ovladané stejnou spole&nosti
Jako spole¢nost nazyvany také jen jako ,,propojené osoby*.

IIL. Operace s propojenymi osobami v prubé&hu r. 2012:

Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, as. uzaviela smlouvu o kratkodobé pijéce

s propojenou osobou. Veskeré zavazky a pohlediavky mezi spoleénosti jako dluznikem a
propojenou osobou jako véfitelem byly k 31.12.2012 zcela vypofadany.

IV. Predstavenstvo spolecnosti konstatuje, Ze spoleénost nebyla Zadnym zptisobem poskozena
Jednanim ovladajici osoby ¢&i osoby ovladané stejnou osobou, spolednosti nevznikla na
zaklad€ smluvnich a jinych vztahi s propojenymi osobami Z4dn4 ijma &i majetkova vyhoda.

V Brné dne 10.4.2013

Ing. Jargglav Sochor
¢len predstavenstva
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Vyroéni zprava za rok 2012

VII. Zprava dozor¢i rady

Cinnost dozor¢i rady se v roce 2012 Fidila v souladu se stanovami akciové spole¢nosti.
Mimo jiné dozor¢i rada projednala vybrané problémy spole¢nosti, které se v pribéhu roku
aktualné vyskytly véetné vyvoje a strategie podnikatelské &innosti. Pfedstavenstvo akciové
spoleCnosti poskytovalo dozor¢i radé veskeré potfebné podklady a informace k fadnému
vykonu jeji ¢innosti. V ¢innosti predstavenstva nebylo zjiténo poruseni pravnich, internich
piedpist a stanov spoleénosti.

Dozor¢i rada provéfila zpravu pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami a
neshledala Zadné nesrovnalosti nebo myIné podané informace.

Dozor¢i rada ve vykonu funkce vyboru pro audit provéfila vysi a strukturu aktiv a
pasiv a zplsob thrady zdporného hospodaiského vysledku za rok 2012. Na zékladé
predloZenych ucetnich vykazi, dalsich dokumentl a ro¢ni zavérky, dozoréi rada konstatuje,
Ze Gidaje jsou v souladu s podminkami pro vedeni tcetnictvi. Ve viech podstatnych aspektech
Jje vérné zobrazen majetek, zdvazky a vlastni kapitdl spole¢nosti k 31.12.2012. Spoleénost
nemé zavazky vici bankdm, zdvazky vi¢i zdkaznikiim, stitu a obchodnim partnerim jsou
pribézné plnény a vyporadavany, problematické pohledavky v podstaté nevznikaji, pfipadné
jsou priibézné feseny. Dozor¢i rada prostudovala strukturu nékladd spole¢nosti a jejich vyvoj.
Stejné tak je v€rné zobrazen vysledek hospodafeni za rok 2012. Dozoréi rada neshledala
nesrovnalosti v postupu sestaveni Géetni zavérky tak, jako nésledujiciho nezévislého auditu.
Systém vnitini kontroly, fizeni rizik a vnitfni pfedpisy jsou na arovni odpovidajici velikosti a
¢innosti spole¢nosti a jsou v souladu zakona o podnikéni na kapitalovém trhu.

Na zdkladg téchto skute¢nosti vydava dozor¢i rada valné hromadé tato doporuéeni:

1. Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé spolenosti ke schvaleni roéni uéetni
zaverku za rok 2012 véetné jeji piilohy tak, jak je predloZena.

2. Dozor¢i rada doporucuje valné hromadg spoleénosti ke schvaleni povéfeni auditem
Ucetni zdvérky za rok 2013 a v8ech naleZitosti s tim souvisejicich  spole¢nost
FINAUDIT s.r.0., IC 61947407.

3. Dozor¢i rada doporuduje valné hromadé spole¢nosti ke schvaleni predloZeny navrh
na thradu dosazené ztraty za rok 2012 a to:

¢ ztratu za rok 2012 plné pfevést do nerozdéleného zisku minulych let

O /Z'/

Ing. Tomas Hruska
piedseda dozor¢i rady

V Brné dne 15.4.2013



Rozvaha v piném rozsahu - AKTIVA (v celych tis. KE) k: 31.12.2012
Nazev Géetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
1C: 60717068




Rozvaha v piném rozsahu - PASIVA (v celych tis. K&) k: 31.12.2012
Nazev G&etni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
16: 60717068




Podrozvaha (v celych tis. K¢) k:
Nazev Géetni jednotky:

IC:

31.12.2012
EFEKTA CONSULTING, as.
60717068

736

736

848

57 050

10 064




Vykaz ziskil a ztrét (v celych tis. K&) k: 31.12.2012
Nazev ucetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
1&: 60717068




Zprava nezavislého auditora

ur¢end akcionaiim a statutadrnimu orgénu
ucetnf jednotky

EFEKTA CONSULTING, a.s.

o ovéfeni Fadné Géetni zdvérky
k rozvahovému dni 31.12.2012
za ovéfované obdobi

od 1.1.2012 do 31.12.2012



OBSAH ZPRAVY

1. Vykonavatel auditu

2.Predmét a licel ovéreni

3. Pffjemce zpréavy

4.Prévni ramec Cinnosti auditora
5.Auditorska zprava

PRILOHY

1. Rozvaha

2.Podrozvaha

3.Vykaz zisku a ztraty

4.Priloha k G&etni zavérce

5.Piehled o zménach ve viastnim kapitalu

1. Vykonavatel auditu

Oveéfenf Gcetni zavérky provedla auditorské spole¢nost FINAUDIT s.r.o., se sidlem v Olomouci,
zapsana vseznamu vedeném Komorou auditorti Ceské republiky s &islem auditorského
opravnéni 154 a zapsana v obchodnim rejstifku, vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C,
viozka 12983, IC: 61947407.

Ovéreni proved| tym pracovniki ve sloZent:
odpovédny auditor: Ing. Jakub Steinfeld
¢len skupiny: Ing. Petr Turecek

2. Predmét a Géel ovéreni
2.1 UZetni jednotka

Predmét ovérent: Radné4 Géetni zévérka

za tcetnl obdobi: 2012

provedena ke dni: 31.12.2012

spole&nosti: EFEKTA CONSULTING, a.s.

pravni forma: akciové spole¢nost

sidlo spole¢nosti: Kfenové 478/72, Brno, PSC 602 0o

IC: 60717068

zapsana: Krajskym soudem v Brné&, oddil B, vioZka 1388



2.2 Pfedmét €innosti

e poskytovani hlavni investicni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. a) zdkona o podnikéani na
kapitalovém trhu, pfijimani a pfedavani pokyni tykajicich se investi¢nich néstrojl, a to ve
vztahu k investiénim néastrojlim podie § 3 odst. 1 pism. a) a b) téhoZ zékona

» poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. b) zdkona o podnikani na
kapitalovém trhu, provadéni pokyni tykajicich se investi¢nich nastroji na t¢et zakaznika, a to
ve vztahu k investiénim néastrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) téhoZ zékona

e poskytovani hlavni investi¢ni sluZzby podie § 4 odst. 2 pism. e) zdkona o podnikéni na
kapitélovém trhu, investini poradenstvi tykajici se investi¢nich nastroji, a to ve vztahu k
investiénim néstrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) téhoz zékona

= poskytovani dopliikové investi¢ni sluZzby podlie § 4 odst. 3 pism. a) zdkona o podnikani na
kapitdlovém trhu, Gschova a sprava investi¢nich néstroji véetné souvisejicich sluZeb, a to ve
vztahu k investi¢nim nastrojim podie § 3 odst. 1 pism. a) a b) téhoZ zdkona

» poskytovani dopliikové investi¢ni sluZzby podle § 4 odst. 3 pism. b) zékona o podnikéanf na
kapitadlovém trhu, poskytovani Gvéru a pljcky zdkaznikovi za G&elem umoZnéni obchodu s
investiénim nastrojem, na némz se poskytovatel Gvéru nebo piij¢ky podili, a to ve vztahu k
investi&nim néastrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) téhoZ zakona

e poskytovéanf doplitkové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. ¢) zdkona o podnikani na
kapitalovém trhu, poradenské Cinnost tykajici se struktury kapitélu, priimyslové strategie a s
tim souvisejicich otazek, jakoZ i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spole&nostf
nebo pfevodl podnikd

* poskytovani doplitkové investiéni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. d) zdkona o podnikani na
kapitélovém trhu, poskytovéni investi¢nich doporuéeni a analyz investi¢nich piileZitosti nebo
podobnych obecnych doporuceni, tykajicich se obchodovani s investinimi néstroji, a to ve
vztahu k investi¢nim néstrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) téhoZ zdkona

2.3 Den vzniku spole¢nosti
29.7.1994

2.4 Statutarni organ - piedstavenstvo spole¢nosti
Ing. Jaroslav Sochor ¢len piedstavenstva

2.5 Zakladni kapital
15.900.000 K¢

3. Prijemce zpravy

Statutarni organ spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s.
Pifiemce zprévy je povinen o obsahu této zpravy informovat akcionéare spole&nosti.

4. Pravni ramec cinnosti auditora

* §§ 39 a 40 zdkona &. 513/1991 Sb., obchodnf z&konik,

e zakon &. 563/1991 Sb., o tcetnictvl, vyhlé3ka & 501/2002 Sb. a Ceské Géetnf standardy pro
finanéni instituce,

e zékonem o auditorech a Komofe auditord CR, Mezinirodni auditorské standardy a
souvisejici aplika¢ni doloZky Komory auditorti Ceské republiky.

4 * % 3 8 » 2 33 82339
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Zprava nezavislého auditora

urcené akcionalim a statutarnimu organu spoleénosti

EFEKTA CONSULTING, a.s.

Provedli jsme audit pfiloZené Géetni zavérky spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, as., IC: 60717068,
sfdlem Brno, KFenové 478/72, PSC 602 00, tj. rozvahy k rozvahovému dni 31.12.2012, vykazu zisku a ztraty
a prehledu o zmé&néch viastniho kapitélu za Géetni obdobf od 1.1.2012 do 31.12.2012 a piflohy k této G&etni
zévérce, véetné popisu pouZitych podstatnych (éetnich metod a dal$ich vysvé&tlujicich informaci. Hlavnim
piredmétem podnikéni spolegnosti je Cinnost obchodnika s cennymi papiry.

Odpovédnost statutarfho organu Géetni jednotky za ddetni zdvérku

Statutarni orgén vySe uvedené spolegnosti je odpovédny za sestaveni Géetni zavérky, ktera podéava vérny
a poctivy obraz vsouladu s &eskymi Gletnimi pFedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni G(&etni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na3f odpovédnosti je vyjadiit na zdkladé naseho auditu vyrok k této Geetnf zdvérce. Audit jsme provedli
vsouladu se zakonem o auditorech, mezinrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditortt Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
poZadavky a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, ¥e G&etni zvérka
neobsahuje vyznamné (materidlnf) nespravnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupl k ziskéni dikaznich informacl o &stkach a udajich
zvefejnénych v Uletni zavérce. Viyb&r postupil zavisi na tsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocent rizik
vyznamné (materialnf) nespravnosti (daji uvedenych v Uletni zavérce zplisobené podvodem nebo
chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoud! vnitini kontrolnf systém relevantni pro sestavent
Getnf zévérky podavajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k G€innosti vnitintho kontrolnfho systému Géetni jednotky. Audit té% zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych tcetnich metod, pfiméfenosti Géetnich odhadil provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédéeni, Ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny z4klad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nézoru Géetni zévérka podéva vErny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti EFEKTA
CONSULTING, a.s. k 31.12.2012 a nékladd, vynos(i a vysledku jejiho hospodaFeni za G&etni obdobi od
11,2012 do 31.12.2012 v souladu s feskymi Géetnimi pFedpisy.

Vyrolni zpréva nebyla k datu vydéni auditorské zprévy pledloZena. Dle smiuvntho ujednénf budou Gdaje uvedené ve vyroénl zpravé
ovéfeny samostatné a na zAkladé jejich ovéfeni bude vydana samostatné auditorské zpréva,

Ovéili jsme také GEetnl 2évérku spolenosti EFEKTA CONSULTING, a.s. k 31.12.2011 a nade Zpréva ze dne 24.4.2012 obsahovala
wyrok bez vyhrad.

V Praze dne 25. dubna 2013

FINAUDIT s.r.o0.
tfida Svobody 645/2, Olomouc,
¢islo auditorského opravnéni
auditorské spole¢nosti KACR 154,
Ing. Jakub Steinfeld
auditor odpovédny za vypracovani
zpravy jménem spole&nosti,
&islo auditorského opravnéni KACR 2014,
jednatel spole¢nosti FINAUDIT s.r.o.

o
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Zprava nezavislého auditora
urgené akcionéiim a statutdrnimu organu spole&nosti

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Zprava o vyroénl zpravé

Ovefili jsme téZ soulad vyroéni zpravy spoleénosti EFEKTA CONSULTING, as., IC: 60717068, sidlem
Brno, Kienova 478/72, Ps‘%rgon 00, k 31.12.2012 s G&etnf zavérkou, kterd je obsaZena v této vyroéni zpravé,
Hlavnim piedmétem podnikéani spole¢nosti je &nnost obchodnika s cennymi papiry. Na$im dkolem je
vydat na zékladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpréavy s Géetnf zavérkou.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Géetni jednotky za wroéni zprévu
Za spravnost vyroénl zprévy je zodpovédny statutdmi orgén vy$e uvedené spole&nosti.

Odpovédnost auditora

Ovéfeni jsme provedli v souladu s mezinérodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a provedl
ovéfenl tak, aby ziskal pfiméFenou jistotu, ¥e informace obsa¥ené ve vyroéni zpravé, které popisuiji
skute¢nosti, je jsou téZ pfedmétem zobrazenf v Géetnl zévérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech v souladu s pffsiusnou Géetni zavérkou. Jsme presvédéeni, Ze provedené ovéfenl poskytuje
pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

K ové&fované Geetni zévérce jsme dne 25.4.2013 vydali auditorskou zprévu, kters obsahuje virok bez vyhrad. Tato zpréva nezévisiého
auditora je sou&ast! virodnf zprévy.

Vyrok auditora

Podle nadeho nézoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpréve spolenosti EFEKTA CONSULTING,
as. k31122012 ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s vySe uvedenou Gdetnf
zéavérkou.

Zprava o ovéfeni zprévy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovéfili jsme vécnou spravnost Gdajli uvedenych ve zprévé o vztazich mezi propojenymi osobami
spolecnosti EFEKTA CONSULTING, a.s., IC: 60717068, sidlem Bro, Krenové 478/72, PS¢ 602 00, k
31.12.2012. Hlavnim pifedmétem podnikanf spoleénosti je &innost obchodnika s cennymi papiry. Na&im
Gkolem je vydat na zékladé provedeného ovéfenf stanovisko k této zpréavé o vztazich.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ddetni jednotky za zprévu o vztazich mezi propojenymi osobami
Za sestaven( této zprévy o vztazich je odpov&dny statutarni orgén vyse uvedené spolenosti.

Odpovédnost auditora

Ovéfeni jsme provedli v souladu s AS & 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vy¥aduje,
abychom plénovali a provedli ovéfeni s cflem ziskat omezenou jistotu, e zprava o vztazich neobsahuje
vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. OvéFeni je omezeno predeviim na dotazovéni pracovnikii
spolegnosti a na analytické postupy a vybé&rovym zplisobem provedené provéfeni vé&cné spravnosti daji.



Proto toto ovéfeni poskytuje niZ3f stupen jistoty neZ audit. Audit jsme neprovédéli, a proto nevydévéme
vyrok auditora.

Stanoviske auditora
Na zékiad& naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zddné skutetnosti, které by nas vedly k domnénce, e zpréva

o vztazich mezi propojenymi osobami spoletnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. k 31.12.2012 obsahuje
vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. 2

V Praze dne 26. dubna 2013

FINAUDIT s.r.0.
tifda Svobody 645/2, Olomouc,

&islo auditorského opravnénf

auditorské spole¢nosti KACR 154,

Ing. Jakub Steinfeld

auditor odpovédny za vypracovani

zpravy jménem spole&nosti,
Lislo auditorského oprévnéni KACR 2014,
jednatel spolecnosti FINAUDIT s.r.o.
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1. VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNI ZAVERKY

Utetni zavérka byla pripravena na zakladé ucetnictvi vedeného v souladu se zdkonem o tucetnictvi a
ptisludnymi nafizenimi a vyhldskami platnymi v Ceské republice. Zavérka byla zpracovana na principech
¢asového rozliSeni ndkladi a vynost a historickych cen, svyjimkou vybranych finanénich nastroji
ocefiovanych redlnou hodnotou.

Tato udetni zavérka je pfipravena v souladu s:
- zékonem &. 563/1991 Sb., o &etnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpish
- vyhlaskou & 501/2002 Sb., MF CR v platném zn&ni, kterou se stanovi uspofadani a obsahové
ezeni polozek G&etni zdvérky a rozsah udaji ke zvefejnéni pro banky a nékteré finanéni instituce
E eské ucetni standardy pro ucetni jednotky, které G¢tuji podle vyhlasky €. 501/2002 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpist, resp. Ceské Gidetni standardy pro finanéni instituce

¢iselné udaje jsou uvedeny v tisicich K¢&. Za minuld uetni obdobi jsou uvedeny srovnatelné udaje.
Utetni obdobi se shoduje s kalendafnim rokem.

Tato etni zdvérka je nekonsolidovand.
Utetni data a i uCetni zdvérka jsou zpracovany v Géetnim SW Helios Orange.

2 OBECNE UDAJE

Nazev ucemni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.

Sidlo: Kienova 478/72, 602 00 Brno

Pravni forma: akciova spole¢nost

Identifikacni cislo: 6071 70 68

Kontakni udaje: tel. 545219 713 efekta@efekta.cz www.efekta.cz

Datum vzniku spolecnosti: 29.¢ervence 1994

Rozhodujici predmét cinnosti: - poskytovéni hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst.2 pism. a) zakona

o podnikéni na kapitidlovém trhu (dale jen ZPKT), pfijiméni a
pfeddvani pokynt tykajicich se investiénich nastroji
- poskytovéni hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. b) ZPKT,
provadéni pokyni tykajicich se invest. nastrojii na u¢tu zékaznika
- poskytovéni hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. e) ZPKT,
investi¢ni poradenstvi tykajici se investi&nich ndstrojt
- poskytovéni doplitkové investiéni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. d)
ZPKT, poskytovani investi¢nich doporuceni a analyz inv.pfileZitosti a
obecnd doporudeni tykajicich se obchodovéni s investiénimi ndstroji
- poskytovéni doplitkové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. ¢)
ZPKT,poradenska Cinnost ve struktufe kapitalu, primyslové strategie
porady a sluzby v pfeménéch spoleénosti nebo pfevodii podnikli
- poskytovéni doplitkové investiéni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. a)
ZPKT, tschova a spréva investi¢nich néstroju
- poskytovéni doplitkové investiéni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. b)
ZPKT, poskytovani Uvéru, pijéky zakaznikovi za Gcelem obchodu
s investiénim ndstrojem, na némz se poskytovatel avéru, ptjéky podili
Zmény a dodatky provedené v obchodnim rejstiiku v uplynulém vicetnim obdobi:
16.3.2012 spoleCnost podala navrh na zépis do obchodniho rejstiiku a to na tpis novych 18 ks akeii, tj.
zvySeni zakladniho kapitdlu spoleénosti o 1,8 mil. K& rozhodnutim jediného akciondfe pfi vykonu
plisobnosti valné hromady pofizeného notafskym zapisem ze 7.3.2012. KS v Brné rozhodl usnesenim
221.3.2012 a provedl zépis do obchodniho rejstiiku. Spolegnost souéasn& upravila své stanovy v bodu
korespondujicimi se zdpisem v obchodnim rejstiiku.
Zmény v uplynulém icetnim obdobi a neprovedené v obchodnim rejstfiku ke dni sestaveni Fadné iicetni
zdvérky: tento pfipad nenastal
Ostatni skutecnosti z uplynulého ucetniho obdobi rozhodné pro ¢innost spolecnosti: tento ptipad nenastal
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Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31.12.2012:

pfedstavenstvo Ing. Jaroslav Sochor — élen pfedstavenstva

dozoréi rada Ing. Tomé4$ Hruska - pfedseda dozoréi rady
Ing. Jaroslav Sochor - ¢&len dozoréi rady
Mgr. Ivo Drahokoupil — ¢len dozoréi rady

Spole¢nost zastupuje viidi tfetim osobam, pfed soudy a jinymi orgény v celém rozsahu predstavenstvo.
Jménem spole¢nosti jedna a za spoleénost podepisuje ¢len ptedstavenstva.

3. DULEZITE UCETNIi METODY

Utetni zdvérka spolednosti EFEKTA CONSULTING, as. (dale jen “spoletnost”) byla pfipravena v
souladu s nasledujicimi dilezitymi a&etnimi metodami:

(a) Den uskutetnéni uletniho piipadu

Okamzikem uskute¢néni ucetniho pfipadu je zejména den vyplaty nebo prevzeti obéZiva, den ndkupu nebo
prodeje valut, deviz, popf. cennych papiri, den provedeni platby, avizo banky, pfevzaté medium, vypis z
Uctu, den sjedndni a den vypotadéani obchodu s cennymi papiry, devizami, opcemi popk. jinymi derivity,
den vydani nebo prevzeti zaruky, den pfevzeti hodnot do tischovy.

Utetni ptipady nakupu a prodeje finanénich aktiv s obvyklym terminem dodéni (spotové operace) a dile
pevné terminové a opéni operace jsou ti¢tovany v okamZiku vypofadani obchodu.

(b) Akcie, podilové listy a ostatni podily
Akcie veetné podilovych listii a ostatnich podili jsou klasifikovany podle zdméru spole&nosti k prodeji.
Akcie a podilové listy jsou uttovany v pofizovaci ceng, jejiZ sou¢4sti jsou ptimé transakéni néklady.

Akcie, podilové listy a ostatni podily drZené za utelem k prodeji jsou ocefiovany redlnou hodnotou a zisky /

ztrity z tohoto precenéni se zachycuji do vykazu ziskd a ztraty v rmci polozky ,Cisty zisk nebo ztrata
z finanénich operaci®.

Redlnd hodnota pouZivand pro precenéni cennych papirii se stanovi jako trni cena vyhlaSend ke dni
stanoveni redlné hodnoty, pokud spole¢nost prokaze, Ze za trzni cenu je moZné cenny papir prodat. Neni-li
mozné stanovit redlnou hodnotu jako trzni cenu, realné hodnota se stanovi jako upravenda hodnota cenného
papiru. Upravend hodnota cenného papiru se rovné mife i¢asti na vlastnim kapitélu spolegnosti, pokud se
Jedna o akeie, mife uasti na vlastnim kapitalu podilového fondu, pokud se jedné o podilové listy.

Operace, ve kterych se cenné papiry prodévaji se zivazkem zpétného odkupu (repo operace) za predem
stanovenou cenu nebo se nakupuji se zédvazkem ke zpétnému prodeji (reverzni repo operace) se u
spolecnosti nevyskytuji.

Dluhové cenné papiry se u ticetni jednotky nevyskytuji.
(c) Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry pfijaté spoletnosti do uschovy, spriavy nebo k uloZeni Jjsou uctovany ve jmenovitych
hodnotéch a evidovéany v podrozvaze v poloZce ,,Hodnoty pfevzaté do uschovy, do sprévy a k uloZeni®.
K 31.12.2012 ucetni jednotka takové cenné papiry neeviduje. Cenné papiry pifevzaté spoletnosti za
u¢elem jejich obhospodafovéani jsou Gétovany v trznich cendch a evidovany v podrozvaze v poloZce
»Hodnoty pfevzaté k obhospodafovani“. Tyto cenné papiry udetni Jednotka neeviduje. Cenné papiry
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klientd pfedané spole&nosti do sprévy jsou uétovény v trznich cenéch a evidovany v podrozvaze v polozce
»Hodnoty pfedané do dschovy, do spravy a k uloZeni“. K 31.12.2012 jsou takto evidovéany zahraniéni
cenné papiry klientii v celkové hodnoté 546 tis. K& a tuzemské cenné papiry klientii v celkové hodnoté 302
tis. K¢&.

Vrozvaze jsou v pasivech UCtovdny zavazky spoletnosti vi¢i klientim zejména ztitulu pfijatych
finanénich prostfedkii uréenych ke koupi cennych papird, volné finanéni prostfedky klientd a finanéni
prostfedky klientli uréené pro odkup akcii od mensinovych akcionati. Tyto zdvazky jsou jak v CZK tak i
v USD.

(d) Utasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

I.:Iﬁasti s rozhodujicim vlivem se rozumi Giast na subjektu, ve kterém je spolednost vétSinovym podilnikem.
UCasti s podstatnym vlivem se rozumi (i¢ast na subjektu, ve kterém spole¢nost mé nejméné 20% na jeho
zikladnim kapitélu. Ani jedna z uvedenych wcasti se ve spoletnosti nevyskytuje.

(e) Pohleddvky za bankami a za klienty

Pohledavky jsou posuzovény z hlediska ndvratnosti. Na zakladé toho jsou vytvéfeny k jednotlivym
pochybnym pohledavkam opravné polozky na zaklad& vlastni analyzy platebni schopnosti svych klientt.
Opravné polozky vytvéfeni na vrub nakladii jsou vykazany v poloZce ,,Odpisy, tvorba opravnych polozek a
rezerv k pohleddvkdm a zirukdm® v analytické evidenci pro potfebu vypodtu dafiové povinnosti. Daiiové
odCitatelnd &ast celkové vytvofenych opravnych polozek je vypotitdna podle § 8 zékona o rezervach &.
593/1992 Sb. Odpisy nedobytnych pohleddvek jsou zahrnuty v poloZce ,Odpisy, tvorba a pouziti
opravnych poloZek a rezerv k pohleddvkdm a zérukdm* ve vykazu zisku a ztrity. O stejnou &astku se
sniZuji rezervy a opravné poloZky ve stejné poloZce vykazu zisku a ztréty.

H Tvorba rezerv

Rezerva pfedstavuje pravdépodobné plnéni, snejistym &asovym rozvrhem a vysi. Rezerva se tvofi

v pfipad€, pokud jsou splnéna nésledujici kritéria;

- existuje povinnost plnit, ktera je vysledkem minulych udélosti,

- Je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyZ4da si odliv prostfedki predstavujicich ekonomicky prospéch,
pfi¢emz ,,pravdépodobné* znamena pravd&podobnost vy3si nez 50%,

- je moZné provést pfiméfené spolehlivy odhad plnéni.

(2) Hmotna a nehmotn4 aktiva
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je G&tovan v historickych cenéch a odpisovan rovnomérné po
odhadovanou dobu Zivotnosti, kterd je delsi nez jeden rok a hodnotové spliiuje kritéria zakona o danich
z piijmu, tj. dlouhodoby hmotny majetek od 40 tis. K& a nehmotny majetek od 60 tis. K&.

Doby odpisovani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku jsou nasledujici:

Software 3 roky
Stroje a ptistroje 3 roky
Dopravni prostfedky 4 roky
Zftizovaci vydaje 5 rokt
Nabytek 5 rokt
Ostatni 10 az 50 rokd

Technickd zhodnoceni najatého majetku jsou odpisovéna rovnomémé po dobu trvéni ndjmu nebo po
zbytek jejich doby Zivotnosti, podle toho, ktery Sasovy tsek je kratsi.

Udaje o zvoleném zplisobu odpisovani a odpisovy plén se sestavuje pfi potizeni majetku a je uveden na
inventarni kart€ hmotného a nehmotného majetku.

UCetni odpisy se pocitaji z ceny, ve které je majetek ocendn v tdetnictvi a to do jeji 100 % vyse a jsou
stanoveny na zikladé doby pouZitelnosti stanovené zvlastnim predpisem. Drobny nehmotny a hmotny
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majetek s pofizovaci cenou do 20.000 K¢ se odepisuje jednorazové ve vysi 100 % pofizovaci ceny pfi
zafazeni do pouZivani,

Vypocetni technika a ostatni drobny majetek nad 20.000 K¢ a do 40.000 K& se odepisuje ve vysi 50 %
pofizovaci ceny v 1. roce a 50 % potizovaci ceny v nasledujicim roce.

Ugetni odpisy jsou uctovdny na analytické uéty uétu 635 a 636 - ,Odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku” dle druhu majetku.

Nehmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 60 000,- K& je uétovan do néklad za obdobi, ve kterém
byl pofizen.

Gool:'lwill vzniké pti ndkupu majetku a rozumf se jim rozdil pofizovaci ceny akvizice nad podilem na realné
hodnoté nabyvanych identifikovatelnych aktiv a zdvazki k datu akvizice. Goodwill je odepisovan po dobu
své pouzitelnosti.

(h) Prepodet cizi mény

Transakce vytislené v cizi méné jsou ultovany v tuzemské méné prepodtené devizovym kurzem,
stanovenym CNB ke dni transakce. Aktiva a pasiva vy€islend v cizi méné jsou prepoéitavana do tuzemské
mény v kurzu vyhlafovanym CNB platnym k datu rozvahy. Pohledavky a zdvazky v cizi méné jsou
prepoCitany na Ceskou ménu ke dni uskute¢n&ni udetniho ptipadu. Vysledny zisk nebo ztrita z prepodtu
aktiv a pasiv vy€islenych v cizi méné, krom& majetkovych udasti v cizi méné, ptipadné poloZek
zajistujicich ménové riziko plynouci ze smluv, které nejsou vykazovany v rozvaze nebo otekavanych
budoucich transakei, je vykdzan ve vykazu zisku a ztraty jako “Cisty zisk nebo ztréta z finanénich
operaci”.

(i) Finanéni derivity
Viozené derivaty

V n&kterych pfipadech muze byt derivat soucasti slozeného finanéniho néstroje, ktery zahrnuje jak

hostitelsky nastroj, tak i vloZeny derivat, ktery ovliviiuje penéZni toky nebo z jiného hlediska modifikuje

vlastnosti hostitelského néstroje. VloZeny derivat se oddéluje od hostitelského nastroje a Gétuje se o ném

samostatné, jestlize jsou splnény sougasné tyto podminky:

- ckonomické vlastnosti a rizika vloZeného derivatu nejsou v t&sném vztahu s ekonomickymi
vlastnostmi a riziky hostitelského néstroje,

- finan¢ni nastroj se stejnymi podminkami jako vloZeny derivat by jako samostatny néstroj spliioval
definici derivétu,

- hostitelsky ndstroj neni pfecefiovan na realnou hodnotu nebo je precefiovan na redlnou hodnotu, ale
zmény z pfecenéni jsou ponechéany v rozvaze.

Derivaty k obchodovadni

Finanéni derivity drzené za Gi¢elem obchodovéni jsou vykazovany v redlnych hodnotich a zisky nebo
ztraty ze zmény redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk nebo ztrata
z finanénich operaci®.

Zajistovaci derivaty

Zajistovaci derivaty jsou vykazovany v realné hodnoté. Zplsob vykazovani této redlné hodnoté zavisi na

aplikovaném modelu zajistovaciho Gcetnictvi. Zajidt'ovaci G&etnictvi je moZné aplikovat, pokud:

- zajiSténi je v souladu se strategii spole¢nosti pro Fizenf rizik,

- v okamzZiku uskute¢néni zajidt'ovaci transakee je zaji§tovaci vztah formaln& zdokumentovan,

- oCekava se, Ze zajiStovaci vztah bude po dobu je trvani vysoce efektivni

- efektivita zajistovaciho vztahu je objektivné méfitelna,

- zajiSfovaci vztah je vysoce efektivni v priib&hu G&etniho obdobi,

- vphipad® zajiSténi ofekdvanych transakci se vyskyt této transakce ogekdva s vysokou
pravdépodobnosti.

V pfipadé, Zze derivat zajiStuje oproti riziku zmény realné hodnoty zad&tovanych aktiv nebo pasiv, je
zajistovand polozka také ocefiovéana redlnou hodnotou z titulu zajistovaného rizika. Zisky a ztraty z tohoto
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precenéni zajiSt'ované poloZky i zajidtovaciho derivatu jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty v polozkich
»Vynosy z iroki a podobné vynosy“, resp. ,,Naklady na troky a podobné néklady*.

V pfipadé, Ze derivét zajiSfuje oproti riziku variability v penéZnich tocich ze zatétovanych aktiv nebo
pasiv, pravné vynutitelnych smluv nebo ofekdvanych transakci, je efektivni ¢ast zajisténi vykazana jakou
soucast vlastniho kapitalu v poloZce v poloZee ,,Ocefiovaci rozdily ze zajistovacich derivati*, Neefektivni
dést je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci®.

V ptipadé, kdy zajiSténi pravné vynutitelnych smluv nebo odekavanych transakei vydsti zaidtovani aktiva
nebo pasiva, je kumulovany zisk (nebo ztrita) z precenéni zajistovaciho derivatu zachycen ve vlastnim
kapitdlu zahrnut do tcetni hodnoty tohoto aktiva nebo pasiva. V opatném piipadé je zachycen do vykazu
zisku a ztraty ve stejném tasovém okamzZiku jako zisk nebo ztrata ze zajisfované polozky.

Redlnd hodnota finan¢nich derivatl se stanovuje jako sou¢asnd hodnota ogekdvanych penéinich toku
plynoucich z téchto transakci. Pro stanoveni soucasné hodnoty se pouZivaji obvyklé na trhu akceptované
modely jako napf. Black-Scholesiiv moqa pro nékteré typy opci. Do téchto ocefiovacich modelil jsou pak
dosazeny parametry zji$téné na aktivnim trhu jako devizové kurzy, vynosové k¥ivky, volatility pfislusnych
finanénich nastroju, atd.

1)) Zdanéni |
Danovy zdklad pro dafi z piijmi se propolte z hospodafského vysledku b&zného obdobi pfipoétenim
dafiové neuznatelnych ndkladi a ode¢tenim vynosd, které nepodléhaji dani z pfijmu, ktery je dale upraven
o slevy na dani a pfipadné zapoéty.

OdloZena dafi vychazi z veSkerych dotasnych rozdilii mezi udetni a dafiovou hodnotou aktiv a zévazki
s pouZitim o€ekdvané dafiové sazby platné pro nasledujici obdobi. O odloZené daiiové pohledavce se Giétuje
pouze v pfipadg, kdy neexistuje pochybnost o jejim dal$im uplatnéni v nasledujicich aéetnich obdobich.

(k) Finan¢ni leasing

Majetek nabyty formou finanéniho IeaFingu je zachycen v poloZce ,Hmotny majetek* az v okamziku
pfevodu pravniho vlastnictvi na spoleén?sl. Leasingové splétky jsou itovany pfimo do nékladt v polozce
,»Ostatni provozni néklady*,

() PoloZzky z jiného udetniho obdobi a zmgny udetnich metod

Polozky z jiného ti¢etniho obdobi, neZ dariové a u&etné pati, a zmény ucetnich metod jsou uétovany
jako vynosy nebo néklady ve vykazu zisku a ztraty v b&Zném G¢etnim obdobi s vyjimkou oprav zasadnich
chyb uctovéni vynosti a ndkladi minulych obdobi, které jsou zachyceny prostfednictvim , Nerozd&leného
zisku nebo neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi* v rozvaze spole&nosti.

4. ZMENY UCETNICH METOD

Spole¢nost od 1.1.2012 zahrnuje platby lza ¢innost vazanych zéstupel a investiénich zprostfedkovatelti do
nakladi na poplatky a provize, viz. bod 6. V minulych obdobich byly tyto platby zahrnuty do spravnich
ndkladi, viz. bod 9. |

Spole¢nost neprovadéla opravy zdsadnich chyb minulych let.
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5.  CISTY UROKOVY VYNOS
tis. K& 2012 2011 2010
Vynosy z tirok
z vkladi 6 9 22
ostatni 0 30 75
z debetni zustatkt klientskych Géti 12 425 0
Celkem 18 464 97
2012 2011 2010
Niklady na troky
z vkladt 0 0 5
z debetnich zfistatkii u jinych OCP 0 367 0
Celkem 0 367
6.  VYNOSY A NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE
tis, K& 2012 2011 2010
Vynosy z poplatki a provizi
z obchodi s cennymi papiry 3 069 5952 428
z poradenské ¢innosti 205 1 444 1050
ze zprostredkovatelské a ostatni sluZby pro klienty 2 685 1158 51
Celkem 5959 8 554 1529
Naklady na poplatky a provize
obchodnici s cennymi papiry 45 163 22
banky 95 82 15
RM-S, BCPP, VZ, 1Z 1 166 0 30
Celkem 1306 185 67
7. CISTY ZISK NEBO ZTRATA Z FINANCNICH OPERACI
tis. K& 2012 2011 2010
Zisk/ztrata z operaci s cennymi papiry 317 193 9
Kurzové rozdily -36 -149 23
Celkem 281 44 32
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Kfenova 478/72, 602 00 Brno
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8.  OSTATNi PROVOZNi VYNOSY A NAKLADY
Provozni vynosy ucetniho obdobi v tis. K&: 2012 2011 2010
z uspofadani drazby cennych papirt 1179 545 270
ostatni ¢innosti s CP (odkup,vydej,pfevzeti akcif) 499 152 165
z prodeje osobniho automobilu, majetku 0 0 32
ostatni provozni vynosy 311 0 113
necerpand dohadné poloZka 0 0 0
z pokut a pendle, manka a $kody 300 760 0
Celkem 2289 1457 580
Provozni naklady uéetniho obdobi v tis. K&. 2012 2011 2010
z uspofadani drazby cennych papirt 59 557 240
ostatni ¢innosti s CP (odkup,vydej,pfevzeti akcii) 0 0 0
z pokut a pendle, manka a kody 11 700 0
z piispévku do Garanéniho fondu 152 175 39
ostatni provozni néklady 449 359 188
Celkem 671 1791 467
9.  SPRAVNi NAKLADY
tis, K¢ 2012 2011 2010
Osobni naklady:
Mzdy a odmény zaméstnanctim 1929 1929 1271
Sociélni pojisténi 540 601 353
Zdravotni pojisténi 193 217 131
Ostatni socialni naklady 131 111 47
Mzdy a odmény placené:
¢lentim vedeni spole¢nosti 266 508 203
3059 3366 2 005
Ostatni spravni ndklady 5335 8 364 2183
z toho naklady na pravni poradenstvi, notafské sluzby 17 19 5
z toho naklady na audit * 43 43 43
z toho investiéni sluzby IZ, VZ 0 4 262 0
8394 11 730 4188
Odmény ¢lent statutarniho a dozoréiho organu: 0 50 38
Primérny podet zaméstnanct byl nasledujici:
2012 2011 2010
Zaméstnanci 6 11 9
Clenové piedstavenstva 1 1
Clenové dozoréi rady 3 3 3

* Pozn. Kromé dhrady za povinny audit Gfetni zdvérky nebylo statutdrnimu auditorovi poskytnuto Zddné jiné plnéni.

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Kienova 478/72, 602 00 Brno

IC: 60717068
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10. MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

2012 2011 2010

néklad vynos ndklad vynos naklad vynos

Zména ucetni metody - - - - 5 -
Néhrada poj.udalost - - - = - «
Odpis zavazki - - - . g -

Celkem - - - - B -

11. AKCIE, PODILOVE LISTY A OSTATNI PODILY, DLUHOVE CENNE PAPIRY

(a) Klasifikace akcii, podilovych listii a ostatnich podili do jednotlivych portfolii podle zdméru

spole¢nosti

tis. K& 2012 2011 2010
Akcie k prodeji 0 6 0
Celkem 0 6 0

(b) Analyza akcii, podilovych listii a ostatnich podilii uréenych k prodeji

2012 2011 2010
Trzni Cena Trzni Cena TrZni
tis. K& cena  pofizeni cena  pofizeni cena
Vydané finan¢nimi institucemi
- Kétované na burze v CR - - - - -
- Kétované na jiném trhu CP - - B - -
- Nekdtované - = ” < .
Vydané nefinanénimi institucemi
- Kétované na burze v CR - - - - -
- Kétované na jiném trhu CP - 4 z - -
- Nekétované - 596 6 689 -
- 600 6 689 -
- 600 6 689 -

Cenné papiry kotované na jiném trhu jsou zahraniéni akcie nakoupené na trhu v USA v cené 238,87 USD.
Spole¢nost nema v drZeni vlastni akcie
Spoleénost v roce 2012 inkasovala ¢isté dividendy v celkové vysi 6,3 tis. K&, resp. 306,35 USD.

(c) Repo a reverzni repo transakce

Tyto transakce spole¢nost nerealizovala.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Ktenova 478/72, 602 00 Brno
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(d) Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem vydané ni¢astmi s rozhodujicim nebo podstatnym
vlivem, nakoupené spole¢nosti

Tento druh cennych papird pfedstavujici rozhodujici nebo podstatny vliv na jiném podniku spoletnost
nevlastni a ani v letech minulych neméla v drZeni.

(d) Dluhové cenné papiry

Spoletnost nema v drZeni a ani v letech minulych neméla v drZeni dluhové cenné papiry k obchodovani,
k prode;ji tak i drzené do splatnosti.

12. NEHMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek byl G¢tovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) této piilohy a
postupy uétovani pro banky a nékteré finanéni instituce.

Zmény nehmotného majetku

Ztizovaci
tis. K& Software vydaje Celkem
Pofizovaci cena
K 1. lednu 2011 372 - T2
Priristky - = -
Ostatni zmény - - -
Ubytky - - -
K 31. prosinci 2011 372 - 372
K 1. lednu 2012 372 - 372
Ptiriistky = = g
Ostatni zmé&ny - - -
Ubytky - . &
K 31. prosinci 2012 372 - 372
Opravky a opravné polozky
K 1. lednu 2011 173 - 173
Ro¢ni odpisy 68 - 68
Ubytky - - =
Opravné polozky - - -
K 31. prosinci 2011 241 - 241
K 1. lednu 2012 241 - 241
Ro¢ni odpisy 68 - 68
Ubytky - - -
Opravné polozky - - -
K 31. prosinci 2012 309 - 309
Zustatkova cena
K 31. prosinci 2010 199 0 199
K 31. prosinci 2011 131 0 131
K 31. prosinci 2012 63 0 63
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Kfenova 478/72, 602 00 Brno
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13. HMOTNY MAJETEK

Hmotny majetek byl uétovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) a postupy tétovani
pro banky a nékteré finan¢ni instituce.

(a) Zmény hmotného majetku

Hmotny majetek
Pozemky Inventdf Pfistrojea nezafazeny do

tis. K& a budovy zafizeni uzivani  Celkem
Potizovaci cena

K 1. lednu 2011 - 985 3167 - 4152
Prirtistky - 68 91 - 159
Ostatni zmé&ny - - - - -
Ubytky - -447 -281 . -728
K 31. prosinci 2011 - 606 2977 - 3 583
K 1. lednu 2012 B 606 2977 E 3583
Prirtistky - 5 - - 5
Ostatni zmény - - - - -
Ubytky - - - - -
K 31. prosinci 2012 - 611 2977 - 3 588
Oprivky a opravné polozky *

K 1. lednu 2011 - 971 3158 - 4129
Ro¢ni odpisy - 62 31 - 93
Ubytky - -447 -281 - -728
Opravné polozky - 2 - - -
K 31. prosinci 2011 - 586 2908 - 3 494
K 1. lednu 2012 - 586 2908 - 3494
Roc¢ni odpisy - 25 22 - 47
Ubytky - - . - -
Opravné polozky - - - - -
K 31. prosinci 2011 - 611 2 930 - 3 541
Zustatkova cena

K 31. prosinci 2010 - 14 9 - 23
K 31. prosinci 2011 - 20 69 - 89
K 31. prosinci 2012 - 0 47 - 47

Pozn.: Ubytek v roce 2011 ve vysi 728 tis. K& pfedstavuje vyFazeni nepotfebného majetku z divodu zmény sidla
spolegnosti a jinych materidlnich podminek v novych prostoréch spoleénosti.

(b) Hmotny majetek koupeny na zdkladé finantniho leasingu

Spole¢nost neméla v roce 2011 zavazek viiéi leasingovym spolegnostem.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Kfenova 478/72, 602 00 Brno
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14. POHLEDAVKY ZA BANKAMI
tis. K& 2012 2011 2010
Bankovni téty 3262 4352 2900
z toho bézné ucty 629 2289 793
vklady klienth 2 633* 2 063* 2107
3262 4352 2900
* Pozn. : Eastka obsahuje 66,9 tis. USD v roce 2011 a 44 tis. USD v roce 2012.
15. OSTATNI AKTIVA
tis. K& 2012 2011 2010
Ostatni dluznici 3218 5786 3955
z toho pohledévky v obchodnim, dodavatelském styku 2892 789 1293
pohledévky za obchodniky s cennymi papiry 300 4701 1172
poskytnuté zalohy 12 201 191
ostatni pohledavky (za klienty, z ptjéek) 14 95 1114
rozpracovanost corporate finance zakazek 0 0 185
odloZena daiova pohledavka 0 0 0
zalohy na dané 0 0 0
opravné polozky k pohledavkam 0 0 0
3218 5786 3 955
16.  OSTATNI PASIVA
tis. K& 2012 2011 2010
Ostatni zavazky 3291 7269 4 006
z toho zévazky z obchodniho styku 189 276 355
zattovani se zaméstnanci 57 160 144
zittovani se statnim rozpo&tem, odvody pojistného 87 282 238
zavazky viiéi klientim 2922 6408 2 904
odloZeny dafiovy zavazek 14 8 1
prechodné Géty pasiv 22 135 364
3291 7 269 4 006

17. ZAKLADNI KAPITAL

V roce 2012 doslo k navy3eni zékladniho kapitalu o &astku 1,8 mil. K& do celkové vyde 15,9 tis. K&.
Dividendy (podily na zisku) nebyly ve tfech uplynulych obdobich vyplaceny.

SloZeni akcionafii spole¢nosti k 31. prosinci 2012:

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Kienova 478/72, 602 00 Brno
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Podet akcii Podil na
Nézev Sidlo (v tis. ks) zdkladnim kapitalu %
Ing. Jaroslav Sochor Brno, Troubska 21a 15 900 100
15 900 100

18. NEROZDELENY ZISK, REZERVNI FONDY A OSTATNI FONDY ZE ZISKU

Zakonny  Kapitilové fondy

Nerozdéleny rezervni a ostatni fondy
tis. K& Zisk zisk/ztrata fond ze zisku
Zustatek k 1. lednu 2012 0 7712 895 0
Zisk roku 2011 -3 752
Rozdéleni zisku roku 2011 schvélené
dozoréi radou:

Pfevod do fondt - - = =
Dividendy - 2 2 =
Pievod do nerozdéleného zisku 3752 -3 752 = =
Pouziti prostfedkt, odloZena dari - - - -
Zustatek k 31. prosinci 2012 pred
rozdélenim zisku z roku 2012 -1 980 -11 464 895 0
Zisk / Ztrata roku 2012 -1 980 - - 5
Navrh rozdéleni zisku roku 2012:
Pievod do fondi & & o 5
Dividendy = s g _
Pfevod do nerozdéleného zisku -1 980 -1 980 -

0 -13 444 895 0

19. DAN Z PRIJMU A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK / POHLEDAVKA

(a) Splatn4 daii z pFijmi

tis. K& 2012 2011 2010
Zisk nebo ztrata za G¢etni obdobi pfed zdanénim -1 980 -3 752 -2 627
Vynosy nepodléhajici zdanéni -312 -10 -3
Dariové neodditatelné naklady 240 803 148
Pouzité slevy na dani a zapoéty 0 0 0
Ostatni polozky -28 -11 -14
Mezisoudet -2 080 -2970 -2 496
Daii vypoétend pii sazbé 19% 0 0 0
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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(b) Odlozend daiiovd pohleddvka / zdvazek

Odlozena dafi z pfijmu je pocitana ze viech dotasnych rozdili za pouZiti dafiové sazby 19%.
Spole¢nost vypocetla odloZenou daii a vysledkem je odloZeny dafiovy zdvazek ve vysi 14 tis. K&.
Odlozené datiové pohledévky a zédvazky se skladaji z nasledujicich poloZek:

tis. K& 2012 2011 2010

OdloZené daiiové pohledivky

Opravné polozky a rezervy k Gvérim - - -
Ocenéni cennych papiril . - -
Dailova ztrata z minulych let = 2 i
Hmotny a nehmotny majetek < = =

OdloZené daiiové zdvazky

Zrychlené dafové odpisy - - -
Hmotny a nehmotny majetek 14 8 1
Ostatni - - -
OdloZen: dainovi pohledivka/zdvazek 14 8 1

20. HODNOTY PREVZATE DO USCHOVY A DO SPRAVY

tis. K& 2012 2011 2010

Pokladni hotovost g 3 =
Dluhopisy - - =
Akcie - 10 064 10 093
Nemovitosti = = 2
Ostatni movity majetek =

Celkem - 10 064 10 093

Pozn.: Akcie z titulu pfemény podoby a vydeji opravnénym akcionafiim.

21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

a) Pohledavky a zdvazky v obchodnim styku, tykajici se vztahdl k podnikiim ve skuping

Spoletnost EFEKTA CONSULTING, a.s. netvofi skupinu podnikd a nemaé pohleddvky a zavazky
k spfiznénym osobam.

b) Odmény a piijcky ¢leniim statutdrnich a dozorgich organt

piedstavenstvo dozoréi rada
2012 2011 2010 2012 2011 2010
pocet ¢lent 1 1 1 3 3 3
odmény - - - - 50 38
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Krenova 478/72, 602 00 Brno
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22.  FINANCNIi NASTROJE - TRZNI RIZIKO

Spole¢nost je vystavena trznim rizikiim, kterd vyplyvaji z otevienych pozic transakci s akciovymi néstroji,
které jsou citlivé na zmény podminek na finanénich trzich.

(a) Obchodovani

Spole¢nost nedrzi obchodni pozice v akciich nebo jinych finanénich nastrojich. Jiz b&hem roku 2010
spole¢nost prodala akcie zafazené v kategorii ,uréené k prodeji“. Strategii spolednosti je investovat do
takovych produktu, které predstavuji minimalni trZni riziko s cilem koncentrovat majetkové podily do
rukou instituciondlnich investori v podobé akvizic, prodejli podniki & jejich &asti, sluéovanim &i
splyvanim podnikii spolu s obchodovéanim s cennymi papiry.

Spole¢nost neprovadi aktivni obchodovéni s cennymi papiry na vlastni Giet se spekulativnim Gmyslem.
Spoleénost nepfebira trzni riziko z obchodovani zakaznik.

(b) Ostatni (neobchodni) aktivity

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd z typu financovani aktivit spole¢nosti a fizeni jejich pozic. Zahrnuje jak riziko
schopnosti financovat aktiva spole¢nosti néstroji s vhodnou splatnosti, tak i schopnost spoletnosti
likvidovat/prodat aktiva za pfijatelnou cenu v pfijatelném ¢asovém horizontu.

Jak je uvedeno v kapitole obchodoviéni, spoletnost jako souddst své strategie Fizeni rizika likvidity,
umistuje svd aktiva ve vysoce likvidnich prostfedcich jako jsou napf. obchodovatelné akcie, které je
mozné likvidovat s tfi denni splatnosti, ostatni aktiva jako jsou pohledévky za bankami, pohledavky
zobchodniho styku, maji okamZitou splatnost. K 31.12.2012 ma spole¢nost ztrdtové pohledavky
v zanedbatelné mife. Aktiva spole¢nosti jsou financovéna z vlastnich likvidnich zdroji.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Kienova 478/72, 602 00 Brno
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22. FINANCNI NASTROJE - TRZN{ RIZIKO

Zbytkova splatnost aktiv a zdvazki

Do 3 Od3més. Od I roku Nad Bez
tis. K¢ més. dol roku do5let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2012
Pokladni hotovost 189 - - - - 189
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 3262 - - - - 3262
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a podily - E 5 = = 5
Utasti s podstatnym vlivem - - - - - .
U&asti s rozhodujicim vlivem - - - - - -
Ostatni aktiva 1198 1963 - - 57 3218
Naklady a pFjmy pFistich obdobi 36 3 - - - 36
Celkem 4 685 1963 = £ 57 6 705
Zéavazky viiti bankam - - - - - -
Zavazky vi¢i nebankovnim subjektim - - - - - .
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - - - - -
Ostatni pasiva 355 - - - 2936 3291
Vynosy a vydaje pfiStich obdobi 173 - - - - 173
PodFizené zdvazky - - - = w =
Celkem 528 - - - 2936 3464
Gap 4157 1963 - - -2879 3241
Kumulativni gap 4 157 6120 6 120 6 120 3241

Do3 Od3més. Od 1 roku Nad Bez
tis. K¢ més. dolroku  doslet 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2011
Pokladni hotovost 487 - - - i 487
Statni bezkupénové dluhopisy - - - - - ;
Pohleddvky za bankami 4352 - - - - 4 352
Pohledivky za nebankovnimi subjekty - - B = g 5
Dluhové cenné papiry . - - - - =
Akcie, podilové listy a podily - - - - 6 6
Utasti s podstatnym vlivem - - = - =
Ugasti s rozhodujicim vlivem - = " . - -
Ostatni aktiva 5610 7 - - 99 5786
Niklady a pFijmy pfistich obdobi 134 - - - - 134
Celkem _ 10 583 77 - - 105 10 765
Zavazky vii¢i bankdm . = . = . 2
Zavazky viidi nebankovnim subjektiim - 5 4 = & =
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - e - - .
Ostatni pasiva 776 77 - - 6416 7269
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 185 2 s - @ 185
Podfizené zdvazky - - - - - .
Celkem 961 77 - - 6416 7454
Gap 9622 0 - - -6 311 3311
Kumulativni gap 9 622 9622 9622 9 622 3311

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Kfenova 478/72, 602 00 Brno
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22. FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokracovani)
Zbytkova splatnost aktiv a zdvazki (pokratovini)
Do 3 Od3més. Od | roku Nad Bez
tis. K& més. dolroku  doS5let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2010
Pokladni hotovost 135 - 135
Stitni bezkuponové dluhopisy - - - s
Pohleddvky za bankami 2900 - - 2900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty . - -
Dluhové cenné papiry - - -
Akcie, podilové listy a podily - -
Utasti s podstatnym vlivem - - = @
Utasti s rozhodujicim vlivem - - 2 - - :
Ostatni aktiva 3764 11 - - 80 30955
Naklady a pHjmy pfistich obdobi 127 5 ; : : 127
Celkem 6926 111 - - 80 7117
Zavazky vici bankam = E =
Zavazky vi¢i nebankovnim subjektim - -
Zavazky z dluhovych cennych papirti - - - i 5
Ostatni pasiva 1101 - - 2905 4 006
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 50 - - - - 50
Podfizené zivazky - - - = 3 -
Celkem 1151 - - - 2905 4 056
Gap 5775 111 - - -1 825 3 061
Kumulativni gap 5715 5 886 5 886 5 886 3 061

22.  FINANCNi NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokra&ovéni)

Urokové riziko

Spole€nost nemé ve svych aktivech ani zévazcich rokové citlivé polozky, viechna aktiva i zavazky jsou
likvidni se splatnosti maximélné do 1 roku. Spole&nost tedy nefidi nesoulad mezi trokovou citlivosti aktiv
a pasiv.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Ktenova 478/72, 602 00 Brno
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Urokovi citlivost aktiv a zdvazki

tis. K&

Do3
més.

Od 3 més.

do 1 roku

Od 1 roku

do 5 let

Nad
5 let

Celkem

K 31. prosinci 2012

Pokladni hotovost

Statnf bezkupénové dluhopisy
Pohleddvky za bankami

Pohledavky za nebankovnimi subjekty
Dluhové cenné papiry

Ostatni trokove citlivé aktiva (pajcky)
Celkem

189
3262
300

3751

189

3262
300

3751

Zavazky viéi bankam

Zéavazky viiti nebankovnim subjektim
Zavazky z dluhovych cennych papird
Ostatni tirokové citliva pasiva
Podfizené zévazky

Celkem

Dlouhé pozice arokovych derivati
Kritké pozice arokovych derivatd

Gap

Kumulativni gap

3751

3751

3751

3751

tis. K¢

Do3
més.

0Od3mé. Od1 roku

do 1 roku

do 5 let

Nad
5 let

Celkem

K 31. prosinci 2011

Pokladni hotovost

Statni bezkuponové dluhopisy
Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za nebankovnimi subjekty
Dluhové cenné papiry

Ostatni urokové citliva aktiva

Celkem

487

4352
95

4934

LI R T T

R ]

Zavazky viici bankdm

Zavazky vii¢i nebankovnim subjektiim
Zavazky z dluhovych cennych papirl
Ostatni arokové citliva pasiva
Podtizené zévazky

Celkem

Dlouhé pozice tirokovych derivatl
Kritké pozice tirokovych derivatd

Gap

Kumulativni gap

4934

4934

4934

4934

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Kienova 478/72, 602 00 Brno
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22. FINANCNI NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokraovéni)
Urokovi citlivost aktiv a zdvazki (pokradovini)
Do 3 Od3més. Od 1 roku Nad
tis. K¢ més. dolroku  do5let 5 let Celkem
K 31. prosinci 2010
Pokladni hotovost 135 - - - 135
Statni bezkuponové dluhopisy - - - E -
Pohleddvky za bankami 2900 - - - 2900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - -
Dluhové cenné papiry - - = - i
Ostatni trokove citliva aktiva (pijeky) 1114 - - - 1114
Celkem 4149 - - - 4149
Zavazky viici bankam - - B
Zavazky vii¢i nebankovnim subjektiim - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - - - -
Ostatni trokové citlivé pasiva 827 - - - 827
Podfizené zdvazky - S > - 5
Celkem 827 - - - 827
Dlouhé pozice Girokovych derivati . - . : =
Kratké pozice Grokovych derivath - z - 3 =
Gap 332 - - - 3322
Kumulativni gap 3 g - - 3322

22. FINANCNI NASTROJE — TRZNi RIZIKO (pokradovéni)

Akciové riziko

Akciové riziko je riziko pohybu ceny akciovych instrumentd drzenych v portfoliu spolednosti. Hlavnim
zdrojem tohoto rizika je obchodovani s akciovymi instrumenty, i kdyZ uréita &ast akciového rizika vznika
také zdivodu neobchodnich aktivit spoletnosti. Investice do akcii a jejich prodej jsou v souladu se
strategii spole¢nosti realizovany pfi nejvyhodnéjsi cené na trhu v daném &ase. V opadném pfipadg, kdy
neni zajisténo minimdlni riziko pohybu cen, neni obchod realizovan. Podil aktiv v akciovych instrumentech
Jje k31.12.2012 zcela minimalni. Rizika akciovych néstroji jsou fizena obchodnimi limity, vyvojem na
trhu podle metod uvedenych ve vnitini smérnici ,,Rizeni rizik*.

Ménové riziko

Aktiva a pasiva v cizich ménéch veetn& podrozvahovych angaZovanosti pfedstavuji expozici spole&nosti
vici ménovym rizikiim. Realizované i nerealizované kursové zisky a ztrity jsou zachyceny pifimo ve
vykazu zisku a ztrity. Zavazky a pohledavky v cizi m&n& predstavuji klientské obchody na americkém trhu
prostfednictvim obchodnika s cennymi papiry v USA a stim souvisejici bankovni transakce v USD.
Zavazky vi¢i klientim v cizi méné s pouZitim ptepottu v kurzu CNB jsou ve vysi 44 tis. USD / 838 tis.
K¢, pohledavky v cizi méné jsou k 31.12.2012 vigdi klientim zanedbatelné vysi a vii¢i obchodnikovi
s cennymi papiry 15 tis. USD / 289 tis. K¢.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Ktenova 478/72, 602 00 Brno
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Devizova pozice spolegnosti v nejvyznamnéj$ich méndach je nasledujici:

Devizova pozice spole€nosti

tis. K& EUR USD Ke Ostatmi  Celkem

K 31. prosinci 2012

Pokladni hotovost - - 189 - 189
Statni bezkupénové dluhopisy -
Pohledavky za bankami -

Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - -
Dluhové cenné papiry -

Akcie, podilové listy a ostatni podily -

Utasti s podstatnym vlivem - - - s
Ugasti s rozhodujicim vlivem - - - - -
Ostatni aktiva - 292 2926 - 3218
Niklady a pfijmy pfistich obdobi - - 36 -

Celkem - 859 5846 - 6 705

Zavazky viéi bankdm - - = i =
Zavazky vii¢i nebankovnim subjektim . - - - .
Zavazky z dluhovych cennych papiri . - =

Ostatni pasiva 24 838 2 429
Vynosy a vydaje piistich obdobi - - 173 - 173
Podtizené zavazky = @ &
Celkem 24 838 2 602 - 3464

Dlouhé pozice podrozvahovych nastroji . - - - -
Kratké pozice podrozvahovych nastroji - - & . =

Cists devizova pozice -24 21 3244 - 3241

tis, K¢ EUR UsD K Ostatni Celkem

K 31. prosinci 2011

Pokladni hotovost 5 "
Stétni bezkup6nové dluhopisy - - 2 -

Pohledévky za bankami - 1346 3 006 - 4352
Pohledévky za nebankovnimi subjekty . -
Dluhové cenné papiry § &
Akcie, podilové listy a ostatni podily - -

487 - 487

6

LI - T

Ugasti s podstatnym vlivem 5
Utasti s rozhodujicim vlivem g - -
Ostatni aktiva - 2291 3495 5786
Niklady a pfijmy pfistich obdobi - - 134 134

Celkem - 3637 7128 - 10 765

Zavazky vi&i bankam - - - - -
Zavazky vii¢i nebankovnim subjektiim - - - - B
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - - - -
Ostatni pasiva - 2478 4791 - 7269
Vynosy a vydaje pFistich obdobi s 23 162 2 185
Podfizené zavazky -

Celkem - 2501 4953 - 7454

Dlouhé pozice podrozvahovych néstroji - - . - o
Kratké pozice podrozvahovych néstroji - - § - 5

Cisti devizovi pozice - 1136 2175 L 3311

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Krenova 478/72, 602 00 Brno
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22. FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokraovéni)

Ménové riziko (pokracovdni)

Devizova pozice spoletnosti (pokratovini)

tis. K& EUR USD K& Ostatni  Celkem

K 31. prosinci 2010

Pokladni hotovost - - 135 s 135

Statni bezkuponové dluhopisy - - - = =
Pohledavky za bankami - 222 2678 - 2900
Pohledévky za nebankovnimi subjekty - « 5 . .
Dluhové cenné papiry - - =

Akcie, podilové listy a ostatni podily - . -

Utasti s podstatnym vlivem - - -

Ugasti s rozhodujicim vlivem s . z : .
Ostatn{ aktiva - 692 3263 - 3955
Naklady a pfijmy pfistich obdobi . & 127 z 127
Celkem - 914 6203 - 7117

Zavazky vaci bankam - F: =
Zéavazky viti nebankovnim subjektim - - 5
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - = - =
Ostatni pasiva 568 3438 4 006
Vynosy a vydaje pfistich obdobi -

Podfizené zavazky
Celkem

568 3 488 - 4056

Dlouhé pozice podrozvahovych néstroji - - "
Kratké pozice podrozvahovych néstroji - & =

Cisti devizovi pozice - 346 2715 - 3061

(c) Rizeni rizik

Rizeni rizik ve spolenosti se zaméfuje na Fizeni celkové &isté angazovanosti vyplyvajici ze struktury svych
aktiv a zavazkd. Z pfehledu akciové, ménové a devizové pozice spoletnosti je zfejmé, Ze spolenost
minimalizuje trZni riziko vloZenim aktiv do bezpetnych finanénich instrumentii, denominovanych jak
v Ceské meéné, tak i v americkych dolarech, neni vystavena urokovému riziku. Spoletnost se vystavuje
ménovému riziku pouze z diivodu poskytovani investiénich sluZzeb v americkych dolarech a v pfipadé
vynucenych obchodii na vlastni ucet.

Nejrizikovéjsi innosti, ze kterych mize vyplynout ztrata s nejvétsim rizikem:

- debet na zékaznickém G&tu, kdy zdkaznik nesloZi v&as zilohu na nédkup a dle pokynu je nakoupeno,

- obchodovéni na vlastni ucet, které je eliminovdno omezenim téchto obchodi, bez spekulativniho
charakteru, v pfedem nastavenych limitech,

- poskytovani ivéru a pijéek obchodnim partneriim bez pattiéného zajiténi.

Rizeni rizik je v kompetenci utvaru fizeni rizik, ktery stanovuje strategicky smér spole¢nosti, zabezpeéuje
identifikaci rizik, navrhuje limity rizik, monitorovani a zachovéani souladu s limity, uréuje miru tolerance,
navrhuje alokaci kapitdlu a pfedklada k vydani vnitfni smérnice, povéfuje odpovédné zaméstnance.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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Operacni riziko

Operacni riziko je oSetfeno a minimalizovéano vnitinimi sméricemi konkrétnich utvari spole¢nosti, které
se tykaji pracovnich postupil, kompetenci a kontrolnich mechanizmi pfi poskytovani sluzeb obchodnika
s CP v rozsahu licence, tj. organizace vnitfniho provozu, organiza¢ni a pracovni fad, $koleni zaméstnanct

Riziko likvidity

Smyslem fizeni likvidity je pfedchazet situacim, kdy by nastala momentélni platebni neschopnost. Pouze
povéfend osoba zajiStuje pfistup k hotovosti, nezbytné ke kryti zdvazki viéi zdkaznikim, zdvazki se
splatnosti a prostfedkil ke kryti nepfedvidanych udalosti a to diislednym planovanim budoucich pen&znich
tokii a dodrzovénim limitli, pravidel a zdsad naklddani s penéZnimi prostfedky. Zdakaznicky finanéni
majetek je veden pouze na oddélenych zdkaznickych ui¢tech. Obchodovéni se provadi pouze na vysoce
likvidnich trzich.

Uvérové riziko

Spoleénost béZné neposkytuje zdkaznikiim uvéry tak jako neposkytuje i standardng piij¢ky obchodnim
partnerim. Sluzba je poskytovana jen tém zakaznikim, jejichz zlstatek finanénich prostfedki na
zdkaznickém G&tu kryje celkovou ¢éstku ceny ndkupu investiéniho instrumentu nebo piipadnou
pozadovanou zalohu, smluvni odménu a pfislu$né poplatky. V opaéném piipadé podléh4 obchod schvéleni
odpovédnou osobou ve smyslu vnitini smérnice fizeni rizik a dodrzenim stanovenych limitd.

Obchodni riziko

Pfedstavuje souhrn rizik jako je napf. riziko plynouci z nesouladu mezi obchodnim rozhodnutim a jeho
pravni interpretaci, riziko neplnéni poZadavki regulatora, riziko nedostateéné ochrany pred neleglnim
jednanim aj. Tyto rizika jsou eliminovdna spolupraci s renomovanou pravni a auditorskou kanceldf,
studiem zékoni, vyhlddek, dasti na semindfich, tak jako i maximalni transparentnosti a zejména
poskytovanim kvalitnich sluZeb s dodrZzovanim smluvnich podminek a kodexu cti.

23.  VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Z4adné vyznamné udalosti po datu i¢etni zdvérky nenastaly.

Osoba odpovédna za ucetnictvi a udetni zdvérku: Ing. Tomas Hruska, hlavni ekonom

V Brné dne 20.3.2013

Ing. Jargslay/Sochor
¢len pfedstavenstva

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Kfenova 478/72, 602 00 Brno
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Priloha k vyro&ni zpravé za rok 2012: Prohlaseni

Osoba odpovédna za vyroéni zpravu:

Ing. Tomas Hruska
hlavni ekonom EFEKTA CONSULTING, a.s.

ProhlaSuji, Ze udaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skutenosti a Zadné
podstatné okolnosti, které by mohli ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spoleénosti, nebyly

vynechény. /
/ aﬂ.’/

O/~

V Brné dne 19.4.2013



