€ EFEKTA

Vyrocni zprava
za rok 2016

EFEKTA CONSULTING, a.s.




Vyroéni zprava spolecnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. za rok 2016

OBSAH

I. UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA......cvivivereririieieessreesesessseseesssseeseeeseseesens 2
1. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI ..uvuvviveieeerieciereresesesessssssesassssssesesssesessanns 3
I11. UDAJE O ORGANECH SPRAVY, DOZORU A ....ovuerrerceieeerseeseeseseseseseessesenns 4
IV. PROFIL SPOLECNOSTI c.vvuievevireterceeieteeeseseseseeess s sesaessssssssesssnsssssssssssnanas 6
V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA ....oovviriiieereteiisseiesesesssesssssssesssssssssssssssssssssaseas 9
VI. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAM I .......coovvveeiieeeerisinnans 11
A4V o1 =1V We (o720 ] dol -1 VA OSSP 16
VIIL UEetni VWKazy K 31. 12 2016, ....cueeeeeeeeeeeeeeeeeeetereeeseeeeesreseseseesesnesenesesns 17
IX. ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ......oovcvevetcterieeretesseseesssessseesesesssesessssseanns 21
X. Priloha k Gcetni ZAVErce roku 2016 .........eeeeeeeeiirieeeererirereriiesereeeriereeseseneereeeee: 26



Vyroéni zprava spolecnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. za rok 2016

|. UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

Vaieni klienti, vaZeni obchodni partnefi,

dovolte mi, abych podékoval touto cestou vSem, ktefi s ndmi v roce 2016 spolupracovali. Klientdim
dékujeme za jejich divéru, kterd je stéZejni pro vykon nasi prace. Zaroveri Vam jménem predstavenstva
spolenosti EFEKTA CONSULTING, a.s. predklddam vyroéni zpravu za rok 2016, ve které najdete
zakladni informace o spolecnosti a jejim hospodafeni za uplynuly rok.

V roce 2016 se spole¢nost orientovala na investi¢ni sluzby v rozsdhlé oblasti korporatnich financi a
sluzby v oblasti obchodovani s cennymi papiry kolektivniho investovani a umistovani investi¢nich
nastrojt bez zavazku jejich upsani.

Tyto sluZby jsou dlouhodobé poskytovany na profesiondlni Grovni, o emz svédci velka Fada pozitivnich
referenci nasich klientd.

Vzhledem k naplfiovéni dlouhodobych cill doslo v roce 2016 k pfelicencovani spojenému s rozsifenim
licence. Stavajici licence byla rozsifena o:

e umistovani investi¢nich nastroji bez zévazku jejich upsani, které je investiéni sluZzbou (§ 4 odst.
2 pism. h) zékona o podnikani na kapitdlovych trzich, déle jen ,,ZPKT"),

e sluzby souvisejici s upisovanim nebo umistovdnim investi¢nich ndastroj (§ 4 odst. 3 pism. f)
ZPKT),

e provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investicnich sluzeb (§ 4 odst. 3
pism. e) ZPKT);

ve vztahu k investi¢nim nastrojim (§ 3 odst. 1 pism. a) a b) ZKPT).
Proces prelicencovani byl Gspésné dokoncen 5. ledna 2016.

Ve spoletnosti dolo v ndvaznosti na rozSifeni nabizenych sluzeb i k daldimu celkovému rozvoji
jednotlivych organizacnich usek(. To pfedstavuje aktualizovanou pfedpisovou zakladnu a personalni
posileni témér viech usekdl.

Vzhledem k nabizenym investi¢nim sluzbam, vznikly aktualizované smlouvy se spravci fond(. Z divodu
zkvalitnéni sluzeb pro klienty, byly uzavieny smlouvy s dalSimi investicnimi zprostfedkovateli a
partnery.

Hlavnim posilenim nabizenych investi¢nich nastroji bylo umistovani investi¢nich nastrojd, dluhopist
na trh.

V roce 2017 spolecnost planuje daldi zkvalitnéni portfolia svych sluzeb dle ziskanych licenci i rozvoj
sluzeb v oblastech jiz zavedenych.

V Brné dne 6. dubna 2017
cad ]
or |

Ing atoslav Soch
¢len pfedstavenstva
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. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

obchodni jméno
identifikacni cislo
sidlo

provozovna

kontaktni adaje

vznik spolecnosti
pravni forma

zakladni kapital

struktura vlastniki

podet zaméstnanci

predmét ¢innosti

EFEKTA CONSULTING, a.s

60717068

Brno, Holandska 878/2, PSC 639 00

Brno, Hlinky 162/92, PSC 603 00

tel.: 545 218 921

e-mail: efekta@efekta.cz

www.efekta.cz

ID: 3vjsém

29. ¢ervence 1994

akciova spolecnost

16.200.000,00 K&

162 ks akcii o nomindlni hodnoté 100.000,00 K& vefejné
neobchodovatelné, vystaveny na jméno a v listinné podobé

na spole¢nosti md G&ast jedna fyzickd osoba, pfitemz k 31.12.2016 je
stav nasledujici:

David Rusnak podil 100 %

8

poskytovdni hlavni investicni sluzby:

podle § 4 odst. 2 pism. a) zadkona o podnikani na kapitdlovém trhu
(dale jen ZPKT), pfijimani a piredavani pokynl tykajicich se
investinich ndstrojl podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) ZPKT,

podle § 4 odst. 2 pism. b) ZPKT provadéni pokynl tykajicich se
investitnich nastroji podle § 3 odst. 1 pism. a),b) na ucet
zakaznika,

podle § 4 odst. 2 pism. e) ZPKT, investi¢ni poradenstvi tykajici se
investi¢nich nastroji podle § 3 odst. 1 pism. a), a b),

podle § 4 odst. 2 pism. h) ZPKT, umistovani investi¢nich nastroja
podle § 3 odst. 1 pism. a), b) bez zdvazku upsani,

poskytovdni dopliikové investi¢ni sluZby:

- podle § 4 odst. 3 pism. f) ZPKT, sluzby souvisejici s upisovanim
nebo umistovanim investiénich nastroji podle § 3 odst. 1 pism. a)
ab),

podle § 4 odst. 3 pism. e) ZPKT, provadéni devizovych operaci
souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb,

3
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- podle § 4 odst. 3 pism. d) ZPKT, poskytovani investicnich
doporuceni a analyz investicnich pfileZitosti a obecné doporudeni
tykajicich se obchodovani s investiénimi nastroji,

- podle § 4 odst. 3 pism. c) ZPKT, poradenska ¢innost struktury
kapitdlu, prdmyslové strategie, jakoZ i porady a sluiby v
pfeménach spolegnosti nebo pfevodl podnik,

- podle § 4 odst. 3 pism. a) ZPKT, Uschova a sprava investi¢nich
ndstrojl podle § 3 odst.. 1 pism. a) a b),

- podle § 4 odst. 3 pism. b) ZPKT, poskytovani Uvéru nebo zapajcky
za UCelem obchodu s investiCnim nastrojem, na némi se
poskytovatel avéru, pajcky podili.

rejstfikovy soud spole¢nost je zapsdna v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 1388

ovéreni Géetni zavérky FSG Finaudit, s.r.o., Cislo licence 154

1. UDAJE O ORGANECH SPRAVY, DOZORU A

Udaje o organech spravy

Nejvy$3im organem spoleénosti je valna hromada akcionafi. Sklada se z pfitomného akcionéafe, jeji
zasedani se kona nejméné jednou za rok. V roce 2016 probéhla fadna valnd hromada 29. dubna 2016,
ktera projednala hospodareni spole¢nosti a schvélila G¢etni zavérku za rok 2015.

Statutarnim organem spolecnosti, ktery fidi Cinnost spolecnosti a jednd jejim jménem je
pfedstavenstvo. JelikoZ md spole¢nost jediného akcionafe je vyuZita zdkonnd moZnost jednoc¢lenného
predstavenstva. Pfedstavenstvo je voleno a odvoldvdno valnou hromadou. Funkéni obdobi
pfedstavenstva je stanoveno na dobu pét let a podalo 13. fijna 2015. Posledni zména ve sloZeni
predstavenstva probéhla na valné hromadé 12. fijna 2010.

Kontrolnim orgdnem spole¢nosti, ktery dohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskuteériovéni
podnikatelské ¢innosti, je dozorci rada, ktera ma tfi ¢leny a jeji funkéni obdobi je tfi leté a pocalo béZet
13. fijna 2015. :

e (lenové predstavenstva
- Ing. Jaroslav Sochor (*1954) - ¢len predstavenstva
- vzdélani vysokoskolské, VSZ Brno, Fak. provozné-
ekonomicka
- v zaméstnaneckém poméru od roku 1994
- Elenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
- Amylon, a.s. - mistopfedseda spravni rady

e {lenové dozoréi rady
- Ing. Tomd$ Hruska (*1969) - predseda dozor¢i rady
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- vzdélani vysokoskolské, VA Brno, Fak. elektro.a
stavebni
- v zaméstnaneckém poméru v letec 1998 — 2012,
- nové od 11/2015
- Elenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
- AS CREDIT, a.s. - €len dozor¢i rady

- Magr. Jakub Luksa (*1986) - ¢len dozord¢i rady
- vzdélani vysokoskolské, Masarykova univerzita,
Pravnicka fakulta
- mimo zaméstnanecky pomér

- Ing. Jaroslav Sochor (¥1978) - ¢len dozoréi rady
- vzdélani vysokoskolské, VUT Brno, Fakulta stavebni a
podnikatelska
- v zaméstnaneckém poméru od roku 2007

organizacni struktura spoleénosti

[ valnd hromada ]

[ pfedstavenstvo J [ dozorti rada ]

[ feditel spole¢nosti ]

utvar compliance a
Fizeni rizik ;

\

interni audit }

spravce IT ]

usek Corporate [ ﬁsekekonomickv] [ usek Back office ] [ usek Front office ]
Finance
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IV. PROFIL SPOLECNOSTI

Vznik spolecnosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. byla zaloZena v roce 1994. Spole¢nost ziskala jiz zkusené obchodniky a
ostatni pracovniky, ktefi pracovali v oblasti kapitdlového trhu od jeho podédtku a za dobu jeho trvani
nashromazdili cenné zkuSenosti. Jiz v roce 1994 ziskala spole¢nost licenci obchodnika s cennymi papiry,
udélenou Ministerstvem financi CR. Spole&nost plisobi na &eském trhu jiz téméF 23 let jako zcela
samostatny pravni subjekt.

Rozdéleni éinnosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. je opravnénym drZitelem povoleni k poskytovani investiénich sluieb v
rozsahu déle uvedené licence obchodnika s cennymi papiry.

ROZSAH LICENCE OBCHODNIKA S CENNYMI PAPIRY

Investi¢ni ndstroje § 3 odst. 1 zdk. o podnikdni na kapitdlovém trhu
pism. d)
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Spolecnost je dale oprédvnéna k pfijimani penéZnich prostfedkid nebo investi¢nich ndstrojli od zakaznikd
a organizovat vefejné drazby cennych papird.
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Sluzby poskytované spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. lze rozdélit do t¥i zakladnich a jiZ tradi¢nich
oblasti:

Brokerage - obchodovani s cennymi papiry

Umistovéni CP - provadéni umistovdni dluhopis( na trh bez zdvazku Gpisu
Corporate Finance - podnikové finance v oblasti akvizic, fuzi a pfemén podob CP
Vefejné drazby CP - provadéni vefejnych draZeb akcii

¢ BROKERAGE

EFEKTA CONSULTING, a.s. v roce 2016 reagovala na dalsi poptavku sluzeb na trhu a zdarné nabizela
mozZnost pro retailové investory obchodovat s cennymi papiry, a to predevsim s cennymi papiry
kolektivniho investovani. Ve sledovaném obdobi probéhlo obchodovéni s CP pro drobné investory i
instituciondlni klienty tak, aby v8echny sluzby byly i nadale poskytovény s vysokou odbornou péci a
pfi minimalizaci stfetu zajmi a rizik. Pro rok 2017 se pro klienty pfipravuje dalsi rozsifeni spektra
nabizenych sluZeb a nastrojd.

o UMISTOVANI cp

Na zakladé nové ziskanych licenci zacala spolefnost spolupracovat s partnery, emitenty
dluhopisovych cennych papiri, se kterymi na zdkladé smluv o umisténi CP tyto za emitenty nabizi
trhu a to zejména pomoci distribuéni sité, které se sklada z nékolika investi¢nich zprostfedkovateld.

o CORPORATE FINANCE

Od zaloZeni spolenosti se specializujeme na nabidku komplexu €innosti, souvisejicich s poradenstvim
pfi optimalizaci majetkovych Gcasti — akvizic, prodejd podniki i jejich ¢asti, sluCovanim &i splyvéanim
spolecnosti spolu s obchodovdnim s cennymi papiry. V rdmci téchto projektl zajistujeme veskeré
pravni sluzby, finanéni i ekonomické poradenstvi. Nabizime odbornou poradenskou i organizaéni
pomoc pfi koupi podnik( nebo jeho &asti, dale pak i pfi prodeji majetkovych Gcasti, at jiz majoritnich
nebo minoritnich, i pfi prodeji napf. jednotlivych zavoda v rdmci podniku. | zde nabizime komplex
¢innosti, od poradenskych, pfes pravni, organizaci vybérovych fizeni, znalecké posudky, due diligence
atd. Pfi individudlni poptédvce zpracujeme i prizkum trhu, ve kterém klient hodla ziskat akvizici,
vytipujeme vhodny subjekt atd. PIné se pfizplsobujeme individualnim potifebam zékaznika.

Pevnou a stabilni zakladnou nabidky spolenosti je provadéni pfemén podob a forem cennych papird.
Realizujeme i vSechny formy odkupu cennych papir(, povinné i dobrovolné.

Spolecnost zajisti veSkerou dokumentaci k vefejné drazbé, zajisti provedeni kvalifikovaného odhadu
ceny predmétu draZby, vypracuje drazebni vyhlasku a provede realizaci vlastni vefejné drazby véetné
vypofddani transakce. V ramci této ¢innosti nase spole¢nost jiz od roku 2002 Gspésné realizovala
témér 100 drazeb cennych papird.

Spole¢nost pokracovala pfi zajistovani ¢innosti pfi aplikaci vykupu Géastnickych cennych papird jejim
hlavnim akcionafem. Pro hlavniho akciondfe postupné ukondujeme proces plného ovladnuti
spolecnosti s vylouc¢enim ostatnich minoritnich akcionafr. Tato pravni Uprava umoiZfiuje pouZit
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instrument vytésnéni minoritnich akcionard, tedy prevzeti jméni hlavnim akcionaifem. V roce 2016
jsme provedli tfi squeez-outy.

V roce 2017 bude spoletnost EFEKTA CONSULTING, a.s. naddle poskytovat sluiby spojené s
pfeménou akcii, pfipravou a realizaci drazeb cennych papir(, procesem squeeze-out, vykupy akcii i s
daldi poradenskou ¢innosti souvisejici s pfeménami spole¢nosti. V souvislosti s nové nabytou licenci

planuje nase spolecnost i nadale nabizet investi¢ni sluZzbu umistovani cennych papir( bez zadvazku
jejich upséni a déle pak ¢innosti s umistovanim souvisejici.
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V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

¢ Celkovy komentar k ekonomickym vysledkiim za rok 2016

Celkovd bilan¢ni suma za Uletni obdobi 2016 dosdhla hodnoty 159.925 tis. K¢ pfi celkovém Cistém
obratu 49.565 tis. KC. Padil na vysi bilanéni sumy ma pfedevsim zvy$ena ¢innost obchodnika s cennymi
papiry a s tim souvisejici nabidka produkt a sluZeb pro nase klienty. Spole¢nost k 31.12.2016 poskytla
své sluzby 1 696 klientlm, pro které zobchodovala 442.469 tis. K¢ ve fondech kolektivniho investovani
a umistila dluhopisy v hodnoté 338.300 tis. K.

Tyto vysledky jsou zfejmé na strané aktiv ve finanénim majetku, kde na bankovnich uctech je k
31.12.2016 sloZzeno 149.601 tis. K¢ resp. 144.650 tis. finan¢nich prostfedkd klientd uréenych k nakupu
investiCnich nastroji. K tomuto Glelu je depozitni bankou Neue Bank AG, kde je k témuZ datu
pfipraveno 88.466 tis. K¢ k ndkupu podilovych listd. Ostatni polozky aktiv pfedstavuji béinou
hospodaiskou €innost a pohledavky z obchodné dodavatelského styku. Neevidujeme Zadné nedobytné
nebo pochybné pohledavky, které by predstavovaly rizikovou polozku. Ziistatkovd hodnota hmotného
a nehmotného majetku je vlivem odpis na nulové hodnoté.

Na strané pasiv mél vliv na vzestupny vyvoj vlastniho kapitalu dosazeny kladny hospodafsky vysledek
51 tis. K& Vlastni kapitdl je tim na hodnoté 4.283 tis. K¢, v roce 2015 4.232 tis. K&. Vlastni akcie
spolecnost nedrii. V roce 2016 nebyly tvofeny Zadné rezervy. Povinny rezervni fond v hodnoté 917
tis. K¢ byl rozhodnutim valné hromady pfeveden do nerozdéleného zisku pfedchozich obdobi. Cizi
zdroje ve vysi 155.642 tis. K¢, jsou tvoreny kratkodobymi zavazky z béiné obchodni a hospodarské
¢innosti, ale predevsim zdvazkem v(di klientim, 144.650 tis. K&.

Spréavni néklady v roce minulém mély razantni narGst vlivem rozvoje spole¢nosti. V roce 2016 byly na
hodnoté 10.029 tis. K¢, coz je o 6.890 tis. vice oproti roku 2015. Déle se pfedpoklada jejich konstantni
Uroven. Zisk z finanéni a provozni ¢innosti dosahl hodnoty 10.080 tis. K&. V celkovych vysledcich bylo
dosaZzeno zisku 51 tis. K& z béZné Cinnosti a celkové za Géetni obdobi 2016 zisku 51 tis. K¢.

Podrozvahovou evidenci tvofi pouze evidence odepsanych pohledavek.

Udaje o hospodafeni spole¢nosti obsahuje t&etni zavérka, kterd je piilohou vyroéni zpravy véetnd
dalSich pfiloh, vyZzadovanych zdkonem.

Na zdkladé dosaZeného hospodarského vysledku za rok 2016 - zisk 51 tis. K& doporucuje
predstavenstvo akciové spolecnosti odsouhlasit valnou hromadou nasledujici rozdéleni zisku roku
2016:

- zisk ve vy3i 51 tis. K& pievést do nerozdéleného zisku predchozich obdobi.

e Zahranicni aktivity

EFEKTA CONSULTING, a.s. méla v roce 2016 vyfizen Evropsky pas a mohla tak poskytovat své sluzby v
25 zemich Evropy. Nicméné spolecnost se rozhodla, Ze bude své sluzby v soucasnosti nabizet na Gzemi
Ceské republiky.
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e Strategie pro rok 2017

Spole&nost v roce 2016 poskytovala investi¢nich sluzeb pro retailové investory i institucionalni klienty.
V roce 2017 spolecnost planuje daldi rozvoj sméfovany pfedevsim na zkvalitfiovani klientského servisu
a rozvoj spolenosti v ndvaznosti na poskytované investi¢ni sluzby pro retail i pro kvalifikované
investory a instituce. Vzhledem k realizovanému rozSifeni licenci bude spole¢nost i nadale nabizet
investi¢ni sluzby spojené s umistovdnim cennych papir(i véetné samotné investi¢ni sluzby umistovéni
cennych papirQ bez zévazku jejich upsani.

e Ostatni ddaje

Spolecnost nepofizovala do svého majetku vlastni akcie.

Spole&nost nevynaloZila Zadné vydaje na Cinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spolecnost nema organizacnf slozku v zahranici, svou ¢innost vykonava ve své provozovné.
Spole¢nost z povahy pfedmétu své innosti nemd aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.
Pracovnépravni vztahy se fidi platnymi pravnimi zdkony, predevSim Zakonikem prace a
souvisejicimi pfedpisy. Specifika spolenosti fesi organizacni iad. Kolektivni smlouva nebyla
uzavirena. Zaméstnanci spolecnosti vykondvaji své ¢innosti na zakladé pracovni smlouvy, které
jsou uzavirdny na dobu neur¢itou. Kromé mzdy, podle smlouvy o mzdé, pobiraji zaméstnanci
pfispévek na stravné v podobé stravenek. Spole¢nost nepfispivd zaméstnanciim na penzijni
pfipojisténi.

Spoleénost vloZila do Garanéniho fondu obchodnik( s cennymi papiry ptispévek za rok 2016 ve
vys§i 964 tis. K&, coZ predstavuje 2% z objemu pfijatych poplatkdl a provizi za poskytnuté
investicni sluzby.

e \yznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Tato skute¢nost nenastala.

10
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VI. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,zprava o vztazich”) za Getni obdobi 2016, stav k
31.12.2016 zpracovana dle § 82 a nasl. zék. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, statutarnim
organem obchodni spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. se sidlem Holandskd 878/2, Styfice, 639 00
Brno, IC: 60717068, zapsana v OR vedeném KS v Brné, oddil. B, viozka. ¢ 1388.

o Cl. 1 Obsahové nélefitosti zpravy o vztazich

Struktura vztah( mezi osobami ovladajicimi a ovlddanymi

Ovladana osoba:

spole€nost: EFEKTA CONSULTING, a.s.

sidlo: Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
IC: 60717068

pravni forma akciova spolec¢nost

registrace v obchodnim rejstfiku: oddil. B, vlozka ¢. 1388

zdkladni kapital: 16.200.000,00 K¢
Ovléadajici osoby:
jméno: David Rusriak
trvaly pobyt: Brno, Pisarky, Hroznové 448/21, PSC 603 00
ovladaci podil: 100 %

Zplsob a prostfedky ovladani

Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. byla v roce 2016 ovladdna ovladajici osobou - Davidem
Rusiidkem jako majoritnim akcionafem s vlastnictvim 162 kusd listinnych akcii na majitele o jmenovité
hodnoté 1.000,- K& s pofadovymi €isly 001 aZ 162, coZ predstavuje 100 % podil na zakladnim kapitélu
ovladané osoby.

Ovladani ovlddané osoby je vykonavdno prostiednictvim rozhodovani valné hromady a
prostfednictvim statutdrniho a dozoréiho organu. Ovladajici osoba navrhuje své zdstupce do organd
ovladané osoby. Zastupci ovlddajici osoby v orgédnech spolecnosti se jako ¢lenové organd podili na
plnéni povinnosti stanovenych pravnimi pfedpisy pro obchodni korporace véetné obchodniho vedeni
a kontrolni €innosti.
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Struktura vztahl ovladané osoby s propojenymi osobami

Ovléddand osoba je dale propojena s nasledujicimi osobami:

nazev spoletnosti iI¢o adresa sidla

2 Crowns Capital a.s. 29365074 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Compass Communication a.s. 26447223 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Compass Consulting Service a.s. 28263774 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
APLUS a.s. 26236419 Ceska 154/12, Brno-mésto, 602 00 Brno
UNIFER alfa a.s. 01698605 Zvonarka 92/5, Trnita, 602 00 Brno

DRFG Investment Services a.s. 04353862 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Invest |. s.r.o. 29361257 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Invest Il. s.r.o. 01766295 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Invest Ill. s.r.o. 04176316 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate s.r.o. 03768775 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Retail Arena ALFA s.r.o. 03892395 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Retail Arena BETA s.r.0. 03900541 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Retail Arena GAMA s.r.o. 04176308 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project ALFA s.r.o. 04744756 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project BETA s.r.o. 04744764 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project GAMA s.r.o. 04744781 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project DELTA s.r.o. 04744772 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project EPSILON s.r.o. 04744799 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Medical s.r.o. 03535487 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Finance s.r.o. 03530060 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Galerie ¢eského uménis.r.o. 04235835 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Gastronomy s.r.o. 03887057 Veveff 2216/125, Zaboviesky, 616 00 Brno
DRFG Energy s.r.o. 03107108 Holandska 878/2, Stytice, 639 00 Brno
DRFG Telco s.r.o. 03105849 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Investment s.r.o. 03951472 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Retail Arena CHODOQV, s.r.0. 01437691 Na Jezerce 1033/17, Nusle, 140 00 Praha 4
Galard Brno s.r.o. 29273200 Udolni 552/31, Brno-mésto, 602 00 Brno
Galard Fashion s.r.o. 02596598 Vyskocilova 1326/5, Michle, 140 00 Praha 4
Majdalenky 10a s.r.o. 04349288 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Lyra Fashion s.r.o. 03548970 Véaclavské ndmésti 846/1, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
OPIFER INVESTMENTS LTD 9237380 Kemp House, 152 City Road, London, ECIV 2NX
FinFin s.r.o. 24133833 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
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Oxygen Advisory s.r.o. 02010895 Holandska 878/2, Styrice, 639 00 Brno
Royal Vision s.r.o. 28322584 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Suntel Group s.r.o. 60753447 Bieznicka 5602, 760 01 Zlin

Suntel Net s.r.o. 04593332 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Real Estate Facility Management s.r.o. 04340507 Vyskocilova 1326/5, Michle, 140 00 Praha 4
Cloud Technologies s.r.o. 29267331 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno

RV Corporate Support s.r.o. 29352291 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Pekafska 21 s.r.o. 03288528 Pekatska 389/21, Staré Brno, 602 00 Brno
Rehofova 16 s.r.o. 03572315 Rehofova 928/16, Cernovice, 618 00 Brno
E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o. 25826018 Jana Sigmunda 302, 783 49 Lutin

Farma Podchfibi s.r.o. 01764675 Holandskéa 878/2, Styfice, 639 00 Brno

Bio Produkt z Podchfibi s.r.o. 29311934 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Tepldrna Sternberk, SE 03046524 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Suntel Germany GmbH HRB220431 Rupert-Mayer-5tr. 44, 6407 Building, DE-81379Munich
Nadace DRFG 05012571 Holandska 878/2, Styice, 639 00 Brno
DRFG a.s. 28264720 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Management a.s. 05207088 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno

CS Solutions Aero s.r.o. 05207207 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Castum Credit a.s. 05436371 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
Farma Labuty s.r.o. 04510801 ¢.p. 30, 696 48 Labuty

Lékdrna Na zdravis.r.o. 04658086 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
MANZA Pharm, s.r.o. 26073706 Holandské 878/2, Stytice, 639 00 Brno
Retail Park Vyskov s.r.o. 27768279 Brnénskd 509/11a, Vyskov-Mésto, 682 01 Vyskov
STEEL Park A3 s.r.o. 29069963 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
PROPERTY INVEST, s.r.o. 27628167 Pod Vilami 747/10, Nusle, 140 00 Praha 4
PROPERITY NSC s.r.o. 29312027 Bauerova 491/10, Pisarky, 603 00 Brno
PARADA Prima a.s. 27670853 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project Zéta s.r.o. 01862600 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project Eta s.r.o. 01862464 Holandska 878/2, Stytice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project Théta s.r.o. 01862588 Holandska 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project I6ta s.r.o. 01862383 Holandské 878/2, Styfice, 639 00 Brno
DRFG Real Estate Project Kappa s.r.o. 01862481 Holandské 878/2, Stytice, 639 00 Brno
Retail Project V-M s.r.o. 24170127 Na Jezerce 1033/17, Nusle, 140 00 Praha 4
ProStorage s.r.o. 030659079 Na Jezerce 1033/17, Nusle, 140 00 Praha 4

C.A.R.s.r.o.
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Pfehled jednani u¢inénych v poslednim ti¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje

ey

10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni Géetni zavérky,

V roce 2016 nepofidila spolecnost od propojenych osob dlouhodoby majetek, presahujici 10%
vlastniho kapitalu spolenosti.

Prehled vzdjemnych smluv mezi osobou ovlddanou a osobou ovlddajici nebo mezi osobami
ovladanymi - v rozhodném obdoby mély propojené osoby uzavieny standardni smlouvy:

smluvni partner spoleénosti smlouvy uzaviené se spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s.
EFEKTA CONSULTING, a.s.

DRFG a.s. Smlouva o poskytovani administrativnich sluzeb a zpracovani dat
Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku

Smlouva o umistovani investiénich nastrojd

Distribuéni smlouva

Smlouva o zprostfedkovani cennych papirt fondu kolektivniho investovéni

FinFin s.r.o. Smlouva o vykonu innosti investi¢niho zprostifedkovatele
Oxygen Advisory s.r.o. Smlouva o vykonu &innosti investicniho zprostfedkovatele
DRFG Finance s.r.o. Smlouva o podnajmu ¢asti prostor slouZicich k podnikéni

Smlouva o ziskavani a vzdélavani spolupracujicich osob

DRFG Energy s.r.o. Smlouva o umistovéni investiénich néstrojl

Smlouva o administraci investi€nich nastrojl

DRFG Real Estate s.r.o. Smlouva o umistovani investiénich nastroji
Real Estate Facility Management s.r.o. Smlouva o umistovani investitnich nastrojd
DRFG Invest Il. s.r.o. Smlouva o umistovani investiénich nastrojl
Compass Communication a.s. Smlouva o ndjmu véci movitych

DRFG Invest IIl. s.r.o. Smlouva o umistovéani investi¢nich nastrojd
DRFG Real Estate Project ALFA s.r.o. Smlouva o umistovéni investi¢nich néstrojd

Ovlddand osoba nemad uzavienou ovlddaci smlouvu o pfevodu zisku.
Jind pravni jednani a opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob

Jind pravni jedndni mezi propojenymi osobami méla charakter béznych ukond, vyplyvajici ze vzéjemné
spoluprace, bez vyhod & nevyhod pro propojené osoby. V zajmu nebo na popud propejenych osob
nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskuteénéna Zadna mimofadna ¢i nestandardni opatfeni.

Pinéni a protiplnéni poskytnuta mezi ovladanou osobou a dal$imi propojenymi osobami

- vyplyvaji ze vzdjemné uzavienych smluv. Ovlddand osoba v rozhodném obdobi nevyplatila Zadné
dividendy ani tantiémy.

T

Posouzeni toho, zda vznikla ovlidadané osobé (jma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Ovlddané osobé nevznikla v rozhodném obdobi Zddna Ujma ze smluv s propojenymi osobami, z jinych
pravnich ukontl u€inénych v zdjmu propojenych osob ani z opatieni uskute¢nénych v zajmu nebo na
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popud propojenych osob, jejichZ uzavieni nebo pfijeti se uskutednilo v poslednim ¢i pfedchazejicich
i¢etnich obdobich. Z tohoto divodu nedochdzi ani k posouzeni vyrovnani Gjmy.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii propojenych osob, souvisejici rizika

Ze vztah( uzavienych mezi propojenymi osobami nemé ovlddana osoba Zadné vyhody ani nevyhody.
Vztahy jsou uzavieny za stejnych podminek jako s ostatnimi partnery, pro Zzddnou stranu neznamenaji
neopravnénou vyhodu ¢i nevyhodu. Vztahy jsou z hlediska vyhod neutrélni a z uzavienych vztahi pro
ovladanou osobu neplynou Zadna rizika.

¢ Cl Il. Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana za Ucetni obdobi od 1. ledna 2016 do 31.prosince 2016.

o CL I Zavér

Zpravu o vztazich zpracovalo piedstavenstvo ovlddané osoby v souladu s § 82 a nasl. zékona ¢. 90/2012
Sh. (ZOK) s péci fadného hospodéie na zdkladé dostupnych informaci. Zprdva o vztazich se pfipoji k
vyroéni zpravé ovlddané osoby a do sbirky listin se uloZi v rdmci vyro¢ni zpravy. Se zpravou o vztazich
a stanoviskem dozor¢i rady seznamuje statutdrni orgdn akcionare spole¢nosti ve stejné |h(té a za
stejnych podminek jako s Géetni zavérkou v souladu s § 84 odst. 1 ZOK.

V Brné dne 30. bfezna 2017

Za statutdrni organ — pfedstavenstvo EFEKTA CONSULTING a.s.

L

M

Ing/Jaroslav Socho
¢len predstavenstva
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VII. Zprava dozor¢i rady

Cinnost dozoréi rady se v roce 2016 fidila v souladu se stanovami akciové spole¢nosti. Mimo jiné
dozor¢i rada projednala vybrané problémy spole¢nosti, které se v pribéhu roku aktualné vyskytly
vCetné vyvoje a strategie podnikatelské Cinnosti. Pfedstavenstvo akciové spole¢nosti poskytovalo
dozoréi radé veSkeré potfebné podklady a informace k fadnému vykonu jeji €innosti. V ¢innosti
predstavenstva nebylo zjiSténo poruseni pravnich, internich pfedpist a stanov spole¢nosti.

Dozorti rada provéfila zpravu predstavenstva o vztazich za rok 2016 a neshledala Zadné nesrovnalosti
nebo myIné podané informace.

Dozorti rada ve vykonu funkce vyboru pro audit provéfila vysi a strukturu aktiv a pasiv a zpdsob
rozdéleni kladného hospodaiského vysledku za rok 2016. Na zdkladé predlozenych Gcetnich vykazd,
dalSich dokumentl a ro¢ni Ufetni zavérky, dozoréi rada konstatuje, Ze udaje jsou v souladu s
podminkami pro vedeni ucetnictvi. Ve viech podstatnych aspektech je vérné zobrazen majetek,
zavazky a vlastni kapital spole¢nosti k 31.12.2016. Spolecnost nema zavazky vici bankam. Zavazky vaci
zakaznikdm, stdtu a obchodnim partnerim jsou pribéiné plnény a vypofddavény. Problematické
pohledavky v podstaté nevznikaji. Dozoréi rada prostudovala strukturu nakladd spoleénosti a jejich
vyvoj. Stejné tak je vérné zobrazen vysledek hospodafeni za rok 2016. Dozoréi rada neshledala
nesrovnalosti v postupu sestaveni Gcetni zavérky tak, jako nasledujiciho nezévislého auditu. Systém
vnitfni kontroly, Fizeni rizik, strategické a finanéni Fizeni a vnitini pfedpisy jsou na Grovni odpovidajici
velikosti a ¢innosti spole¢nosti, jsou funkéni a efektivni a zaroven jsou v souladu pravnimi pfedpisy a
ve vzajemném souladu. Dozorci rada je obeznamena s {innosti a vyhodnocenim vysledkd vnitiniho
auditu.

Na zakladé téchto skutecnosti vydava dozordi rada valné hromadé tato doporuceni:

1. Dozorcirada doporuduje valné hromadé spolecnosti ke schvaleni roéni iéetni zavérku za
rok 2016 vcetné jeji pfilohy tak, jak je pfedlozena.

2. Dozorcirada doporuéuje valné hromadé spoleénosti ke schvdleni povéfeni auditem tcetni
zavérky za rok 2017 a v3ech naleZitosti s tim souvisejicich spole¢nost FSG Finaudit, s.r.o.,
IC 61947407.

3. Dozordi rada doporucuje valné hromadé spolecnosti ke schvaleni predloZeny névrh na
rozdéleni dosaZzeného zisku za rok 2016 a to zisk 51 tis. K¢ pfevést do nerozdéleného zisku
pfedchozich obdobi.

V Brné dne 10. dubna 2017

67;-;,.} Ul//iﬂ\/‘

Ing. Tomas Hruska
predseda dozoréi rady
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VIII. Ugetni vykazy k 31. 12 2016

Rozvaha v plném rozsahu - AKTIVA (v celych tis.

KE) k: 31.12.2016
Nazev Géetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
i&: 60717068
o B&zné uéetni obdobi e

oznag. AKTIVA fadku brutto korekce netto netto
T Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank 001 12 0 12 28
2 St:‘a_tni bezkuponove diuhopisy a ostatni ce'nné papiry 002

pfijimane centralni bankou k refinancovani
v tom: | a) vydané viadnimi institucemi 003

b) ostatni 004
3. Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloZnami 005 149 601 0 149 601 44 864
v tom: | a) splatné na poZadani 006 149 601 149 601 44 864

b) ostatni pohledavky Q07
4. Pohledavky za klienty - éleny druzstevnich zaloZen 008
v tom: | a) splatné na pozadani 009

b) ostatni pohledavky 010
o Dluhove cenné papiry 011
v tom: | a) vydané viadnimi institucemi 012

b) ostatnich subjektu 013
6. Akcie, podilove listy a ostatni podily 014 596 0 596 0
7. Ucasti s podstatnym viivem 015
tzoho v bankéch 016
8. Ugasti s rozhodujicim viivem 017
toho: | vbankéch 018
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 019 316 316 0 0
foh o |8)zfizovaci vydaje 020

b) goodwill 021
10. Dlouhodoby hmotny majetek 022 2037 2037 0 2
foho: pozemky a budovy pro provozni éinnost 023
11. Ostatni aktiva 024 9675 9 675 1 005
12. Pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu 025
13. Naklady a pfijmy pfistich obdobi 026 41 41 20

Aktiva celkem 027 162 278 2353 159 925 45919

Kontrolni &isio 999 474 157 4 706 469 451 136 702
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Rozvaha v piném rozsahu - PASIVA (v celych tis. K&) k:
Nazev (icetni jednotky:

31.12.2016
EFEKTA CONSULTING, a.s.

16: 60717068
gislo
oznaé. PASIVA radku | stav v b&zném u&. obdobi | Stav vmin_ Gé. obdobi
13 Zavazky vi€i bankam, druZstevnim zéloZnam 028
vtom | a) splatné na poZadani 029
b) ostatni zavazky 030
2. Zavazky vuci klientim - élentm druzstevnich zaloZen 031
vtom | a) splatné na pozadani 032
b) ostatni zavazky 033
o Zavazky z diuhovych cennych papirl 034
viom |a)emitované diuhové cenné papiry 035
b) ostatni zavazky z dluhovych cennych papirl 036
4. Ostatni pasiva 037 152 069 41 614
o Vynosy a vydaje pristich obdobi 038 3573 71
6. Rezervy 039
v tom: | a) na diichody a podobné zavazky 040
b) na dané 041
c) ostatni 042
7 Podrizene zavazky 043
8. Zakladni kapital 044 16 200 16 200
foho: a) splaceny zakladni kapital 045 16 200 16 200
b) viastni akcie 046
9. Emisni azio 047
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 048 0 917
v1om | 5) povinné rezervni fondy a rizikové fondy 049 0 917
b) ostatni rezervni fondy 050
c) ostatni fondy ze zisku 051
il Rezervni fond na nové ocenéni 052
12, Kapitalove fondy 053
13! Ocenovaci rozdily 054
tzoho: a) z majetku a zavazki 055
b) ze zajistovacich derivati 056
c) z prepoétu Uéasti 057
14.
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi | 058 -11 968 -13 023
15. Zisk nebo ztrata za éetni obdobi 059 51 138
Pasiva celkem 060 159 925 45 917
Kontrolni &islo 999 336 050 29 579
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Vykaz ziski a ztrat (v celych tis. K&) k:
Nazev ticetni jednotky:

31.12.2016

EFEKTA CONSULTING, a.s.

I6: 60717068
Skuteénost v tiéetnim obdobi
cislo
oznac. Text radku | sledovaném minulém
1. Vynosy z uroku a podobné vynosy 01 6 3
z toho | droky z diuhovych cennych papirii 02
2. Naklady na uroky a podobné naklady 03
z toho naklady na Uroky z dluhovych cennych papirt 04
3. Vynosy z akcii a podild 05
v tom a) vynosy z ucasti s podstatnym vlivem 06
b) vynosy z u¢asti s rozhodujicim viivem 07
c) ostatni vynosy z akcii a podill 08
4 Vynosy z poplatkl a provizi 09 48 072 3243
o Naklady na poplatky a provize 10 36177 11
6. Zisk nebo ztrata z finanénich operaci 11 -6 0
i Ostatni provozni vynosy 12 216 598
8. Ostatni provozni naklady 13 2 031 554
9 Spravni naklady 14 10 029 3139
v tom a) naklady na zaméstnance 15 3026 994
z toho: aa) socialni a zdravotni pojiSténi 16 744 223
b) ostatni spravni naklady 17 7003 2145
10. Rozpusténi rezerv a opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 18
. Odpisy, tvorba a pouiti rezerv a opravnych polozek k diouhodobému 0 2
hmotnému a nehmotnému majetku 19
12. Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy
z drive odepsanych pohledavek 20
13. Odpisy, tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a
zarukam 21
14. Rozpusténi opravnych polozek k Gcastem s rozhodujicim a podstatnym
viivem 22
15, Ztraty z prevodu Uéasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a
pouziti opravnych polozek k uéastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 23
16. Rozpusténi ostatnich rezerv 24
i Tvorba a pouziti ostatnich rezerv 25
Podil na ziscich nebo ztratach tcasti's rozhodujicim nebo podstatnym
18. vlivem 26
20. Zisk nebo ztrata za Ugetni obdobi z b&2né &innosti pred zdanénim 27 51 138
21, Mimofadné vynosy 28
22 Mimoradné naklady 29
23 Zisk nebo zirata za Géetni obdobi z mimoradné ¢innosti pred zdanénim 30
24. Dan z pfijmu 31
26. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 32 51 138
Kontrolni &islo 99 107 400 11 188
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Vyroéni zprava spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. za rok 2016

Podrozvaha (v celych tis. Kg) k:
Nazev tcetni jednotky:

31.12.2015

EFEKTA CONSULTING, a.s.

1&: 60717068
¢islo | Stavv bézném ué Stav v min. ué.
oznac. TEXT fadku obdobi obdobi

Podrozvahova aktiva 11 56
g1 Poskytnuté prisliby a zaruky 001
2. Poskytnuté zastavy 002
35 Pohledavky ze spotovych operaci 003
4. Pohledavky z pevnych terminovych operaci 004
5. Pohledavky z opci 005
6. Odepsané pohledavky 006 11 56
7. Hodnoty predané do uschovy, do spravy a k uloZeni 007
8. Hodnoty predane k obhospodarovani 008

Podrozvahova pasiva
gl Prijate prisliby a zaruky 009
7 Prijaté zastavy a zajisténi 010
3. Zavazky ze spotovych operaci 011
4. Zavazky z pevnych terminovych operaci 012
5. Zavazky z opci 013
6. Hodnoty prevzaté do uschovy, do spravy a k uloZeni 014
i7e Hodnoty prevzate k obhospodarovani 015

Kontrolni &islo 999 22 112
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FSG

Zprava nezavislého auditora

uréené akcionariim a statutarnimu organu
ucetnf jednotky

EFEKTA CONSULTING, a.s.

o ovérenf Fadné Géetnf zavérky
k rozvahovému dni 31.12.2016
za ovéiované obdobi

od 1.1.2016 do 31.12.2016



OBSAH ZPRAVY

1. Vykonavatel auditu

2.Predmét a Gcel ovéient

3. Pffjemce zpravy

4.Pravni rdmec &innosti auditora
5.Auditorské zprava

PRILOHY

1. Vyroéni zpréva

2.Rozvaha

3.Podrozvaha

4.Vykaz zisku a ztraty

5. PFloha k G&etni zavérce

6.Pi‘ehled 0 zmé&néch ve vlastnim kapitalu

1. Vykonavatel auditu

Ovéfeni Géetni zévérky provedla auditorskd spole¢nost FSG Finaudit, s.r.o., se sidlem
v Olomouci, zapsand vseznamu vedeném Komorou auditort Ceské republiky s &fslem
auditorského oprévnéni 154 a zapsanéd vobchodnim rejstifku, vedeném Krajskym soudem
v Ostravé, oddil C, vioZka 12983, IC: 61947407.

Ovéfeni proved| tym pracovnikd ve sloZent:

odpovédny auditor: Ing. Jakub Steinfeld
&len skupiny: Ing. Petr Turegek

2. Pfedmét a Géel ovéieni

2.1 U&etni jednotka

PFedmét ovéfent: Rédn4 Géetni zévérka a vyroéni zpréva

za G(&etnf obdobi: 2016

provedena ke dni: 31.12.2016

spole&nosti: EFEKTA CONSULTING, a.s.

prévni forma: akciova spoletnost

sidlo spole¢nosti: Holandské 878/2, 639 oo Brno

IC: 60717068

zapsana: Krajskym soudem v Brné&, oddil B, vioZka 1388
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2.2 Pfedmét &innosti

e Vykon &innosti obchodnika s cennymi papiry v rozsahu povoleni udéleném dle zvia3tniho
zakona

2.3 Den vzniku spole¢nosti
20.7.1994

2.4 Statutarni orgén - pfedstavenstvo spolenosti
Ing. Jaroslav Sochor ¢len pFedstavenstva

2.5 Zakladni kapital
16.200.000 K&

3. PFijemce zpravy

Statutarni orgén spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s.
Pifjemce zpravy je povinen o obsahu této zpravy informovat akcionéfe spole<nosti.

4. Préavni ramec ¢innosti auditora

o zakon & 563/1991 Sb., o G&etnictvi, vyhl48ka & 501/2002 Sb. a Ceské G&etnf standardy pro
finan&ni instituce,

e zhkonem o auditorech a Komore auditort CR, Mezindrodni auditorské standardy a
souvisejicf aplika&ni dolozky Komory auditor Ceské republiky.
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Zprava nezavislého auditora
urdena akcionarim

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené G&etni zavérky spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, as., IC: 60717068,
sidlem Holandska 878/2, 639 oo Brno, tj. rozvahy k rozvahovému dni 31.12.2016, vykazu zisku a ztréty a
piehledu o zménéch vlastniho kapitalu za G&etnl obdobf od 1.1.2016 do 31.12.2016 a pfilohy k této G&etni
zav&rce, vletné popisu pouZitych podstatnych G&etnich metod a dalsich vysvétlujicich informaci. Hlavnim
piredmétem podnikanf spolefnosti je &innost obchodnika s cennymi papiry.

Podle nas$eho nézoru G¢etni zivérka podéva v&my a poctivy obraz aktiv a pasiv spoletnosti EFEKTA
CONSULTING, a.s. k 31.12.2016 a néklad, vymosi a vysledku jejho hospodaieni za i€etni obdobi od

I ]

1.1.2016 do 321.12.2016 v souladu s feskymi G&etnimi predpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
(KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pffpadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénfimi doloZkami. Na¥e odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobnégji
popséna v oddflu Odpov&dnost auditora za audit G&etni zévérky. V souladu se zdkonem o auditorech a
Etickym kodexem piijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezévislf a spinili jsme
i dal¥i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpis. Domnivame se, Ze dikazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostatedny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroénf zprévé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo G&etni zévérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo
Spole¢nosti.

Na¥ vyrok k Getnl zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v8ak soucastl naSich povinnostf
souvisejicich s ovéienfm Gdetni zavérky sezndmen( se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Géetnf zavérkou &i s naSimi znalostmi
o Getnf jednotce ziskanymi b&hem ovérovan( Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialn€) nespravné, Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pisluinymi prévnimi pFedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatnf informace spliiuji poZadavky pravnich piedpisti na formainf néleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci vkontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pifpadné nedodrZenf
uvedenych poZadavki by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek &inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupii, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisujfl skute¢nosti, jeZ jsou téZ pifedmétem zobrazenf v G&etni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G&etnf zdvérkou a
» ostatnf informace byly vypracovény v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkli a povédomf o Spole&nosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidinf) v&cné nesprévnosti. V rémci
uvedenych postupli jsme v obdrZenych ostatnich informacfch Zadné vyznamné (materidlnf) vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zdvérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Gletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Uiéetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolnf systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni (etnf zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiéini) nesprévnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou.



Pfi sestavovani uUdetnf zivérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spoletnost
schopna nepfetrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetnf zdvérky zéleZitosti tykajicl se
jejfho nepfetritého trvani a poufiti predpokladu nepfetrzitého trvéani pii sestavenf (etni zavérky, s
vyjimkou pffpadi, kdy pFedstavenstvo planujf zrusenf Spole&nosti nebo ukonéen jejf ginnosti, resp. kdy
nema jinou redinou moZnost, neZ tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit déetnf zavérky

Na$im cflem je ziskat piimé&Fenou jistotu, %e G&etnf zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidinf) nesprévnost zpfisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu
s vyée uvedenymi predpisy ve viech pifpadech v G&etnf zavérce odhalf pifpadnou existujici vyznamnou
(materisinf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materiélnf), pokud lze redin& pi‘edpoklédat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnutf, ktera uZivatelé a&etni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

P¥i provadént auditu v souladu s vy¥e uvedenymi predpisy je nasf povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny dsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidinf) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a zfskat
dostatené a vhodné diikaznf informace, abychom na jejich zaklad€ mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze
neodhalfme vyznamnou (materiélnf) nespravnost, k niZ do$lo v disledku podvodu, je vé&t3i neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materidlnf) nespravnosti zplisobené chybou, protofe soulést! podvodu
mohou byt tajné dohody, fal¥ovanf, Gmysind opomenuti, nepravdivé prohiéSeni nebo obchazeni
vniténich kontrol pi'edstavenstvem,

e  Sezn&mit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadiit ndzor na Géinnost vnitinfho kontrolnfho systému.

e Posoudit vhodnost poufitych Géetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych (G&etnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolenosti uvedlo v pifloze Geetnf zavérky.

e Posoudit vhodnost pouitf pfedpokladu nepFetrZitého trvani pii sestaveni Uletni zévérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméaZdé&né dikazni informace existuje vyznamna
(materi4inf) nejistota vyplyvajici z udélost! nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti trvat nepFetrZité. |estlie dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamna (materialnf)
nejistota existuje, je nasl povinnostf upozornit v nadf zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v piiloze Gdetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadfit modifikovany vyrok.
Nage zévéry tykajici se schopnosti Spolegnosti trvat nepietr¥ité vychézejf z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data na¥f zprévy. Nicmén& budouci udélosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole&nost ztrati schopnost trvat nepfetrZité.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, dlenénf a obsah Getni zavérky, véetné piflohy, a déle to, zda Geetni
zévérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpGsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasf povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor& radu mimo jiné o plénovaném rozsahu a
natasovéni auditu a o wznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili, v&etné zjité&nych
vyznamnych nedostatkil ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 20. dubna 2017

FSG Finaudit, s.r.o.
tifda Svobody 645/2, Olomouc,
evidennf &slo spole¢nosti KACR €. 154
Ing. Jakub Steinfeld
auditor odpové&dny za vypracovan(
zprévy jménem spolecnosti,
evidenéni &islo KACR & 2014
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1.  VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNi ZAVERKY
Utetni zdvérka byla pripravena na zékladé Gcetnictvi vedeného v souladu se zékonem o uetnictvi a
prisluinymi natizenimi a vyhlaskami platnymi v Ceské republice. Zavérka byla zpracovana na principech
¢asového rozliSeni ndkladii a vynost a historickych cen, svyjimkou vybranych finanénich nastrojt
ocetiovanych redlnou hodnotou.
Tato cetni zdvérka je pfipravena v souladu s:
- zékonem &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdgjich predpisii a novel
- vyhla¥kou &. 501/2002 Sb., MF CR v platném znéni, kterou se stanovi uspofadani a obsahové vymezeni
polozek ugetni zdvérky a rozsah udaji ke zvefejnéni pro banky a nékteré finan¢ni instituce
- Ceské ucetni standardy pro Uletni jednotky, které u¢tuji podle vyhlasky & 501/2002 Sb., ve zn&ni
pozdgjsich predpist, resp. Ceské ti¢etni standardy pro finanéni instituce
(?}'selné udaje jsou uvedeny v tisicich K&. Za minuld i&etni obdobi jsou uvedeny srovnatelné tdaje.
Ucetni obdobi se shoduje s kalendafnim rokem.
Tato ticetni zavérka je nekonsolidovana.
Utetni data a i i¢etni zévérka jsou zpracovany v u¢etnim SW Helios Orange.
2.  OBECNE UDAJE
Nazev ucetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
Sidlo: Holandska 878/2, 639 00 Brno
Provozovna: Hlinky 162/92, 603 00 Brno
Pravni forma: akciova spole¢nost
Identifikacni cislo: 60 71 70 68
Kontakini udaje: tel. 545 218 972 efekta@efekta.cz www.efekta.cz ID 3vjsém
Datum vzniku spolecnosti: 29.&ervence 1994
Rozhodujici pFedmét dinnosti: poskytovani hlavni investicni sluzby:

- podle § 4 odst. 2 pism. a) zdkona o podnikéni na kapitilovém trhu
(dale jen ZPKT), pfijiméni a pfedavéni pokynii tykajicich se
investi¢nich ndstrojli podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) ZPKT,

- podle § 4 odst. 2 pism. b) ZPKT provadéni pokyni tykajicich se
investi¢nich nastrojti podle § 3 odst.1 pism. a),b) na icet zdkaznika,

- podle § 4 odst. 2 pism. e) ZPKT, investi&ni poradenstvi tykajici se
investi¢nich nastrojii podle § 3 odst. 1 pism. a), a b),

- podle § 4 odst. 2 pism. h) ZPKT, umist'ovani investi¢nich nastrojt
podle § 3 odst. 1 pism. a), b) bez zévazku jejich upséni,

poskytovani dopltkové investicni sluzby:

- podle § 4 odst. 3 pism. f) ZPKT, sluZby souvisejici s upisovanim nebo
umistovanim investi¢nich néstroji podle § 3 odst. 1 pism. a) a b),

- podle § 4 odst. 3 pism. e) ZPKT, provadéni devizovych operaci
souvisejicich s poskytovanim investinich sluZeb,

- podle § 4 odst. 3 pism. d) ZPKT, poskytovani investi¢nich
doporuceni a analyz investi¢nich pfileZitosti a obecnd doporuceni
tykajicich se obchodovani s investi¢nimi nastroji,

- podle § 4 odst. 3 pism. ¢) ZPKT, poradenska &innost struktury
kapitalu, primyslové strategie, jakoZ i porady a sluzby v pfemé&nach
spole¢nosti nebo pievodi podniki,

- podle § 4 odst. 3 pism. a) ZPKT, tischova a sprava investi¢nich
nastrojii podle § 3 odst.. 1 pism. a) ab),

- podle § 4 odst. 3 pism. b) ZPKT, poskytovani tivéru nebo zaptjcky
za Ucelem obchodu s investiénim néstrojem, na némz se poskytovatel
uvéru, pljeky podili.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Holandska 878/2, 639 00 Brno
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Zmény a dodatky provedené v obchodnim rejstitku v uplynulém iicetnim obdobt:

CNB svym rozhodnutim ze dne 26.11.2015 udglila predchozi souhlas k nabyti kvalifikované G&asti na OCP,
ktera prekroci 50% zakladniho kapitélu nebo hlasovacich prav na OCP panu Davidu Rusiidkovi. Usnesenim
ze dne 9.2.2016 Krajsky soud v Brné zapsal do obchodniho rejstfiku jediného akcionéfe p. Davida Rustidka.

Zmeény v uplynulém iicetnim obdobi a neprovedené v obchodnim rejstfiku ke dni sestaveni Fddné ucetni
zaveérky:
Tato skute¢nost nenastala.

Ostatni skutecnosti z uplynulého iicetniho obdobi rozhodné pro éinnost spoleénosti:
Tato skute¢nost nenastala.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31.12.2016:

predstavenstvo Ing. Jaroslav Sochor — ¢len piedstavenstva

dozoré{ rada Ing. Tomas Hruska  — pfedseda dozoréi rady
Ing. Jaroslav Sochor - ¢len dozordf rady
Megr. Jakub Luk3a — €len dozor¢i rady

Spole¢nost zastupuje viiéi tfetim osobam, pied soudy a jinymi organy v celém rozsahu ptredstavenstvo.

DULEZITE UCETNI METODY

Utetni zdvérka spolenosti EFEKTA CONSULTING, a.s. (dale jen “spoletnost”) byla pripravena v
souladu s nésledujicimi ddlezitymi Ggetnimi metodami:

Den uskute&néni a€etniho pFipadu

Okamzikem uskute¢néni u¢etniho pfipadu je zejména den vyplaty nebo pfevzeti ob&Ziva, den nakupu nebo
prodeje valut, deviz, popf. cennych papfril, den provedeni platby, avizo banky, pfevzaté medium, vypis z
uctu, den sjedndni a den vypofadani obchodu s cennymi papiry, devizami, opcemi popf. jinymi derivity,
den vydani nebo ptevzeti zaruky, den pfevzeti hodnot do uschovy.

Utetni ptipady nékupu a prodeje finanénich aktiv s obvyklym terminem dodéni (spotové operace) a dile
pevné terminové a op&ni operace jsou ictovany v okamziku vypofadani obchodu.

Alkcie, podilové listy a ostatni podily
Akcie véetn& podflovych listi a ostatnich podild jsou klasifikovany podle zamé&ru spoleZnosti k prodeji.
Akcie a podilové listy jsou iétovany v pofizovaci ceng, jejiZ soudasti jsou pfimé transakéni naklady.

Akcie, podilové listy a ostatni podily drZené za ugelem k prodeji jsou oceiiovany redlnou hodnotou a zisky /
ztraty z tohoto precenéni se zachycuji do vykazu ziskli a ztraty v rdmci polozky ,,Cisty zisk nebo ztrita
z finanénich operaci.

Redlnd hodnota pouZivana pro precenéni cennych papiri se stanovi jako trini cena vyhldSena ke dni
stanoveni realné hodnoty, pokud spole¢nost prokdZe, Ze za trzni cenu je moZné cenny papir prodat. Neni-li
moZné stanovit redlnou hodnotu jako trzni cenu, redlnd hodnota se stanovi jako upravend hodnota cenného
papiru. Upravené hodnota cenného papiru se rovna mife iasti na vlastnim kapitélu spole€nosti, pokud se
jedn4 o akcie, mife Gi€asti na vlastnim kapitélu podilového fondu, pokud se jedna o podilové listy.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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Operace, ve kterych se cenné papiry prodavaji se zavazkem zpétného odkupu (repo operace) za predem
stanovenou cenu nebo se nakupuji se zdvazkem ke zp&tnému prodeji (reverzni repo operace) se u spoletnosti
nevyskytuji.

Dluhové cenné papiry se v majetku uéetni jednotky nevyskytuji.
Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenn€é papiry pfijaté spoleCnosti do tschovy, spravy nebo kuloZeni jsou uétovany ve jmenovitych
hodnotach a evidovény v podrozvaze v poloZce ,,Hodnoty pfevzaté do tschovy, do spravy a k uloZeni®.
Cenné papiry pfevzaté spolegnosti za ufelem jejich obhospodafovéni jsou tidtovany v trznich cenach a
evidovany v podrozvaze v poloZce ,,Hodnoty pfevzaté k obhospodarovani®. Cenné papiry klientl pfedané
spole¢nosti do spravy jsou utovany v trinich cendch a evidovdny v podrozvaze v poloZce ,,Hodnoty
pfedané do tischovy, do spravy a k uloZeni.

V rozvaze jsou v pasivech uctovany zavazky spole€nosti viidi klientdim zejména z titulu ptijatych finanénich
prosttedk uréenych ke koupi cennych papirii, volné finanéni prostfedky klientdi a finanéni prostfedky
klientil uréené pro vyplatu protiplnéni za akcie od menginovych akcionafi. Tyto zavazky jsou v CZK.

Utasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

I;léasti s rozhodujicim vlivem se rozumi i¢ast na subjektu, ve kterém je spolenost vétsinovym podilnikem.
Utasti s podstatnym vlivem se rozumi t¢ast na subjektu, ve kterém spolednost ma nejmén& 20% na jeho
zékladnim kapitalu. Ani jedna z uvedenych ucasti se ve spole¢nosti nevyskytuje.

Pohledavky za bankami a za klienty

Pohledavky jsou posuzovdny z hlediska ndvratnosti. Na zékladé toho jsou vytvdfeny k jednotlivym
pochybnym pohleddvkdm opravné polozky na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych klienti.
Opravné polozky vytvéfeni na vrub nékladi jsou vykazany v poloZce ,,Odpisy, tvorba opravnych poloZek a
rezerv k pohledédvkam a zérukdm* v analytické evidenci pro potfebu vypo&tu dafiové povinnosti. Dafiové
odtitatelna Cast celkové vytvofenych opravnych poloZek je vypogitana podle § 8 zdkona o rezervach ¢&.
593/1992 Sb. v aktualnim znéni. Odpisy nedobytnych pohledavek jsou zahmuty v polozce ,,Odpisy, tvorba
a pouziti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam* ve vykazu zisku a ztraty. O stejnou &4stku
se snizuji rezervy a opravné polozky ve stejné poloZce vykazu zisku a ztréty.

Tvorba rezerv

Rezerva predstavuje pravdépodobné plnéni, s nejistym Casovym rozvrhem a vysi. Rezerva se tvoi v pfipade,

pokud jsou splnéna nasledujici kritéria:

- existuje povinnost plnit, ktera je vysledkem minulych udélosti,

- je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyZada si odliv prostfedkt predstavujicich ekonomicky prospéch,
pfi¢emZ ,,pravdépodobné* znamena pravdépodobnost vy3si neZ 50%,

- je moZné provést pfim&ten spolehlivy odhad plnéni.

Hmotn4 a nehmotn4 aktiva

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je u&tovan v historickych cenach a odpisovan rovnomémeé po
odhadovanou dobu Zivotnosti, kterd je delsi nez jeden rok a hodnotové splituje kritéria zdkona o danich
z pifjmil, tj. dlouhodoby hmotny majetek od 40 tis. K& a nehmotny majetek od 60 tis. K&.

Doby odpisovani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku jsou nésledujici:

Software 3 roky
Stroje a pfistroje 3 roky
Dopravni prostredky 4 roky
Ztizovaci vydaje 5 roki
Nabytek 5 rokti
Ostatni 10 az 50 roki

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Holandska 878/2, 639 00 Brno
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Technick4 zhodnoceni najatého majetku jsou odpisovdna rovnomé&mé po dobu trvani ndjmu nebo po zbytek
Jejich doby Zivotnosti, podle toho, ktery €asovy tsek je kratsi.

Udaje o zvoleném zpiisobu odpisovani a odpisovy plan se sestavuje p¥i pofizeni majetku a je uveden na
inventarni karté hmotného a nehmotného majetku.

Ucetni odpisy se pocitaji z ceny, ve které je majetek ocenén v ucetnictvi a to do jeji 100 % vyse a jsou
stanoveny na ziklad® doby pouZitelnosti stanovené zvla¥tnim predpisem. Drobny nehmotny a hmotny
majetek s pofizovaci cenou do 20 tis. K& se odepisuje jednorazové ve vysi 100 % pofizovaci ceny pfi
zafazeni do pouZivani.

Vypodletni technika a ostatni drobny majetek nad 20 tis. K& a do 40 tis. K& se odepisuje ve vy%i 50 %
pofizovaci ceny v 1. roce a 50 % pofizovaci ceny v nasledujicim roce.

Utetni odpisy jsou G&tovény na analytické utty uctu 635 a 636 - »Odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku’ dle druhu majetku.

Nehmotny majetek s pofizovaci cenou niz3i nez 60 tis. K& je uétovan do nékladi za obdobi, ve kterém byl
pofizen.

Goodwill vznik4 pti ndkupu majetku a rozumi se jim rozdil potizovaci ceny akvizice nad podilem na redlné
hodnot& nabyvanych identifikovatelnych aktiv a zdvazki k datu akvizice. Goodwill je odepisovan po dobu
své pouZitelnosti.

Piepocet cizi mény

Transakce vycislené v cizi mé&n& jsou ultovany v tuzemské ménd& prepoltené devizovym kurzem,
stanovenym CNB ke dni transakce. Aktiva a pasiva vy€islend v cizf méné jsou pfepoéitavana do tuzemské
mény v kurzu vyhlafovangym CNB platnym k datu rozvahy. Pohledavky a zivazky v cizi méné jsou
pfepoéitiny na &eskou mé&nu ke dni uskuteénéni ugetntho ptipadu. Vysledny zisk nebo ztrita z prepoétu
aktiv a pasiv vyCislenych v cizi méng&, krom& majetkovych udasti vcizi mé&n&, ptipadnZ poloZek
zajistujicich mé&nové riziko plynouci ze smluv, které nejsou vykazoviny vrozvaze nebo o&ekévanych
budoucich transakei, je vykézan ve vykazu zisku a ztraty jako “Cisty zisk nebo ztrita z finanénich operaci”.

Finan&ni derivaty
VioZené derivdty

V nékterych piipadech mfize byt derivat soudasti sloZeného finanéniho néstroje, ktery zahrnuje jak

hostitelsky nastroj, tak i vloZeny derivat, ktery ovliviiuje penéZni toky nebo z jiného hlediska modifikuje

vlastnosti hostitelského nastroje. VloZeny derivét se odd&luje od hostitelského néstroje a ictuje se 0 ném

samostatné, jestlize jsou splnény soudasné tyto podminky:

- ekonomické vlastnosti a rizika vlozeného derivatu nejsou v t&sném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi
a riziky hostitelského nastroje,

- finanéni néstroj se stejnymi podminkami jako vloZeny derivat by jako samostatny ndstroj spliioval
definici derivatu,

- hostitelsky néstroj neni pfecefiovan na redlnou hodnotu nebo je pfecefiovdn na redlnou hodnotu, ale
zmény z pfecenéni jsou ponechany v rozvaze.

Derivaty k obchodovani

Finanéni derivaty drzené za ucelem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotach a zisky nebo ztraty
ze zmény realnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk nebo ztrata
z finan¢nich operaci.

Zajistovaci derivdty

ZajiSt'ovaci derivaty jsou vykazovany v redlné hodnot&. Zplisob vykazovani této realné hodnoté zavisi na
aplikovaném modelu zaji$tovaciho ucetnictvi. Zajistovaci uéetnictvi je mozné aplikovat, pokud:

- zajiSténi je v souladu se strategii spolecnosti pro fizeni rizik,

- v okamziku uskute¢néni zajistovaci transakce je zajiStovaci vztah formélné zdokumentovén,

- oCekéava se, Ze zajiStovaci vztah bude po dobu trvani vysoce efektivni,

- efektivita zajistovaciho vztahu je objektivné méfitelna,

- zajiSfovaci vztah je vysoce efektivni v pritb&hu ugetniho obdobi,

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Holandsk4 878/2, 639 00 Brno
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- vplipadé zajiSténi ofekdvanych transakci se vyskyt této transakce ofekdvd s vysokou
pravdépodobnosti.

V piipad€, Ze derivét zajistuje oproti riziku zmény redlné hodnoty zau¢tovanych aktiv nebo pasiv, je
zajiStované polozka také oceitovana redlnou hodnotou z titulu zajist'ovaného rizika. Zisky a ztraty z tohoto
precenéni zajiStované poloZKy i zajistovaciho derivatu jsou zahruty ve vykazu zisku a ztraty v polozkach
»¥Yynosy z troki a podobné vynosy“, resp. ,,Néaklady na troky a podobné naklady*.

V pfipad€, Ze derivat zajiStuje oproti riziku variability v pen&znich tocich ze zaudtovanych aktiv nebo
pasiv, pravné vynutitelnych smluv nebo oekdvanych transakci, je efektivni &ast zajisténi vykazana jakou
soucast vlastniho kapitalu v poloZce v poloZce ,,Ocetiovaci rozdily ze zaji§fovacich derivati®. Neefektivni
East je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Cisty zisk nebo ztréta z finanénich operaci®.

V ptipadg, kdy zajisténi pravné vynutitelnych smluv nebo olekavanych transakci vylsti zaugtovani aktiva
nebo pasiva, je kumulovany zisk (nebo ztrata) z pfecenéni zajiitovaciho derivatu zachycen ve vlastnim
kapitélu zahrnut do Géetni hodnoty tohoto aktiva nebo pasiva. V opatném ptipadg je zachycen do vykazu
zisku a ztraty ve stejném €asovém okamZiku jako zisk nebo ztrata ze zajistované polozky.

Redlna hodnota financnich derivatli se stanovuje jako souasnd hodnota oéekdvanych pen&Znich toku
plynoucich z t&chto transakci. Pro stanoveni soucasné hodnoty se pouZivaji obvyklé na trhu akceptované
modely jako napf. Black-Scholestiv model pro nékteré typy opci. Do t&chto ocefiovacich modelt jsou pak
dosazeny parametry zji§t€né na aktivnim trhu jako devizové kurzy, vynosové kfivky, volatility p¥isluinych
finanénich néstroji, atd.

Zdanéni

Datiovy zaklad pro daii z prijmi se propoéte z hospodafského vysledku b&Zného obdobi ptipoétenim
dariové neuznatelnych nékladi a odectenim vynosti, které nepodléhaji dani z pi{jmi, ktery je dale upraven o
slevy na dani a pfipadné zapoéty.

OdloZena dati vychdzi z veSkerych do&asnych rozdili mezi Gtetni a datiovou hodnotou aktiv a zavazkil
s pouZitim o&ekévané dafiové sazby platné pro nésledujici obdobi. O odloZené dafiové pohledévce se tétuje
pouze v pffpadg, kdy neexistuje pochybnost o jejim dal$im uplatnéni v nasledujicich udetnich obdobich.

Finané&ni leasing

Majetek nabyty formou finanéniho leasingu je zachycen v poloZce ,,Hmotny majetek az v okamzZiku
prevodu pravniho vlastnictvi na spolecnost. Leasingové splatky jsou uétovany pfimo do nékladf v poloZce
,»Ostatni provozni ndklady*.

PoloZky z jiného uicetniho obdobi a zmény Gfetnich metod

PoloZky z jiného ucetniho obdobi, nez kam dafiové a uetn& patfi, a zmény ucetnich metod jsou utovéany
Jjako vynosy nebo naklady ve vykazu zisku a ztraty v b&Zném uéetnim obdobi s vyjimkou oprav zdsadnich

chyb G¢tovani vynosi a nakladd minulych obdobi, které jsou zachyceny prostfednictvim ,,Nerozd&leného
zisku nebo neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi“ v rozvaze spolegnosti.

ZMENY UCETNICH METOD

Spole¢nost béhem tgetniho obdobi 2016 neprovddéla zmény udetnich metod ani opravy zésadnich chyb
minulych let.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Holandska 878/2, 639 00 Brno
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5. CISTY UROKOVY VYNOS

tis. K& 2016 2015 2014
Vymosy z troki
z vkladii 6 3 1
z debetni zistatkl klientskych aétd 0 0 0
Celkem 6 3 1
2016 2015 2014
Néaklady na uroky
z vkladi 0 0 0
z debetnich ziistatki u jinych OCP 0 0
Celkem 0

6. VYNOSY A NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE

tis. K& 2016 2015 2014
Vimosy z poplatki a provizi
z obchodil s cennymi papiry 1793 147 1542
z poradenské ¢innosti 0 3 0
ze zprostiedkovatelské a ostatni sluZzby pro klienty 46 279 3093 1200
Celkem 48 072 3243 2742
Néklady na poplatky a provize
obchodnici s cennymi papiry 76 1 0
banky 82 10 8
VZ,17Z 36 019 0 0
Celkem 36177 11 8

7. CISTY ZISK NEBO ZTRATA Z FINANCNICH OPERACI

tis. K& 2016 2015 2014
Zisk/ztrata z operaci s cennymi papiry 6 0 0
Kurzové rozdily -12 0 0
Celkem -6

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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8.  OSTATNI PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY
Provozni vynosy ucetniho obdobi v tis. K&: 2016 2015 2014
z uspofadéani drazby cennych papirii 0 217 235
ostatni ¢innosti s CP (korporatni sluzby) 136 45 84
z prodeje majetku 56 0 0
ostatni provozni vynosy 24 192 0
z pokut a pendle, manka a Skody 0 144 0
Celkem 216 598 319
Provozni nédklady ucetniho obdobi v tis. K&. 2016 2015 2014
z uspofadéni drazby cennych papirt 0 56 257
z pokut a pendle, manka a $kody 4 204 4
z pfispévku do Garanéniho fondu OCP 964 70 61
ostatni provozni néklady 1063 * 224 130
Celkem 2031 554 452
* Pozn. Neuplatnéné DPH na vstupu z pfijatych faktur,
9.  SPRAVNI NAKLADY
tis. K& 2016 2015 2014
Osobni naklady:
Mzdy a odmény zaméstnanciim 1488 327 289
Socialni pojistén{ 547 164 124
Zdravotni pojisténi 197 59 44
Ostatni socidlni ndklady 101 63 58
Mzdy a odmény placené:
¢leniim vedeni spoleénosti 693 381 205
3026 994 720
Ostatni spravni naklady 7003 2 145 1379
z toho néklady na pravni poradenstvi, notafské sluzby 68 323 18
z toho néklady na audit * 67 67 67
z toho outsourcing 1383 799 455
10 029 3139 2099
Odmény ¢lend statutdrniho a dozoréiho organu: 0 0 0
Primérny pocet zaméstnancli byl nasledujici:
2016 2015 2014
Zaméstnanci 8 6 4
@lenové piedstavenstva 1 1 1
Clenové dozordi rady 3 3 3

* Pozn. Krome thrady za povinny audit u¢etni zavérky nebylo statutarnimu auditorovi poskytnuto 24dné jiné pln&ni.

EFEKTA CONSULTING, a.s.
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11.

(a)

(b)

(c)

MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

2016

naklad

néaklad

Zmeéna ucetni metody -
Nahrada pojistnd udalost -
Odpis zévazkil -

Celkem -

AKCIE, PODILOVE LISTY A OSTATNI PODILY, DLUHOVE CENNE PAPIRY

Klasifikace akcii, podilovych listi a ostatnich podili do jednotlivych portfolii podle ziméru

spolefnosti
tis. K& 2015 2014
Akcie k prodeji 0 0
Podilové listy k prodeji 0 0
Celkem 0 0
Analyza akeii, podilovych listii a ostatnich podilii uréenych k prodeji
2016 2015 2014
trzni cena trzni cena trzni
tis. K& cena  pofizeni cena  pofizeni cena
Vydané finanénimi institucemi
- kotované na burze v CR - - - = =
- kotované na jiném trhu CP - & = . -
- nekdtované - % 5 . .
Vydané nefinan&nimi institucemi
- koétované na burze v CR - - - - -
- kotované na jiném trhu CP - - - - -
- nekdtované 596 1192 - 596 -
596 1192 - 596 -
596 1192 - 596 -

Spole¢nost nemé v drZeni vlastnf akcie a v roce 2016 neinkasovala Zadné dividendy.

Repo a reverzni repo transakce

Tyto transakce spoleénost nerealizovala.

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Holandska 878/2, 639 00 Brno
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(d) Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem vydané ufastmi s rozhodujicim nebo podstatnym
vlivem, nakoupené spolecnosti

Tento druh cennych papiril predstavujici rozhodujici nebo podstatny vliv na jiném podniku spole¢nost
nevlastni a ani v letech minulych nem&la v drZeni.
(d) Dluhové cenné papiry

Spole¢nost nemé v drzenf a ani v letech minulych neméla v drZeni dluhové cenné papiry k obchodovani,
k prodeji tak i drZzené do splatnosti.

12. NEHMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek byl G¢tovén v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) této ptilohy a
postupy uétovani pro banky a nékteré finanéni instituce.

Zmény nehmotného majetku

Z¥izovaci
tis. K& Software vydaje Celkem
PoFizovaci cena
K 1. lednu 2015 372 - 372
Ptirlistky - - -
Ostatn{ zmény - - -
Ubytky -56 - -56
K 31. prosinci 2015 316 - 316
K 1. lednu 2016 316 - 316
Prirtstky - - -
Ostatni zm&ny - - -
Ubytky - - =
K 31. prosinci 2016 316 - 316
Opravky a opravné polozky
K 1. lednu 2015 372 - 372
Roéni odpisy - - -
Ubytky -56 - -56
Opravné polozky - - -
K 31. prosinci 2015 316 - 316
K 1. lednu 2016 316 - 316
Roéni odpisy - - -
Ubytky L # e
Opravné polozky - - -
K 31. prosinci 2016 316 - 316
Ziistatkovi cena
K 31. prosinci 2014 0 0 0
K 31. prosinci 2015 0 0 0
K 31. prosinci 2016 0 0 0
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Holandska 878/2, 639 00 Brno
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13. HMOTNY MAJETEK

Hmotny majetek byl G¢tovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) a postupy uétovani

pro banky a finanén{ instituce.

(a) Zmény hmotného majetku
Hmotny majetek
Pozemky Inventdf Pfistrojea nezafazeny do

tis. K¢& a budovy zatizeni uzivani  Celkem
PoFizovaci cena
K 1. lednu 2015 - 633 2797 - 3430
Prirtistky - - - - -
Ostatni zmény - - - - -
Ubytky - -410 -97 - -507
K 31. prosinci 2015 - 223 2 700 - 2923
K 1. lednu 2016 - 223 2700 - 2923
Prirastky - - - - -
Ostatni zmény - : = - -
Ubytky - -55 -831 - -886
K 31. prosinei 2016 - 168 1 869 - 2037
Oprivky a opravné polozky
K 1. lednu 2015 - 633 2795 - 3428
Roéni odpisy - - 2 - 2
Ubytky - -410 -97 - -507
Opravné polozky - - - - -
K 31. prosinci 2015 - 223 2 700 - 2923
K 1. lednu 2016 - 223 2700 - 2923
Roéni odpisy - - - - -
Ubytky - -55 -831 - -886
Opravné poloZky - - - - -
K 31. prosinci 2016 - 168 1 869 - 2 037
Ziistatkova cena
K 31. prosinci 2014 - 0 2 - 2
K 31. prosinci 2015 - 0 0 - 0
K 31. prosinci 2016 - 0 0 - 0
Pozn.: Ubytky hmotného majetku v roce 2016 a i 2015 predstavuje vyfazeni nepotfebného a zastaralého majetku.

(b) Hmotny majetek koupeny na zdkladé finan&niho leasingu
Spole¢nost neméla v roce 2016 zdvazek vii€i leasingovym spolecnostem.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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14. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

tis. K& 2016 2015 2014
Bankovnf ity 149 601 44 864 38 415
z toho b&mé ticty 4951 4437 482
vklady klientii 144 650* 40427 37933

149 601 44 864 38 415

Pozn.: * Castka se skladé z 29 276 tis. K& korporatnich finangnich prostfedkd a 115 374 tis. K¢& finanénich prostiedki klientil pro
Obchody § cennymi papiry v&etng 13 073 tis. K& penéz na cesté. Soudasti této &astky je 88 466 tis. K& u Neue Bank AG
uréenych k nakupu podilovych listil klienty.

15. OSTATNI AKTIVA

tis. K& 2016 2015 2014
Ostatni dluznici 9675 1005 3745
z toho pohledévky v obchodnim, dodavatelském styku 8316 323 3374
pohledavky za obchodniky s cennymi papiry 0 657 0
pohledavky za zaméstnancem, postoupeni pohledavky 0 0 290
poskytnuté zalohy 22 25 81
pohledévky za emitenty dluhopisti, kup6ny pro klienty 1337 0 0

9 675 1005 3745

16. OSTATNI PASIVA

tis. K& 2016 2015 2014
Ostatni zdvazky 152 069 41614 38 236
z toho zavazky z obchodniho styku 5775 243 151
zuétovani se zamé&stnanci 162 104 30
Zudtovani se statnim rozpoétem, odvody pojistného 96 67 17
zavazky viéi klientim 144 650* 41079 37933
zavazek viiéi klientiim z titulu kuponii z dluhopisti 1337 0 0
pfechodné udty pasiv 69 121 104

152 069 41 614 2 469

Pozn.: * (astka pFedstavuje zavazek viidi klientam, ziistatek volnych finanénich prostredki viz. bod 14 Pohledévka za bankami/
vklady klientdi a viz. bod 15. Ostatni aktiva/pohledavky za obchodniky s cennymi papiry.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Holandska 878/2, 639 00 Brmo
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17. ZAKLADNI KAPITAL

K posledni zméné zékladniho kapitalu, resp. jeho navyseni do§lo v roce 2013 a to o &astku 300 tis. K& do
celkové zavéretné vySe 16,2 tis. K& Dividendy (podily na zisku) nebyly ve tfech uplynulych obdobich
vyplaceny.

SloZeni akcionafii spole¢nosti k 31. prosinci 2016:

Pocet akcif Podil na
Nézev Sidlo (v tis. ks) zakladnim kapitalu %
David Rusiidk Brno, Hroznova 448/21 16 200 100
16 200 100

18. NEROZDELENY ZISK, REZERVNI FONDY A OSTATNi FONDY ZE ZISKU

Zakonny  Kapitalové fondy

Nerozdéleny rezervni a ostatni fondy
tis. K& Zisk zisk/ztrata fond ze zisku
Zustatek k 1. lednu 2016 138 -13 023 917 0
Zisk roku 2015 138
Rozdéleni zisku roku 2015 schvalené
dozoré¢i radou:

Pievod do fondi - - - =
Dividendy - - - -
Pievod do nerozdg&leného zisku -138 1055 -917 -
Pouziti prostiedkil, odloZend dafi - - - -
Zustatek k 31. prosinci 2016 pred
rozdélenim zisku z roku 2016 51 -11 968 0 0
Zisk / Ztrata roku 2016 51 < = ”
Névrh rozdéleni zisku roku 2015:
Pfevod do fond - = -
Dividendy - - - =
Pievod do nerozdéleného zisku -51 51 - -
0 -11 917 0 0
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Holandska 878/2, 639 00 Brno
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19.

(@

(b)

20.

DAN Z PRIJMU A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK / POHLEDAVKA

Splatna dai z pFijmi

tis. K& 2016

2015

2014

Zisk nebo ztrata za G&etni obdobi pfed zdan&nim 51
Vynosy nepodléhajici zdanén{ -17
Datiové neod¢itatelné naklady 326
PouZité slevy na dani a zapocty 0
Ostatni polozky 0

138
-10
546

430

78

Mezisoudet 360

674

508

Odecet datiové ztraty -360
Daii vypoétena p¥i sazbé 19% 0

-674

-508

OdlozZeni dafiova pohledivka / zdvazek

OdloZena dati z pFijmu je pocitina ze viech do¢asnych rozdilt za pouZiti dafiové sazby 19%.

Spole¢nost pro rok 2016 nestanovila odloZenou daii, nebot’ pro ni nema néplii.

OdloZzené datiové pohledavky a zdvazky se skladaji z nasledujicich poloZek:

tis. K¢& 2016

2015

2014

OdloZené dafiové pohledavky

Opravné polozky a rezervy k tvériim -
Ocenéni cennych papiri -
Datiova ztrata z minulych let -
Hmotny a nehmotny majetek -

OdloZené dafiové zdavazky

Zrychlené dariové odpisy -
Hmotny a nehmotny majetek 0
Ostatni

0.4

QOdloZend dafiova pohleddvka/zavazek 0

0,4

HODNOTY PREVZATE DO USCHOVY A DO SPRAVY

tis. K& 2016

Pokladni hotovost -
Dluhopisy -
Akcie -
Nemovitosti =
Ostatni movity majetek -
Celkem -

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Holandska 878/2, 639 00 Brno

IC: 60717068
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21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
a) Pohleddvky a zdvazky v obchodnim styku, tykajici se vztahii k podnikiim ve skupin&
Spolenost EFEKTA CONSULTING, a.s. netvofi skupinu podnikii a nemd pohledavky a zévazky
k spriznénym osobam.
b) Odmény a piij¢ky &lenim statutarnich a dozorgich organi
pfedstavenstvo dozoré¢i rada
2016 2015 2014 2016 2015 2014
pocet Elent 1 1 1 3 3 3
odmény - - - - - -
22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO
Spole¢nost je vystavena trznim rizikdim, kterd vyplyvaji z otevienych pozic transakei s akciovymi ndstroji,
které jsou citlivé na zmény podminek na finan¢nich trzich.
(a) Obchodovani
Spole&nost neprovadi aktivni obchodovani s cennymi papiry na vlastni udet se spekulativnim timyslem.
Spole¢nost nepfebiré trznf riziko z obchodovani zakaznikii.
Spole¢nost nakupuje na vlastni knihu podilové listy fondu kolektivniho investovani. Jedna se o obchody
vynucené procesem nédkupu podilovych listi se slou¢enym pokynem s limitnim objemem. Takto ziskané
podilové listy jsou pfi nasledné valuaci fondu op&t prodany bez spekulace na zisk.
(b) Ostatni (neobchodni) aktivity
Riziko likvidity
Riziko likvidity vznikd z typu financovéni aktivit spolegnosti a fizeni jejich pozic. Zahrnuje jak riziko
schopnosti financovat aktiva spoletnosti nastroji s vhodnou splatnosti, tak i schopnost spole&nosti
likvidovat / prodat aktiva za pfijatelnou cenu v ptijatelném &asovém horizontu.
Jak je uvedeno v kapitole obchodovani, spoletnost jako soudst své strategie Fizeni rizika likvidity,
umistuje sva aktiva ve vysoce likvidnich prostfedcich, ostatni aktiva, jako jsou pohledivky za bankami,
pohledévky zobchodniho styku, maji okamzitou splatnost. K 31.12.2016 nemd spole€nost ztratové
pohledavky. Pohledavky sdeldi dobou splatnosti jsou smluvng zaji§téné. Aktiva spolednosti jsou
financovana z vlastnich likvidnich zdroji.
EFEKTA CONSULTING, a.s. 1C: 60717068

Holandska 878/2, 639 00 Brno
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22. FINANCNI NASTROJE - TRZNI RIZIKO

Zbytkova splatnost aktiv a zdvazki

Do 3 Od3més. Od ! roku Nad Bez
tis. K& més. dolroku  doS5let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2016
Pokladni hotovost 12 - - . - 12
Statni bezkupénové dluhopisy - - - i’ 5 -
Pohledavky za bankami 149 601 - - - - 149 601
Pohledivky za nebankovnimi subjekty - s - s = 2
Dluhové cenné papiry 5 = . - - .
Akcie, podilové listy a podily 596 ~ & = & 596
Utasti s podstatnym vlivem - “ : & = 5
Ugasti s rozhodujicim vlivem - - - - - -
Ostatnf aktiva 9653 S - - 22 9653
Néklady a pfijmy piitich obdobi 4] - - ] E 41
Celkem 159 903 - . . 22 159 925
Zéavazky vii¢i bankam - - = - - -
Zavazky vii¢i nebankovnim subjektam - - - - - <
Zavazky z dluhovych cennych papirii 4 4 > g i 2
Ostatni pasiva 7419 . . - 144 650 152 069
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 3573 - - - - 3573
Podtizené¢ zavazky - - - - - -
Celkem 10 992 - - - 144 650 155 642
Gap 148 911 - - - -144 628 4283
Kumulativni gap 148 911 148 911 148 911 148 911 4283
Do 3 Od3meés. Od 1 roku Nad Bez
tis. K& més. dolroku  do5let 5 let specifik.  Celkem
K 31. prosinci 2015
Pokladni hotovost 28 - - - - 28
Statni bezkupénové dluhopisy 2 < - 2 . s
Pohledavky za bankami 44 864 - v - - 44 864
Pohledévky za nebankovnimi subjekty - - 2 2 s 4
Dluhové cenné papiry - s = ¥ 2 a
Akcie, podilové listy a podily - - - - - -
Utasti s podstatnym vlivem - - & = - -
Utasti s rozhodujicim vlivem - & < - g Z
Ostatnf aktiva 980 25 . : _ 1005
Néklady a piijmy pfitich obdobi 7 13. - - - 20
Celkem 45 879 38 - - - 45917
Zavazky vidi bankam - g = - - -
ZavazKky viidi nebankovnim subjektim - = - . - .
Zavazky z dluhovych cennych papirt - = s = = &
Ostatni pasiva 535 - - - 41079 41 614
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 71 & % < 5 71
Podfizené zavazky - - & & ” =
Celkem 606 , = . 41079 41685
Gap 45273 38 - - -41 079 4232
Kumulativni gap 45273 45 311 45311 45 311 4232
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Holandska 878/2, 639 00 Brno
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22.

22.

FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokragovini)

Zbytkovi splatnost aktiv a zdvazki (pokrafovani)

Do 3 Od3meés. Od 1 roku Nad Bez
tis. K& més. dolroku  do5let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2014
Pokladni hotovost 223 - - - - 223
Statni bezkupénové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 38 415 - - - - 38415
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - B L =
Dluhové cenné papiry - . - - - .
Akcie, podilové listy a podily % = _ < 3 .
Utasti s podstatym vlivem - - - - - -
Utasti s rozhodujicim vlivem - - - - - -
Ostatni aktiva 568 3149 - = 28 3 745
Naklady a ptijmy pFistich obdobi 18 - - - - 18
Celkem 39 224 3 149 - - 28 42 401
Zavazky viici bankam - 2 - . 5 =
Zavazky vii¢i nebankovnim subjektim - z 4 & i =
Zavazky z dluhovych cennych papirt - - . - - -
Ostatni pasiva 201 100 - - 37935 38 236
Vynosy a vydaje ptistich obdobi 73 - - - - 73
PodFizené zavazky - = - o ” =
Celkem 274 100 - - 37935 38 309
Gap 38 950 3049 - - -37 907 4092
Kumulativni gap 38 950 41 999 41 999 41 999 4092

FINANCNI NASTROJE - TRZNi RIZIKO (pokragovani)

Urokové riziko

Spole¢nost nemé ve svych aktivech ani zavazcich trokové citlivé polozky, viechna aktiva i zdvazky jsou
likvidni se splatnosti maximdalng do 1 roku. Spoleénost tedy nefidi nesoulad mezi trokovou citlivosti aktiv a

pasiv.

EFEKTA CONSULTING, a.s.

Holandska 878/2, 639 00 Brno

IC: 60717068
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Urokovi citlivost aktiv a zdvazké

Do 3 0Od3 m&s. Od1roku Nad
tis. K& més. do 1 roku do 5 let 5 let Celkem

K 31. prosinci 2016

Pokladni hotovost 12 - - - 12
Statni bezkuponové dluhopisy & =
Pohleddvky za bankami 149 601 - - & 149 601
Pohledévky za nebankovnimi subjekty - - - s -

Dluhové cenné papiry - - = " :

Ostatni tirokové citliva aktiva (pijcky) - -
Celkem 149 613 - - - 149 613

Zavazky viiéi bankam - - - = ]
Zavazky viigi nebankovnim subjektim - - - = o
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - - = n
Ostatni arokové citliva pasiva - - - - =
Podfizené zavazky % - - - 2
Celkem - - N = =

Dlouhé pozice tirokovych derivatl - - - < -
Kréatké pozice irokovych derivata - = a = =

Gap 149 613 - - - 149 613

Kumulativni gap 149 613 s - - 149 613

Do 3 Od3més. Od1roku Nad
tis. K& més. do 1 roku do 5 let 5 let Celkem

K 31. prosinci 2015

Pokladni hotovost 28 = 3 g 28
Statni bezkupdnové dluhopisy - < 5 & -
Pohledavky za bankami 44 864 - - g 44 864
Pohledévky za nebankovnimi subjekty - - - 5 &
Dluhové cenné papiry - - - - -
Ostatni urokové citliva aktiva (pijéky) 657 - - - 657
Celkem 45 549 - - - 45 549

Zavazky vigi bankam = = 2 s e
Zavazky vii¢i nebankovnim subjektim - - . - -
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - z = r
Ostatni tirokove citliva pasiva = = . - =
Pod¥izené zavazky “ " - - a
Celkem - & - < &

Dlouhé pozice urokovych derivati - - % - 5
Kratké pozice tirokovych derivati - - = - -

Gap 45 549 - - - 45 549
Kumulativni gap 45 549 - - - 45 549
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Holandsk4 878/2, 639 00 Brno
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22. FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokracovini)
Urokovi citlivost aktiv a zivazki (pokrafovini)
Do 3 Od3meés. Od1roku Nad
tis. K& més. dolroku  doS5let 5 let Celkem
K 31. prosinci 2014
Pokladni hotovost 223 - - 223
Statni bezkupdnové dluhopisy - - - -
Pohledavky za bankami 38415 - - - 38415
Pohledévky za nebankovnimi subjekty - - g ‘ -
Dluhové cenné papiry - 5
Ostatni tirokové citliva aktiva - - - - -
Celkem 38 638 - - - 38 638
Zévazky viigi bankam . i . . .
Zavazky vi&i nebankovnim subjektim - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirt - - - -
Ostatni trokove citliva pasiva - - - -
Podfizené zdvazky = - ® -
Celkem - “ 4 = =
Dlouhé pozice urokovych derivatii - - - -
Kratké pozice tirokovych derivati = = = 2 2
Gap 38 638 . - . 38 638
Kumulativni gap 38 638 - - - 38 638
22.  FINANCNI NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokradovéni)
Akciové riziko
Akciové riziko je riziko pohybu ceny podilovych listd a akeii drzenych v portfoliu spoleénosti. Hlavnim
zdrojem tohoto rizika je obchodovani s podilovymi listy, i kdyZ ur&itd ¢ast akciového rizika vznika také
z diivodu neobchodnich aktivit spole¢nosti. Investice do podilovych listil a jejich prodej jsou vynucenymi
obchody vzniklymi v souvislosti s vypofddani obchodii s podilovymi lity pfi sloueném pokynu k nédkupu
s limitnim objemem. I pfesto, Ze se jedna o vynucené obchody bez spekulace na zisk, mé&ly v roce 2016 tyto
fondy v priméru rostouci hodnotou podilového listu. K 31.12.2016 spole¢nost vlastnila podilové listy
v hodnot& 596 tis. K¢&.
Ménové riziko
Aktiva a pasiva v cizich ménach véetné podrozvahovych angaZovanosti pfedstavuji expozici spole¢nosti
vii¢i m&€novym rizikiim. Realizované i nerealizované kursové zisky a ztraty jsou zachyceny pfimo ve vykazu
zisku a ztraty. Zavazky a pohleddvky v cizi méné mohou pfedstavovat klientské obchody. Spolenost
k31.12.2016 nemé 74dné zavazky ani pohledavky v cizi mén& vii¢i klientim ani vii¢i jinému obchodnikovi
s cennymi papiry a ani neprovadi aktivni obchodovéni s akciemi v cizi mé&n&. Pohled4vka za bankou v cizi
méné s pouzitim kurzu CNB je ve vysi 10,18 USD / 261,01 K&.
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Holandska 878/2, 639 00 Brno
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Devizova pozice spolenosti v nejvyznamngjich mé&néch je nasledujici:

tis. K& EUR USD Ke Ostatni  Celkem

K 31. prosinci 2016

Pokladni hotovost - - 12 - 12
Statni bezkupdnové dluhopisy - - - - -
Pohledavky za bankami - - 149 601 - 149 601
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - -
Akcie, podilové listy a ostatni podily - - 596 - 596

Ugasti s podstatnym vlivem - - = - .
Ugasti s rozhodujicim vlivem - - - -
Ostatni aktiva - - 9675 - 9675

Naklady a pfijmy pFistich obdobi - - 41 - 41
Celkem - - 159 925 - 159 925

Zavazky vii¢i bankam - - - - -
Zévazky vici nebankovnim subjektim - - 4 e 4
Zavazky z dluhovych cennych papiri - -

Ostatni pasiva - - 152 069 152 069

Vynosy a vydaje pfidtich obdobi - - 3573 - 3573
Podtizené zavazky = - - - -
Celkem - - 155 642 - 155 642
Dlouhé pozice podrozvahovych nastroji - = # = -
Kratké pozice podrozvahovych néstroji - - - g -
Cistd devizovd pozice g = 4283 . 4283
tis. K& EUR USD K¢ Ostatni __ Celkem
K 31. prosinei 2015
Pokladni hotovost 2 = 28 : 28
Statni bezkupénové dluhopisy - - é % &
Pohledivky za bankami . = 44 864 . 44 864
Pohledivky za nebankovnimi subjekty - - " z =
Dluhové cenné papiry E = & = -
Akcie, podilové listy a ostatni podily - - % . <
Utasti s podstatnym vlivem E & & = =
Utasti s rozhodujicim vlivem - - - - -
Ostatni aktiva - - 1005 - 1005
Naklady a piijmy pfistich obdobi - - 20 i 20
Celkem - - 45917 - 45917
Zavazky vidi bankam = = = - -
Zavazky vii¢i nebankovnim subjektim - = % < &
Zavazky z dluhovych cennych papirii - - s > -
Ostatni pasiva - - 41 614 - 41614
Vynosy a vydaje pfistich obdobi - - 71 - 71
PodFizené zavazky - - - - -
Celkem - - 41 685 - 41 685
Dlouhé pozice podrozvahovych néstroji - - & = &
Kratké pozice podrozvahovych nastroji - - : - =
Cistd devizové pozice - - 4232 - 4232
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Holandska 878/2, 639 00 Brno
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22. FINANCNI NASTROJE - TRZNf RIZIKO (pokra&ovéni)
Ménové riziko (pokracovdni)
Devizova pozice spole€nosti (pokragovini)
tis, K& EUR USD Ke Ostatni___ Celkem
K 31. prosinci 2014
Pokladni hotovost - - 223 - 223
Statni bezkupdénové dluhopisy - - 2 = -
Pohledévky za bankami - - 38415 38 415
Pohleddvky za nebankovnimi subjekty - - = . -
Dluhové cenné papiry - “ & = -
Akcie, podilové listy a ostatni podily - - - - -
Utasti s podstatnym vlivem = = B %
Utasti s rozhodujicim vlivem - - S & s
Ostatni aktiva - . 3745 - 3745
Néklady a ptijmy ptistich obdobi - S 18 - 18
Celkem - - 42 401 - 42 401
Zavazky vigi bankam - - - - -
Zavazky vii¢i nebankovnim subjektim - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirti - - - -
Ostatni pasiva - - 38 236 - 38 236
Vynosy a vydaje pfistich obdobi - 73 - 73
Podtizené zavazky - = “ z 4
Celkem - - 38 309 - 38 309
Dlouhé pozice podrozvahovych néstroji - - - - -
Kratkeé pozice podrozvahovych néstroji - - - - -
Cistd devizovéd pozice - - 4092 - 4092
(© Rizenf rizik
Rizen rizik ve spoletnosti se zam&fuje na Fizeni celkové &isté angazovanosti vyplyvajici ze struktury svych
aktiv a zavazkil. Z pfehledu akciové, m&nové a devizové pozice spolednosti je zfejmé, Ze spole&nost
minimalizuje trZni riziko vloZenim aktiv do bezpeénych finanénich instrumentd, denominovanych pouze
v Ceské méné a neni vystavena urokovému riziku. Spoletnost se nevystavuje ménovému riziku, nebot
neposkytovéani investiénich sluZeb v cizi m&né ani neprovadi vynucené obchody na vlastni Giéet.
Nejrizikov&jsi ¢innosti, ze kterych miZe vyplynout ztrata s nejv&t§im rizikem:
- debet na zdkaznickém G&tu, kdy zdkaznik nesloZi v&as zalohu na nékup a dle pokynu je nakoupeno,
- obchodovani na vlastni Gcet, které je eliminovano omezenim t&chto obchodf, bez spekulativniho
charakteru, v pfedem nastavenych limitech,
- poskytovéni tivéru a pijéek obchodnim partneriim bez pat¥i¢ného zajisténi.
Rizeni rizik je v kompetenci utvaru Fizeni rizik, ktery stanovuje strategicky smér spolenosti, zabezpetuje
identifikaci rizik, navrhuje limity rizik, monitorovani a zachovani souladu s limity, uréuje miru tolerance,
navrhuje alokaci kapitlu a predkladd k vydani vnitfni smérnice, povétuje odpovédné zaméstnance.
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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23.

Operacni riziko

Operacni riziko je o8etfeno a minimalizovano vnitinimi smérnicemi konkrétnich utvart spole¢nosti, které se
tykaji pracovnich postupti, kompetenci a kontrolnich mechanizmii p¥i poskytovéni sluzeb obchodnika s CP
v rozsahu licence, tj. organizace vnitiniho provozu, organiza¢ni a pracovni fad, $koleni zaméstnanct

Riziko likvidity

Smyslem Fizeni likvidity je pfedchazet situacim, kdy by nastala momentélni platebni neschopnost. Pouze
povéfend osoba zajidtuje pfistup k hotovosti, nezbytné ke kryti zavazkd vii¢i zakaznikiim, zdvazkid se
splatnosti a prostfedkd ke kryti nepfedvidanych udalosti a to dlislednym plénovanim budoucich pen&Znich
tokit a dodrzovanim limit, pravidel a zasad nakladani s penéznimi prostfedky. Zédkaznicky finanéni
majetek je veden pouze na odd€lenych zékaznickych uctech. Pipadné obchodovani se provadi pouze na
vysoce likvidnich trzich.

Uvérové riziko

Spole¢nost b&zné neposkytuje zdkaznikiim uvéry tak jako neposkytuje i standardné pijéky obchodnim
partneriim. Sluzba je poskytovana jen tém zdkaznikiim, jejichz zistatek finan¢nich prostfedki na
zékaznickém uctu kryje celkovou ¢astku ceny ndkupu investitniho instrumentu nebo pFipadnou
poZadovanou zdlohu, smluvni odménu a pfislu§né poplatky. V opaéném p¥ipadé podléhd obchod schvéleni
odpové&dnou osobou ve smyslu vnitini smé&mice fizeni rizik a dodrZenim stanovenych limitd.

VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Tato skute¢nost nenastala.

Osoba odpovédna za G&etnictvi a udetni zav&rku: Ing. Tom4$ Hruska

V Bmné dne 3.4.2017
Ing. Jaroslav Sochor
¢len piedstavenstva
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Holandské 878/2, 639 00 Brmo



Piehled o zménach vlastniho kapitalu (v celych tis. K¢) k:
Nazev uéetni jednotky:

Minulé Géetni obdobi

1:

31.12.2016

EFEKTA CONSULTING, a.s.

60717068

[k kapital |[Viastni akcie

Emisni azio

Rezervni fondy

Kapital. fondy

Ocen. Buaﬂ_w

Nerozd.zisk/neuhr.ztrata

Ziskiztrata b. o.

Celkem

1

1]

U 896

0

-13 432

430

4094

Zustatek k 1.1,2015
Zmeény uéetnich metod

Opravy zasadnich chyb
Kurzové rozdily a ocefiovaci rozdily nezahr, do HV

|Cisty zisk/ztrata za ttetni obdobi

138

IDividendy

Pievody do fondii

21

409

-430

Pouziti fondu

Emise akcii

Snizeni zakladniho Kapitalu

[ZvySeni zakladniho kapitalu

Nakupy vlastnich akcii

OOGOOODG&QOQ

Zustatek k 31.12.2015

16 200

0 917

-13 023

138

4 232

Bézné ucetni obdobi

[ZAKT kapital [Viastni akcie

Emisni 4zio

m.ﬁ!&:m fondy

Nerozd.zisk/neuhr.ztrata

[Ziskiztrata b, o,

Celkem

16 200

(1]

0 017

Kapital. fondy q_ Ocen. rozdily

=13023

138

4232

Zistatek k 1.1.2016
Zmény Ucetnich metod

0

_Onaé zésadnich chyb

0

_xcno:o rozdily a ocefiovaci rozdily nezahr. do HV

0

[Cisty zisk/ztrata za G&etni obdobf

51

W
=y

Dividendy

Prevody do fond(

138

-138

Pouziti fondt

Emise akcii

Snizeni zékladniho kapitalu

ZvySeni zakladniho kapitalu

Nakupy viastnich akcii

statni zmeny

-917

917

Zustatek k 31.12.2016

16 200

-11 968

51

L]
gloenccocc

'S




Pomérové a dali ukazatele k: 31.12.2016

Néazev aéetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
1&: 60717068

37.31%
37.31% 43,22%
37,31% 43,22%
11343 9472
11296 9472
1 0
990 8973
9708 367
0 132
596
47 0




| ZadluZenost| ((Ce

Pomérové a dalsi ukazatele k: 31.12.2016
Nézev téetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
1&: 60717068

71,96

12,53

Meéri rozsah, ve kterém jsou celkova aktiva
financovana cizimi zdroji; 100*("Rozvaha -Pasiva
f." 28+31+34+37+38+39+43-Majetek zakaznik(
evidovany jako rozvahova pasiva) / ("Rozvaha -
Aktiva I." 27-Majetek zakaznikl evidovany jako
pasiva)

14,32

Charakterizuje proporci cizich a vlastnich zdroji;
100*("Rozvaha - Pasiva i."
28+31+34+37+38+39+43-Majetek zakaznikl
evidovany jako rozvahova pasiva) / ("Rozvaha -
Pasiva I." 44+47+48+52453+54+58+59)

0,00

0,00

Vyjadfuje miru zatiZzeni

vyprodukavanych prostiedki Groky plynoucimi z
vyuZivani cizich zdroji; 100*("Vysledovka f." 03) /|
("Vysledovka F. " 27+30+03)

-0,12

4,48

|M&fT efekt, ktery pripada na jednotku majetku
zapojengého do podnikatelské &innosti;
100*("Vysledovka . " 27+30+03) / PRUMER
("Rozvaha - Aktiva f." 27 B&Zné obdobi;"Rozvaha
- Aktiva i." 27 Minulé obdobi-Majetek zakazniki
evidovany jako rozvahova aktiva)

1,20

3,31

Vyjadfuje vynosnost kapitalu vioZzeného akcionari;
100*("Vysledovka f. " 32) / PRUMER ("Rozvaha -
Pasiva i." 44+47+48+52+53+54+58+59 BéZné
obdobi;"Rozvaha - Pasiva i."
44+47+48+52+53+54+58+59 Minulé obdobi;)

0,11

4,26

MéFi podil gistého zisku pfipadajici na jednotku
trzeb z poskytovani investiénich sluzeb
zakaznikim; 100*("Vysledovka f. " 32) /
("Vysledovka F. " 09)




100,34

114,28

Vyjadiuje podil celkovych nakladi na jednotku
trzeb z investiénich sluZeb z&kaznikim;
100*("Vysledovka i."
03+10+13+14+19+21+23+25+29) / ("Vysledovka
. " 09)

6,30

VyjadFuje podil nakladt vynaloZenych na
zaméstnance na jednotku trzeb z poskytnuti
|investi€nich sluZeb zékaznikim;
100*("Vysledovka . " 15) / ("Vysledovka f. * 09)

1254

523

Vyjadfuje podil spravnich naklad vynaloZzenych
na jednoho zaméstnance ("Vysledovka f. " 14) /
(Primérny pfepocteny stav osov v obdobi)

Primérny pfepocteny stav osob v obdobi




Priloha k vyroéni zpravé za rok 2016: ProhldSeni

Osoba odpovédna za vyro¢ni zpravu:

Ing. Tomas Hruska
hlavni ekonom EFEKTA CONSULTING, a.s.

Prohla$uji, Ze udaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Zadné
podstatné okolnosti, které by mohli ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti, nebyly
vynechény.

V Brné dne 10.4.2017

s

(-pfh



