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Vyroéni zprava za rok 2010

I. UVODNI SLOVO PREDSTAVENTSTVA

Vazeni klienti, vazeni obchodni partnefi,

dovolte mi, abych podékoval touto cestou v3em, ktefi snami vroce 2010
spolupracovali. Klientim dékujeme za jejich divéru, ktera je stéZejni pro vykon nasi prace.
Zaroveri Vam jménem predstavenstva spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. pfedkladam
vyroéni zpravu za rok 2010, ve které najdete zdkladni informace o spole¢nosti a jejim
hospodateni za uplynuly rok.

Predesly rok byl zlomovy pfedev$im k nastartovani nové obchodni strategie s cilem
rozvoje obchodovani scennymi papiry na tuzemském a zahrani¢nich trzich s moZnosti
poskytnuti Gvéru nebo puajéky pro privatni klienty. Stim souvisi jak personalni tak i
materidlova naro¢nost, jenz se projevila v hospodafském vysledku za lofisky rok.

Spole¢nost za rok 2010 realizovala pro své klienty:
- objem zprostiedkovanych obchodu 8. 612 tis. K& a 1.033 tis. USD,
- objem investi¢nich instrumenti klientli v evidenci spole¢nosti 14.938 tis. K&,
- pfi celkovém poctu 340 klientd.

Nejvyznamné&jsi udalosti ve spole&nosti v roce 2010:

- otevieni kancelafe v Praze,

- zprovoznéni pfistupu klient na své uéty pres webové stranky spole¢nosti.

- vyuzivani k propagaci svych sluzeb a k poskytovani nékterych investi¢nich sluzeb
investi¢ni zprostfedkovatele a vazané zastupce jako spolupracujici subjekty podle
zakona o podnikéni na kapitalovém trhu,

- posileni kontrolni ¢innosti prostfednictvim utvaru compliance, fizenim rizik a
vnitiniho auditu.

V komplexnosti svych &innosti i nadale poskytujeme sluzby i v oblasti podnikovych
financi kam fadime provadéni vefejnych drazeb cennych papiri a vykup ucastnickych
cennych papirt. Tyto sluzby jsou poskytovany na profesiondlni trovni o ¢emz svéd¢i velka
fada pozitivnich referenci.

Svoji pozici obchodnika s cennymi papiry chceme v roce 2011 udrZet dal$im rozvojem
poskytovanych sluzeb v daleko Sir§ich oblastech ¢innosti jako napt. analytické informace a
pruznym a komfortnim pfistupem k nadim klientim. Vé&fim, Ze si spole¢nost EFEKTA
CONSULTING, a.s. udrzi postaveni na trhu a s pozitivnimi hospodatskymi vysledky.

2 i
Ing. oi v Sochor

¢len predstavenstva

V Brné dne 19.4.2011
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1. ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

obchodni jméno
identifikaéni ¢islo
sidlo

kontaktni udaje

vznik spole¢nosti

pravni forma

zakladni kapital

struktura vlastnika

pocet zaméstnancu

hlavni pfedmét ¢innosti

rejstiikovy soud

ovéreni ucetni zavérky

EFEKTA CONSULTING, a.s

60 71 70 68

Brno, Erbenova 312/1, PSC 602 00
tel. 545219 713, 800 888 377

e-mail efekta@efekta.cz www.efekta.cz

29.¢ervence 1994
akciova spole¢nost
10,100.000,00 K¢

101 ks akcii 0 nomindlni hodnoté 100.000,00 K¢ vefejné
neobchodovatelné, vystaveny na jméno a v listinné podobé

na spole¢nosti ma ucast jedna fyzicka osoba, pfi¢emz k
31.12.2010 byl stav nasledujici:
Ing. Jaroslav Sochor 100 %

9

piijimani a pfedavani pokynt nebo provadéni pokynt tykajicich
se investi¢nich instrumentil na ucet zékaznika

poskytovani uvéru,pljcky na umoznéni takovych to obchodu
sprava a Uschova investi¢nich nastroja

provadéni vefejnych draZeb cennych papirt

poradenska ¢innost ve vécech struktury kapitalu, pramyslové
strategie a s tim souvisejicich otazek, poskytovani porad a
sluzeb tykajicich se premén spole¢nosti a pfevodi podniki
poradenska ¢innost tykajici se investovani do investi¢nich
instrumenti, doporuceni a analyzy investi¢nich pfileZitosti

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 1388

FINAUDIT, s.r.0., ¢islo licence 154
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I11. UDAJE O ORGANECH SPRAVY, DOZORU A
ORGANIZACNI STRUKTURA

[:Idaie o organech spravy

Nejvy$§im organem spole¢nosti je valna hromada akcionafu. Sklada se ze vSech na ni
ptitomnych akcionafi, jeji zaseddni se kond nejméné jednou za rok. Posledni valna hromada
probéhla 12. fijna 2010, pfi¢emz pfijala novou podobu stanov spole¢nosti.

Statutarnim organem spole¢nosti, ktery fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem
je piedstavenstvo. JelikoZz ma spoletnost jediného akciondfe tak je predstavenstvo
jedno¢lenné. Piedstavenstvo je voleno a odvoldavano valnou hromadou. Funkéni obdobi
pfedstavenstva je stanoveno na dobu pét let a poc¢alo 12. fijna 2010. Zména ve sloZeni
predstavenstva prob&hlo na valné hromadé 12. fijna 2010.

Kontrolnim organem spoleénosti, ktery dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a
uskute¢iiovani podnikatelské ¢innosti, je dozor¢i rada, kterd ma tfi ¢leny a jeji funk&ni obdobi

je taktéz pét let a pocalo bézet 12. fijna 2010.

¢ (lenové predstavenstva

Ing. Jaroslav Sochor (*1954) — pfedseda pfedstavenstva
vzdélani vysokoskolské, VSZ Brno, provozné-ekonomicka fak.
v zaméstnaneckém poméru od roku 1994
¢lenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- Amylon, a.s.- mistopfedseda pfedstavenstva

¢ d{lenové dozordi rady

Ing. Tomas Hruska (*1969) — pfedseda dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VA Brno. fak. elektro.a stavebni
v zamé&stnaneckém poméru od roku 1998
¢lenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- AS CREDIT, a.s. — ¢len dozor¢i rady

Mgr. Ivo Drahokoupil (*1964) — ¢len dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, PF Hradec Kralové
v zaméstnaneckém poméru od roku 1996
osvédceni o vykonani makléiské zkousky
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Ing. Jaroslav Sochor (*1978) — ¢len dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VUT Brno, fak. stavebni a
podnikatelska
v zaméstnaneckém poméru od roku 2007
¢lenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- Amylon, a.s. — ¢len dozoré¢i rady

¢ organizacni struktura spolecnosti

[ Valng hromada J

[ Pfedstavenstvo ] [ Dozoréi rada

[ Reditel spoletnosti ]

[ Utvar Fizeni rizik ]
J

‘ Interni audit ]

[ Utvar compliance ]
J

‘ Spravee IT ]

finance maklér

[ Usek Corporate ] [ Usek Back office ] [ Usek Front Office }

[ l]sekekonomicky ] [ Clsekanalyliekff J
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IV. PROFIL SPOLECNOSTI

0 Vznik spole¢nosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. byla zalozena v roce 1994. Spole¢nost ziskala jiz zkuSené
obchodniky a ostatni pracovniky. ktefi pracovali v oblasti kapitalového trhu od jeho pocatku a
za dobu jeho trvani nashromazdili cenné zku$enosti. Jesté v roce 1994 ziskala spole¢nost
licenci obchodnika s cennymi papiry, udélovanou Ministerstvem financi. Spole¢nost pusobi
na ¢eském trhu jiz 16 let jako zcela samostatny pravni subjekt.

o Rozdéleni ¢innosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. je opravnénym drzitelem povoleni k poskytovani
investi¢nich sluzeb v rozsahu déle uvedené licence obchodnika s cennymi papiry.

ROZSAH LICENCE OBCHODNIKA S CENNYMI PAPIRY

Investicni ndstroje § 3 odst. 1 zdk. o podnikdni na kapitalovém trhu

Hlavni

investic¢ni sluzby
§ 4 odst. 2
zdkona o

podnikani na
kapitalovém trhu

pism. e)
pism. f)

pism. g)
pism. h)

Dopliikové investicni sluzby
§ 4 odst. 3 zdkona o
podnikdani na kapitdalovém
trhu

Spole¢nost je opravnéna organizovat vefejné drazby cennych papirt.
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Sluzby poskytované spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. lze rozdélit do tii
zékladnich a jiz tradi¢nich oblasti:

Brokerage . obchodovani s cennymi papiry
Corporate Finance - podnikové finance v oblasti akvizic, fuzi a premén podob CP
Veiejné drazby CP - provadéni vefejnych drazeb akcii

¢ BROKERAGE

EFEKTA CONSULTING, a.s. v uplynulém roce pokracovala v rAmci nové obchodni
strategie vyty¢ené v roce 2009 v rozvoji sluZzeb poskytovanych klientim v obchodovani na
tuzemském i zahrani¢nich trzich. Diky technickému a personalnimu posileni se spole¢nosti za
relativné kratkou dobu podafilo oslovit nejen domaci, ale i zahrani¢ni klientelu, které jiz
poskytuje plny servis.

Rok 2010 byl na finanénich trzich potazmo trzich akciovych rokem plnym nejistoty a
vysoké volatility. D4 se fici, Ze trhy byly nejvice ovlivnény dvéma vyznamnymi faktory, které
se v Case prolinaly : Jednak evropskou dluhovou krizi a ddle pak o¢ekavanim druhého kola
kvantitativniho uvoliiovani v USA.

Spole¢na ména euro kvuli krizi vyrazné oslabila a vic¢i mnoha ménam dosahla
rekordné nizkych urovni. Vysoka mira nejistoty a averze k riziku tak vedla v pribéhu dubna k
padu na vétsiné svétovych akciovych indexti. Naopak dafilo se USD, zlatu a st¥ibru, které
téZily ze svého statutu bezpeéného pfistavu.

Na zacatku kvétna do$lo k vyraznému obratu jak na ménovych tak i akciovych trzich
poté, co se staty eurozony spolu s Mezinarodnim Ménovym Fondem dohodly na spole¢né
pomoci Recku. KdyZ se potom finan&ni ministii zemi eurozény dohodli na vytvofeni “fondu
evropské finanéni stability”, trhy si oddechly, protoze se zdalo, Ze krize je zaZzehnana.

Akciové trhy zacaly rast a USD zacal oslabovat. Na porad dne se v tuto dobu dostava
moznost druhého kola kvantitativniho uvolfiovani v USA (tisk novych penéz centralni
bankou), které se zatalo z divodu zhorSujiciho ekonomického vyvoje zdat pravdépodobné .
Kvantitativni uvoliiovani ma nepochybné negativni vliv na silu mény a proto jsme byli svédky
postupného vyprodeje US dolaru, které pokracovalo az do listopadu. V listopadu americka
centrdlni banka FED skute¢né druhé kolo kvantitativniho uvoliiovani oznamila. V té dobé
viak byla americka ména jiZ natolik slabd, Ze cena tento vyvoj jiz reflektovala.

K dal§imu oslabovani USD jiz tedy nedo$lo, naopak USD zacal vyrazné posilovat.
Navic, od fijna se opét zacaly zvySovat vynosy dluhopisti nékterych ¢lent eurozény, coz znaci
nervozitu a obavy investori. Sifeni evropské dluhové krize se opét stalo diskutovanym
problémem, stejné jako sniZujici se rating mnoha ¢lenskych stati eurozony.

Presto pfezevSechno maji akciové trhy za sebou druhy ristovy rok v fadé. Tentokrat
byl sice nartist pozvolng&jsi nez v roce 2009, ale cela fada akciovych indexl zaznamenala za
rok 2010 vyznamné zisky. Naptiklad index americkych akcii DJ Industrial Average zhodnotil
o vice nez 9 procent, index némeckych akcii DAX vzrostl jesté vice, a to o 14 procent. Index
prazské burzy PX si pfipsal 8 procent.
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Nejvice posilujicimi emisemi prazské burzy v roce 2010 byly : NWR +67,7%, AAA
+62,59%, UNIPETROL 41,22%, ERSTE GROUP BANK 27.42%. +420774706044 Mezi
nejlikvidn&jsi emise patfily : CEZ 129954,124 mil. K&, KOMERCNI BANKA 78482,213 mil.
K&, ERSTE GROUP BANK 51195,966 mil.K&, TELEFONICA 02 C.R. 42998,297 mil K&,
NWR 42501,630 mil.K¢, CETV 21519,906 mil. K¢&.

Na za¢atku roku 2010 se zacaly naplno objevovat obavy z vySe deficitii vladnich
rozpoétl a stavu vefejnych financi v mnoha zemich EU. Tyto obavy se vyrazné rozvifily
potom co se ukazalo, Ze Recko dlouhodobé a systematicky falSovalo statistické vysledky
popisujici ekonomicky stav zemé. B&hem pomérné kratké doby se vSak obavy zacaly
roz§ifovat i na dalsi zemé, zvlasté Portugalsko, Irsko, Spanélsko a ¢astecné i Italii a Belgii.
Spole¢na ména euro kvili krizi vyrazné oslabila a vi¢éi mnoha ménam dosdhla rekordné
nizkych trovni. Vysoka mira nejistoty a averze k riziku také vedla v priibéhu dubna k padu na
vétsiné svétovych akciovych indexi. Naopak dafilo se USD, zlatu a stiibru, které tézily ze
svého statutu bezpe¢ného pfiistavu. Na zaCatku kvétna doslo k vyraznému obratu jak na
meénovych tak i akciovych trzich poté, co se staty eurozony spolu s Mezinarodnim Ménovym
Fondem dohodly na spole&né pomoci Recku. KdyZ se potom finanéni ministi zemi eurozony
dohodli na vytvofeni “fondu evropské finanéni stability”, trhy si oddechly. protoze se zdalo,
7e krize je zazehnana. Akciové trhy zacaly rist a USD zacal oslabovat. Na pofad dne se v tuto
dobu dostava moznost druhého kola kvantitativniho uvolfiovani v USA (tisk novych penéz
centralni bankou), které se zacalo z divodu zhorSujiciho ekonomického vyvoje zdat
pravdépodobné. Kvantitativni uvoliiovdni ma nepochybné negativni vliv na silu mény a proto
jsme byli svédky postupného vyprodeje US dolaru, které pokracovalo az do listopadu. Jednim
z moznych problému zptsobenych kvantitativnim uvoliovanim je vys$si inflace. Obavy z
inflace vedly k vyraznému narGstu hodnoty zlata, které globalni hra¢i zacali skupovat prave
jako ochranu pifed inflaci. Zlato ziskdvalo na hodnoté na zacatku roku z divodu statutu
bezpecného pfistavu a v druhé ¢asti roku zase z diivodu ochrany pred inflaci. Investorim se
tedy koupé zlata vyborné vyplatila, protoze Zluty kov nabyl na hodnoté vice nez 20%. V
listopadu americka centralni banka FED skute¢né druhé kolo kvantitativniho uvolfiovani
oznamila. V té dobé vSak byla americkda ména jiz natolik slaba, Ze cena tento vyvoj jiz
reflektovala. K dal3imu oslabovani USD jiz tedy nedo$lo, naopak USD zacal vyrazné
posilovat. USD byl v té dobé velmi “pfeprodany” takze bylo nutné vybrat zisky uzavienim
profitabilnich pozic. Navic, od fijna se opét zacaly zvySovat vynosy dluhopisti nékterych
&lenti eurozony, coZ znadi nervozitu a obavy investorti. Siteni evropské dluhové krize se opét
stalo diskutovanym problémem, stejn¢ jako sniZujici se rating mnoha ¢lenskych statd
eurozony. Euro je tedy jiz skoro dva mésice opét pod tlakem a dokud se neobjevi skute¢né
feSeni problémi zadluZenych stath eurozény, jen tézko si lze predstavit, Ze by se trend
oslabujiciho eura otoéil.

Index prazské burzy PX si pfipsal 8 procent. Nejvice posilujicimi emisemi byly :
NWR +67,7%, AAA +62,59%, UNIPETROL 41,22%, ERSTE GROUP BANK 27,42%.
Mezi nejlikvidngjsi emise patiily : CEZ 129954,124 mil. K& KOMERCNI BANKA
78482.213 mil. K& ERSTE GROUP BANK 51195966 mil.K&, TELEFONICA 02 C.R.
42998297 mil.K¢, NWR 42501,630 mil.K&, CETV 21519,906 mil.K¢.
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¢ CORPORATE FINANCE

Od zaloZzeni spoleCnosti se specializujeme na nabidku komplexu ¢innosti,
souvisejicich se ziskdvanim majetkovych G¢asti — akvizic, prodeji podniki ¢&i jejich Casti,
slu¢ovanim ¢i splyvanim spole¢nosti spolu s obchodovanim s cennymi papiry. V ramci téchto
projekt zajistujeme veskeré pravni sluzby, finan¢ni i ekonomické poradenstvi. Nabizime
odbornou poradenskou i organiza¢ni pomoc pii koupi podnikil nebo jeho &asti, dale pak i pfi
prodeji majetkovych uclasti, at’ jiz majoritnich nebo minoritnich, i pfi prodeji napf.
jednotlivych zavodd v ramci podniku. I zde nabizime komplex ¢innosti, od poradenskych,
pfes pravni, organizaci vyb&rovych fizeni, znalecké posudky, due diligence atd. Pfi
individualni poptavce zpracujeme i pruzkum trhu, ve kterém klient hodla ziskat akvizici,
vytipujeme vhodny subjekt atd. PIné se pfizplisobujeme individudlnim potfebam zakaznika.

V ramci provadéni pfemén podob cennych papirti realizujeme i vSechny formy odkupu
cennych papiri od povinnych vefejnych navrhi pies povinné nabidky prevzeti aZ po nabidky
dobrovolné. Povinné vefejné navrhy smlouvy realizujeme pro emitenty na zakladé pozadavku
zakona dle § 186a obchodniho zakoniku dale provddime povinné nabidky pievzeti pfi
ovladnuti spolecnosti dle § 183b obchodniho zdkoniku a v neposledni fadé taktéZ nabidky
dobrovolné predev§im pro majoritni akcionare.

V roce 2010 jsme uspésné realizovali nékolik projektt vykupt ucastnickych cennych
papirti jejim hlavnim akcionafem a tim u téchto firem pro hlavniho akcionafe postupné
ukon¢ujeme proces plného ovladnuti spole¢nosti s vylou¢enim ostatnich minoritnich
akcionafii. Tato pravni tprava v § 183i obchodniho zdkoniku umoziiuje pouzit instrument
vytésnéni minoritnich akcionafu, tedy pfevzeti jméni hlavnim akcionafem. Nicméné oba
instrumenty maji stejné podminky pro zahajeni i stejny cil a to je podminka vlastnictvi vice
nez 90 % vydanych akcii spole¢nosti, vy$e protiplnéni doloZend znaleckym posudkem a
rozhodnuti valné hromady pro vytésnéni ostatnich drobnych akcionaf.

V roce 2011 bude spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. nadéle poskytovat sluzby
spojené s procesem squeeze-out, pfevzetim jméni hlavnim akcionafem, vykupem akcii i
s dal8imi formami fuzi a koncentrace vlastnictvi.

¢ Verejné drazby cennych papira

Spole¢nost poskytuje profesiondlni a komplexni sluzby obchodnika s cennymi papiry
pfi pfeméné podoby akcii ze zaknihovanych na listinnou. Provadi zruSeni registrace emise,
zajiStuje dle pozadavku emitenta tisk listinnych akcii a nasledné na zdkladé vyzev k pfevzeti
listinnych akcii jejich vydavani opravnénym akcionaifim. Pro pfipad nepievzatych listinnych
akcii spolecnost zajisti veSkerou dokumentaci k vefejné drazbé, provede kvalifikovany odhad
ceny piedmétu drazby. vypracuje drazebni vyhlasku a provede realizaci vlastni vefejné drazby
vCetné vyporadani transakce. V ramci této ¢innosti naSe spole¢nost jiz od roku 2002 Gspésné
realizovala celkem 72 drazeb cennych papird.
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V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

o Celkovy komentaF k ekonomickym vysledkim za rok 2010

Celkova bilanéni suma dosahuje za ti¢etni obdobi 2010 hodnoty 7.339 tis. K&, coz je
pokles z hodnoty 10.805 tis. K& v roce 2009 celkem o 3.466 tis. K& pfi celkovém Cistém
obratu za rok 2010 3.815 tis. K&. Podil na poklesu celkové bilan¢ni sumy ma predev§im suma
finan¢nich prostfedkil na vlastnim ale i klientském béZném u¢tu, prodej akcii z vlastniho
portfolia, nartst pohledavek z obchodniho styku a i dosaZeny hospodaisky vysledek.

U polozek stalych aktiv, jak jiz bylo zminéno, doslo ke zménam oproti minulému
obdobi. V oblasti finanéniho majetku je pohleddvka za bankami, 2.900 tis. K¢&, ktera
ptedstavuje jak vlastni finan¢ni prostiedky 793 tis. K¢, tak i finanéni prostiedky zakazniki
2 107 tis. K¢ ur¢ené pro vykupy akcii od drobnych akcionaiti a volné prostiedky zakaznikt
k obchodiim s cennymi papiry. Spole¢nost ve finanénim majetku jiz eviduje akcie k prodeji,
b&hem roku 2010 doslo k prodeji akcii spole¢nosti Elektroporcelan Louny, a.s. Ostatni aktiva
jsou tvotfena kratkodobymi pohledavkami z obchodniho styku a to v¢etné jinych OCP 2.465
tis. K¢ a v podstatné mife 1 pohledavkou za zaméstnancem z titulu pujcky zajisténé sménkou.
Vsechny nedobytné a pochybné pohledavky byly jiz odepsany a zruSena opravna polozka ve
vysi 44 tis. K¢. V letech minulych se jednotlivé slozky stalych aktiv vlivem odpisii dostavala
na nulové hodnoty. Zasadni priristky v této oblasti vroce 2010 neprobéhly. VétSim
prirGstkem v oblasti nehmotného majetku byl v roce 2008 nakup obchodniho SW Capitol.
Zustatkova hodnota hmotného a nehmotného majetku je k 31.12.2010 222 tis. K& Casové
rozliSeni je tvofeno polozkami béZné provozni ¢innosti spole¢nosti.

Na strané pasiv mél vliv na pokles vlastniho kapitdlu dosazeny zaporny hospodaisky
vysledek 2.627 tis. K¢ a thrada ztraty minulého obdobi z nerozdéleného zisku let minulych.
Vlastni kapital ma hodnotu 3.283 tis. K¢, v roce minulém to bylo 5.910 tis.K¢&, pfi zakladnim
kapitalu 10.100 tis. K¢&. Vlastni akcie spole¢nost neeviduje. Cizi zdroje, jejichZ hodnota ¢inni
4.006 tis. K¢, jsou tvoreny kratkodobymi zévazky. Tyto zavazky jsou tvoteny, jako kazdé
obdobi, zavazky z bézné obchodni ¢innosti, vii¢i zaméstnancim a pak i z vétsi ¢asti, tj. 2.904
tis. K&, zavazky z neukoncenych procest vykupt akcii od minoritnich akcionafi a volnych
finan¢nich prostfedkti zakazniki. Vroce 2010 nebyly tvofeny zadné rezervy. Vyse
povinného rezervniho fondu zistala na hodnoté 895 tis. K& a nerozdéleny zisk poklesl na
hodnotu — 5 085 tis. K¢ z diivody thrady zaporného hospodaiského vysledku roku 2009.

Spravni ndklady zaznamenaly v roce minulém nartstajici tendenci vlivem zvy$eného
podilu nakladii na zaméstnance tak i jako na nakupované sluzby diky zvySené aktivity
v obchodni ¢innosti. V roce 2010 mély hodnotu 4.188 tis. K&, coz je o 810 tis. vice jak v roce
2009. Oproti minulému roku nedoslo k zasadnimu rozdilu provoznich nékladi ale i zaroven
provoznich vynosu, kde na jejich vys$i ma zasadni podil pribéh jednotlivych zakazek z oblasti
drazby akcii. Doslo k zvy$eni vynosi z poplatki a provizi oproti minulému roku o 1.410 tis.
K¢ na hodnotu 1.529 tis. K¢ diky zvySené aktivité v oblasti obchodu klientii a poradenské
¢innosti. Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci je zisk 32 tis. K& V celkovych
vysledcich bylo dosaZeno ztraty 2.625 tis.K¢& z béZné ¢innosti a celkové za Gcetni obdobi 2010
ztrata 2.627 tis.K¢ po prouctovani odlozené dané.

Podrozvahovou evidenci tvofi v pfevazné mife tuzemské a zahrani¢ni cenné papiry
klienti pfedané do spravy jiného obchodnika scennymi papiry v celkové trzni hodnoté
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Vyroéni zprava za rok 2010

14.938 tis. K¢ a listinné akcie v celkové nominalni hodnoté 10.090 tis. K& urcené k vydeji
akcionafim a pfijata sménka v nominalni hodnoté 990 tis. K¢ z titulu ru¢eni pajcky.

Udaje o hospodateni spoletnosti obsahuje uletni zavérka, ktera je pfilohou vyro¢ni
zpravy véetné dalSich ptiloh, vyzadovanych zakonem.

Na zdkladé dosaZeného hospodéiského vysledku za rok 2010 — ztrata 2.627 tis. K&

doporucuje predstavenstvo akciové spole¢nosti odsouhlasit valnou hromadou nasledujici
thradu ztraty roku 2010:

. ztratu ve vysi 2.627 tis. K¢ pIné prevést do neuhrazené ztraty z predchozich obdobi

o Zahrani¢ni aktivity

EFEKTA CONSULTING, a.s. méla v roce 2010 vyfizen Evropsky pas a mohla tak
poskytovat své sluzby v 25 zemich Evropy. I pfes tuto skute¢nost spole¢nost neméla v oblasti
obchodovani s cennymi papiry zahrani¢ni klienty. Rozvoj v této oblasti se pfedpoklada v roce
2011.

o Strategie pro rok 2011

V ndvaznosti na odeznivani celosvétové finan¢ni krize, se pfedpoklada vzestup duvéry
v budouci ekonomicky vyvoj a obnoveni investovani. Cilem spole¢nosti vroce 2011 je
maximalni rozvoj spole¢nosti v oblasti obchodovani s cennymi papiry. Po¢atkem rozvoje
spolecnosti v této oblasti se stal rok 2009, kdy bylo rozsifeno povoleni k ¢innosti obchodnika
s cennymi papiry o poskytovani uvéru nebo ptjéky zédkaznikovi za u¢elem umoznéni obchodu
s investi¢nim nastrojem., na némz se poskytovatel Gvéru nebo pujcky podili a zavedeni novych
obchodnich systému. K dal§imu rozvoji v této oblasti doslo vroce 2010, kdy vyznamné
vzrostl pocet klientl aktivné obchodujicich na ¢eskych i zahrani¢nich trzich a to nejen klientl
z Ceské republiky, ale vroce 2011 rovnéz klienti ze Slovenska, Slovinska, Mad'arska a
Rumunska.

V roce 2011 se EFEKTA CONSULTING, a.s. v souladu se svou strategii rozvoje
zaméfi predev§im na akvizice v oblasti ziskani zakaznikl pro obchodovani na tuzemskych a
zahrani¢nich kapitalovych trzich a bude udrZovat svoji pozici profesiondlniho draZebnika
cennych papirti a poradce v oblasti akvizic a fuzi.
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o Ostatni udaje

- Spole¢nost nepofizovala do svého majetku vlastni akcie.

- Spole¢nost nevynalozila Zadné vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

- Spole¢nost nema organizaé¢ni sloZku v zahrani¢i, svou ¢innost vykondva ve svém sidle a
v kancelati Praha, Na Pankraci 30.

- Spoletnost z povahy pfedmétu své ¢innosti nema aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi.

- Pracovnépravni vztahy se fidi platnymi pravnimi zakony, pfedevsim Zakonikem préce a
souvisejicimi predpisy. Specifika spole¢nosti fesi organiza¢ni fad. Kolektivni smlouva
nebyla uzaviena. Zaméstnanci spole¢nosti vykonavaji své ¢innosti na zakladé pracovni
smlouvy, které jsou uzavirany na dobu neuréitou. Kromé mzdy, podle smlouvy o mzdé,
pobiraji zaméstnanci piispévek na stravné v podobé stravenek. Spole¢nost nepfispiva
zamgstnanciim na penzijni pripojisténi.

- Spole¢nost vlozi do Garanéniho fondu obchodnikii s cennymi papiry pfispévek za rok
2010 ve vysi 38.619,00 K& coz ptedstavuje 2% z objemu pfijatych poplatkt a provizi za
poskytnuté investi¢ni sluzby.

o Vyznamné udilosti po datu tidetni zavérky

CNB, jako spravni organ dohledu nad finanénim trhem ulozila dne 4.11.2010
spole¢nosti ve spravnim fizeni, zahdjeném dne 14.5.2010, pokutu ve vysi 700 tis. K& za
poruseni nékterych ustanoveni zakona o podnikani na kapitalovém trhu v letech 2008 a 2009.
Proti rozhodnuti CNB podala spoleénost dne 18.11.2010 rozklad. Tento rozklad svym
rozhodnutim ze dne 10.2.2011 bankovni rada CNB zamitla a pivodni rozhodnuti potvrdila.
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VI. Pisemna zprava o vztazich mezi ovladajicimi osobami a
ovladanou osobou a mezi ostatnimi osobami ovliadanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2010 ve spole¢nosti
EFEKTA CONSULTING, a.s.

Zpracovalo — predstavenstvo spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s., se sidlem Brno,
Erbenova 312/1, PSC 60200, IC 60717068 (dale jen ,,spole¢nost™)

Obdobi, za které je zprava zpracovana — 1.1.2010 - 31.12.2010
I. Predstavenstvo spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s. je znamo, Ze v roce 2010
byla spole¢nost piimo a nepfimo ovlidiana nasledujici osobou:

P¥imo Ing. Jaroslavem Sochorem, Brno, Troubska 21a, PSC 642 00, Ceska republika, ktery
vlastni 100 % podilu spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s.

Nepfimy vliv na spole¢nost neexistuje.

I1. Predstavenstvo spolefnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. neni znamo, Ze by v roce
2010 byla spoleénost EFEKTA CONSULTING, a.s. ovladidna stejnymi osobami spoleéné
s ostatnimi ovlddanymi osobami.

Dale v této zpravé budou osoby ovladajici spole¢nost a osoby ovladané stejnou spole¢nosti
jako spole¢nost nazyvany také jen jako ,,propojené osoby*.

II1. Operace s propojenymi osobami v pribéhu r. 2010:

Spoleénost EFEKTA CONSULTING, a.s. neuzaviela Zadné smlouvy s témito osobami.

IV. Piedstavenstvo spole¢nosti konstatuje, Ze spole¢nost nebyla Zadnym zplisobem poskozena

jednanim ovladajici osoby ¢&i osoby ovladané stejnou osobou, spole¢nosti nevznikla na
zakladé smluvnich a jinych vztaht s propojenymi osobami Zadna ujma ¢i majetkova vyhoda.

V Brné dne 18.4.2011

L ,. @@L

Ing. Jardsla\ Sochc)r

Clen predstavenstva
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VII. Zprava dozordi rady

Cinnost dozor¢i rady se v roce 2010 fidila v souladu se stanovami akciové spole¢nosti.
Mimo jiné dozor¢i rada projednala vybrané problémy spole¢nosti, které se v priibéhu roku
aktualné vyskytly véetné strategie podnikatelské ¢innosti. Piedstavenstvo akciové spole¢nosti
poskytovalo dozor¢i radé veskeré potfebné podklady a informace k fddnému vykonu jeji
¢innosti. V ¢innosti predstavenstva nebylo zji§téno poruseni pravnich, internich predpisi a
stanov spole¢nosti.

Dozor¢i rada provéfila zpravu predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami a
neshledala zadné nesrovnalosti nebo mylné podané informace.

Dozor¢i rada ve vykonu funkce vyboru pro audit provéfila vysi a strukturu aktiv a
pasiv a zpisob uhrady zaporného hospodafského vysledku za rok 2010. Na zaklade
piedloZzenych ucetnich vykazi, dalsich dokumentt a ro¢ni zavérky, dozor¢i rada konstatuje,
ze udaje jsou v souladu s podminkami pro vedeni i¢etnictvi. Ve viech podstatnych aspektech
je vérné zobrazen majetek, zavazky a vlastni kapital spole¢nosti k 31.12.2010. Spole¢nost
nema zavazky vaci bankam, zavazky vi¢i zdkaznikim, statu a obchodnim partnerim jsou
pribézné plnény a vypofadavany, problematické pohledavky v podstaté nevznikaji. Stejné tak
jsou vérné zobrazeny vysledky hospodafeni za rok 2010. Dozor¢i rada neshledala
nesrovnalosti v postupu sestaveni ucetni zavérky tak, jako nasledujiciho nezavislého auditu.
Systém vnitini kontroly, fizeni rizik a vnitini predpisy jsou na trovni odpovidajici velikosti a
¢innosti spole¢nosti a jsou v souladu zakona o podnikéni na kapitalovém trhu.

Dozoréi rada nezaznamenala Zadnou stiznost ze strany klienti na ¢innost obchodnika
s cennymi papiry. Dale byla sezndmena s prib&hem a vysledkem spravniho fizeni s CNB tak
jako s podanym rozkladem vii¢i vy3i udélené sankce.

Na zakladé téchto skutenosti vydava dozor¢i rada valné hromadé tato doporuceni:

1. Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé spole¢nosti ke schvaleni ro¢ni uetni
zavérku za rok 2010 v¢etné jeji pfilohy tak, jak je predlozena.

2. Dozor¢i rada doporucuje valné hromade spolecnosti ke schvaleni povéfeni auditem
ucetni zaveérky zarok 2011 avSech nalezitosti s tim souvisejicich  spole¢nost
FINAUDIT s.r.0., IC 61947407.

3. Dozor¢i rada doporuéuje valné hromadé spole¢nosti ke schvaleni predloZzeny navrh
na thradu dosazené ztraty za rok 2010 a to:

e ztratu za rok 2010 plné pievést do nerozdéleného zisku minulych let

V Bmeé 19.4.2011 /
a2
é;,,:,— ///? ig
Ing. Tomas Hruska
predseda dozor¢i rady



Rozvaha v plném rozsahu - AKTIVA (v celych tis. KE) k: 31.12.2010
Nazev Géetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
1: 60717068




Rozvaha v piném rozsahu - PASIVA (v celych tis. K&) k:
Néazev uéetni jednotky:

[of

31.12.2010

EFEKTA CONSULTING, as.

60717068

4 006 4777
50 118

10 100 10 100
10 100 10 100
895 895
-5 085 -1 463
-2 627 -3 622




Podrozvaha (v celych tis. K&) k: 31.12.2010
Nazev G&etni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
[os} 60717068




Vykaz ziski a ztrat (v celych tis. K&) k: 31.12.2010
Nézev ugetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
1&: 60717068
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Zprava nezavislého auditora ,
ur¢ena akcionaiim a statutarnimu orgénu spole¢nosti

EFEKTA CONSULTING, a.s.

Provedli jsme audit piiloZené Getni zavérky spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s., IC: 60717068,
sidlem Brno, Erbenova 312/1, PSC 602 0o, tj. rozvahy k rozvahovému dni 31.12.2010, vykazu zisku a ztraty
a prehledu o zménéch viastniho kapitalu za G&etni obdobi od 1.1.2010 do 31.12.2010 a piflohy k této Géetni
zévéree, véetné popisu pouzitych podstatnych G&etnich metod a dal3ich vysvétlujicich informaci. Hlavnim
predmétem podnikéni spolenosti je ¢innost obchodnika s cennymi papiry.

Odpovédnost statutdrniho orgénu udetni jednotky za ddetni zdvérku

Statutarni organ vyse uvedené spole¢nosti je odpovédny za sestaveni Getni zavérky, ktera podéava vérny
a poctivy obraz vsouladu s Zeskymi G¢etnimi pfedpisy, a za takovy vnitinl kontrolnf systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni (Cetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zéklad& nadeho auditu vyrok k této G&etni zavérce. Audit jsme provedii
v souladu se zékonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditoréi Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodr¥ovat etické
poZadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, e G&etni zévérka
neobsahuje vyznamné (materidlnf) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o &astkach a (dajich
zvefejnénych v Ucetni zavérce. Vybér postupl zévisi na tsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocenf rizik
vyznamné (materialnf) nespravnosti Gdaji uvedenych v &etni zavérce zplsobené podvodem nebo
chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestavent
Utetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzent je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitfniho kontrolniho systému G2etni jednotky. Audit té# zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych GZetnich metod, piiméfenosti Getnich odhadli provedenych vedenim i
posouzenf celkové prezentace Géetni zavérky.

Jsme pFesvédZeni, Ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro
vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru G&etni zévérka podava vérmy a poctivy obraz aktiv a pasiv spole&nosti EFEKTA
CONSULTING, a.s. k 31.12.2010 a néklad(, vynost a vysledku jejiho hospodai‘eni za Géetni obdobi od
1.1.2010 do 31.12.2010 v souladu s éeskymi Géetnimi pfedpisy.

Vyroéni zpréva nebyla k datu vydéni auditorské zprévy predioZena. Dle smiuvniho ujednanf budou ddaje uvedené ve virogni zpravi
ovéfeny samostatné a na zékladé jejich ovéfenf bude vydéna samostatn4 auditorské zpréva.

Ovefili jsme také Geetnl zévérku spolegnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. k 31.12.2009 a E’a!e zpréva ze dne 26.4.2010 obsahovala
vyrok bez vyhrad. 5

V Brné dne 26. dubna 2011

Ing. Jakub Steinfeld
auditor odpovédny za vypracovan( zpravy,
¢, auditorského opravnéni KACR 2014,
jednatel spole¢nosti FINAUDIT s.r.o.
& auditorského opravnéni KACR 154
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Zpréava nezavislého auditora

uréenéa akcion&iim a statutarnimu organu spole¢nosti
EFEKTA CONSULTING, a.s.

Zprava o vyroéni zpravé

Ovéfili jsme téZ soulad vyroéni zpravy spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s., IC: 60717068, sidlem
Brno, Erbenova 312/1, PSC 602 00, k 31.12.2010 s i&etni zavérkou, ktera je obsaZena v této vyroé&ni zprévé,
Hlavnim predmétem podnikéni spoleénosti je ¢innost obchodnika s cennymi papiry. Nasim dkolem je
vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s iletni zavérkou.

Odpovédnost statutémiho orgdnu icéetni jednotky za vyroéni zprévu
Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarnl organ vyse uvedené spole&nosti.

Odpovédnost auditora

Ovéieni jsme provedli vsouladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZadujf, aby auditor naplénoval a proved|
ovéieni tak, aby zfskal pfiméFfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyro¢ni zpravé, které popisujf
skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetnl zédvérce, jsou ve viech vyznamnych (materiélnich)
ohledech v souladu s pfisludnou Gcetni zavérkou. Jsme pfesvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje
ptiméreny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

K ovéFované G&etni zavérce jsme dne 26.4.2011 vydali auditorskou zprévu, kters obsahuje wWrok bez vhrad. Tato zprava nezévislého
auditora je souchist! vyro&ni zpravy na strané 1g,

Vyrok auditora ’

Podle naseho nézoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spoleénosti EFEKTA CONSULTING,
a.s. k31.12.2010 ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vsouladu s vy$e uvedenou G&etni
zévérkou.

Zpréva o ovéfeni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovéfili jsme vécnou sprévnost Gdajli uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
spolenosti EFEKTA CONSULTING, a.s., IC: 60717068, sidlem Brno, Erbenova 312/1, PSC 602 oo, k
31.12.2010. Hlavnim pfedmétem podnikéni spoleénosti je ¢innost obchodnika s cennymi papfry. Nadim
ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéfeni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Odpovédnost statutdrniho orgénu iicetni jednotky za zprévu o vztazich mezi propojenymi osobami
Za sestaven( této zpravy o vztazich je odpovédny statutarmi organ vyse uvedené spoleénosti.

Odpovédnost auditora

Ovéfeni jsme provedli v souladu s AS &. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyZaduije,
abychom plénovali a provedli ovéFeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje
vyznamné (materiainf) v&cné nesprévnosti. Ovéfeni je omezeno pfedeviim na dotazovéani pracovnikli
spolenosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti daji.
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Proto toto ovéreni poskytuje niZ3f stupe jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme
vyrok auditora.

Stanovisko auditora
Na zékladé nadeho ovéieni jsme nezjistili Zidné skuteénosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zpriva

o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. k 31.12.2010 obsahuje
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. 2

V Praze dne 28. dubna 201

' FINAUDIT s.r.0.
tiida Svobody 645/2, Olomouc,
Cislo auditorského opravnéni
auditorské spolegnosti KACR 154,
Ing. Jakub Steinfeid
auditor odpovédny za vypracovan{
zpravy jménem spolegnosti,
&islo auditorského opravnéni KACR 2014,
jednatel spole¢nosti FINAUDIT s.r.o.
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_roku 2010

Utetni jednotka:  EFEKTA CONSULTING a. s.
Erbenova 312/1
602 00 Brno

1CO: 60 71 70 68




Priloha k Fadné ucetni zavérce 2010 strana 1

VYCHODISKA PRO PRiIPRAVU UCETNIi ZAVERKY

1.
Utetni zévérka byla ptipravena na zakladé udetnictvi vedeného v souladu se zikonem o Ugetnictvi a
prislusnymi nafizenimi a vyhla3kami platnymi v Ceské republice. Zavérka byla zpracovana na principech
tasového rozlideni ndkladd a vynosli a historickych cen, s vyjimkou vybranych finanénich nastroji
ocefiovanych redlnou hodnotou.
Tato ucetni zavérka je pripravena v souladu se:
- zékonem ¢&. 563/1991 Sb., o detnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist
- vyhlaskou & 501/2002 Sb., MF CR v platném zné&ni, kterou se stanovi uspofadani a obsahové vymezeni
poloZek Gletni zavérky a rozsah daji ke zvefejnéni pro banky a nékteré finan¢ni instituce
- Ceské Gcetni standardy pro udetni jednotky, které udtuji podle vyhlasky & 501/2002 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpisii, resp. Ceské t&etni standardy pro finanéni instituce
Ciselné daje jsou uvedeny v tisicich K& Za minuld G¢etni obdobi jsou uvedeny srovnatelné idaje.
Utetni obdobf se shoduje s kalendafnim rokem.
Tato ucetni zavérka je nekonsolidovana.
2. OBECNE UDAJE
Ndazev ucetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
Sidlo: Erbenova 312/1, 602 00 Brno
Prdvni forma: akciova spole¢nost
Identifikacni éislo: 60 71 70 68
Kontaktni udaje: tel. 545219 713, 800 888 377 efekta@efekta.cz  www.efekta.cz
Datum vzniku spolecnosti: 29.¢ervence 1994
Rozhodujici predmét ¢innosti: - poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst.2 pism. a) zdkona
o podnikani na kapitalovém trhu (dale jen ZPKT), ptijimani a
piedavani pokyni tykajicich se investi¢nich nastroji
- poskytovani hlavni investiéni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. b) ZPKT,
provadéni pokynii tykajicich se invest. nastrojii na (i¢tu zakaznika
- poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. e) ZPKT,
investi¢ni poradenstvi tykajici se investi¢nich nastroji
- poskytovani dopliikové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. d)
ZPKT, poskytovani investi¢nich doporuceni a analyz inv.pfilezitosti a
obecna doporuceni tykajicich se obchodovani s investi¢nimi nastroji
- poskytovani doplitkové investi¢ni siuzby podle § 4 odst. 3 pism. ¢)
ZPKT poradenska ¢innost ve struktufe kapitalu, primyslové strategie
porady a sluzby v pfeménéch spole¢nosti nebo prevodil podnikii
- poskytovani doplitkové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. a)
ZPKT, uschova a sprava investi¢nich nastroji
- poskytovani doplitkové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. b)
ZPKT, poskytovani Gvéru, pijcky zdkaznikovi za h&elem obchodu
s investiénim ndstrojem, na némz se poskytovatel ivéru, pijcky podili
Zmény a dodatky provedené v obchodnim rejstiiku v uplynulém iucetnim obdobi:
2.11.2010 spole¢nost podala navrh na zdpis zmény zapsanych Gidajii do obchodniho rejstiiku a to ve sloZeni
pfedstavenstva a dozor¢i rady a déle skute¢nost Ze spole¢nost se fidi stanovami pfijatymi 12.10.2010
rozhodnutim jediného akcionéfe pti vykonu plisobnosti valné hromady.
Zmény v uplynulém icetnim obdobi a neprovedené v obchodnim rejstiiku ke dni sestaveni rddné iicetni
zavérky: tento pfipad nenastal
Ostatni skutecnosti z uplynulého ticetniho obdobi rozhodné pro éinnost spolecnosti: tento pfipad nenastal
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Clenové predstavenstva a dozorci rady k 31.12.2010:

pfedstavenstvo Ing. Jaroslav Sochor — ¢len pfedstavenstva

dozoréi rada Ing. Toma3d Hruska — ptedseda dozor¢i rady
Ing. Jaroslav Sochor — ¢len dozor¢i rady
Mgr. Ivo Drahokoupil - ¢len dozor¢i rady

Spole¢nost zastupuje vidi tfetim osobam, pfed soudy a jinymi orgdny v celém rozsahu pfedstavenstvo.
Jménem spole¢nosti jedna a za spole¢nost podepisuje ¢len predstavenstva.

3. DULEZITE UCETNI METODY

Uketni zavérka spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s. (dale jen “spole¢nost”) byla pfipravena v
souladu s nasledujicimi dilezitymi i¢etnimi metodami:

(a) Den uskute¢néni aéetniho p¥ipadu

Okamzikem uskute¢néni u¢etniho pfipadu je zejména den vyplaty nebo pfevzeti obéZiva, den ndkupu nebo
prodeje valut, deviz, popf. cennych papirti, den provedeni platby, avizo banky, pfevzaté medium, vypis z
uctu, den sjednani a den vypotadani obchodu s cennymi papiry, devizami,opcemi popt. jinymi derivaty, den
vydani nebo pievzeti zaruky, den pfevzeti hodnot do tschovy.

Utetni pripady nékupu a prodeje finanénich aktiv s obvyklym terminem dodani (spotové operace) a dale
pevné terminové a op&ni operace jsou uctovany v okamziku vypofadani obchodu.

(b) Akcie, podilové listy a ostatni podily
Akcie véetne podilovych listi a ostatnich podild jsou klasifikovany podle zaméru spoleénosti k prodeji.
Akcie a podilové listy jsou i¢tovany v pofizovaci cené, jejiz soucasti jsou pfimé transak¢ni naklady.

Akcie, podilové listy a ostatni podily drzené za celem k prodeji jsou ocetiovany redlnou hodnotou a zisky /
ztraty z tohoto piecenéni se zachycuji do vykazu ziskii a ztraty v ramci polozky ..Cisty zisk nebo ztrita
z finan¢nich operaci*.

Redlna hodnota pouZivand pro pfecenéni cennych papirti se stanovi jako trzni cena vyhlaena ke dni
stanoveni realné hodnoty, pokud spole¢nost prokéaZe, e za trZzni cenu je moZné cenny papir prodat. Neni-li
mozné stanovit redlnou hodnotu jako trzni cenu, redlnd hodnota se stanovi jako upravena hodnota cenného
papiru, Upravena hodnota cenného papiru se rovna mife ncasti na vlastnim kapitalu spole¢nosti, pokud se
jedna o akcie, mife tcasti na vlastnim kapitalu podilového fondu, pokud se jedna o podilové listy.

Operace, ve kterych se cenné papiry prodéavaji se zdvazkem zpétného odkupu (repo operace) za predem
stanovenou cenu nebo se nakupuji se zdvazkem ke zpé&tnému prodeji (reverzni repo operace) se u spole¢nosti

nevyskytuji.

Dluhové cenné papiry se u uéetni jednotky nevyskytuji.

(c) Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry prijaté spole¢nosti do dschovy, spravy nebo k uloZeni jsou Gctovany ve jmenovitych
hodnotach a evidovany v podrozvaze v poloZce ,Hodnoty pievzaté do uschovy, do spravy a k uloZeni*.
K 31.12.2010 aeetni jednotka eviduje takové CP v celkové vy3i 10 085 tis. K& Cenné papiry pievzaté
spolecnosti za celem jejich obhospodafovani jsou uétovany v trznich cenach a evidovény v podrozvaze

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno



Priloha k Fadné acetni zavérce 2010 strana 3

v polozce ,Hodnoty prevzaté k obhospodafovani®. K 31.12.2010 G¢etni jednotky eviduje CP v nominalni
hodnoté 8 tis. K& Cenné papiry klienti pfedané spoleénosti do spravy jsou étovany v trznich cenéach a
evidovany v podrozvaze v poloZce ,,Hodnoty pfedané do uschovy, do spravy a k ulozeni®. K 31.12.2010
jsou takto evidovany zahraniéni cenné papiry klientli v celkové hodnoté 7 149 tis. K¢ a tuzemské cenné
papiry klientii v celkové hodnoté 7 789 tis. K&.

V rozvaze jsou v pasivech u¢tovany zavazky spolecnosti vii¢i klientim zejména z titulu pfijaté hotovosti
uréené ke koupi cennych papirt, volné finanéni prostfedky klientG a finan¢ni prostfedky klient uréené pro
odkup akcii od men3inovych akcionari.

(d) Ukasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem
[:Jéasli s rozhodujicim vlivem se rozumi u¢ast na subjektu, ve kterém je spole¢nost vétdinovym podilnikem.
Utasti s podstatnym vlivem se rozumi ucast na subjektu, ve kterém spole¢nost ma nejméné 20% na jeho
zékladnim kapitalu. Ani jedna z uvedenych casti se ve spole¢nosti nevyskytuje.

(e) Pohledavky za bankami a za klienty
Pohledavky jsou posuzovany z hlediska navratnosti. Na zdkladé toho jsou vytvareny k jednotlivym
pochybnym pohleddavkam opravné polozky na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych klientu.
Opravné polozky vytvafeni na vrub nakladi jsou vykdzany v poloZce ,,Odpisy, tvorba opravnych poloZek a
rezerv k pohleddvkdm a zarukdm* v analytické evidenci pro potfebu vypoétu danové povinnosti. Dafové
od¢itatelna &ast celkové vytvofenych opravnych poloZek je vypocitana podle § 8 zikona o rezervach ¢&.
593/1992 Sb. Odpisy nedobytnych pohledavek jsou zahrnuty v poloZce ,.Odpisy, tvorba a pouziti opravnych
polozek a rezerv k pohledavkam a zarukdm™ ve vykazu zisku a ztraty. O stejnou ¢astku se sniZuji rezervy a
opravné polozky ve stejné polozce vykazu zisku a ztraty.

(N Tvorba rezerv
Rezerva predstavuje pravdépodobné plnéni, s nejistym ¢asovym rozvrhem a vysi. Rezerva se tvofi v pfipadé,
pokud jsou splnéna nasledujici kritéria:
- existuje povinnost plnit, ktera je vysledkem minulych udalosti,
- je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyZada si odliv prostfedki piedstavujicich ekonomicky prospé&ch,

pricemz , pravdépodobné* znamena pravdépodobnost vy3si nez 50%,

- je mozné provést piiméfené spolehlivy odhad pInéni.

(g) Hmotna a nehmotna aktiva
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je G¢tovan v historickych cenach a odpisovan rovnomémé po
odhadovanou dobu Zivotnosti, ktera je delsi nez jeden rok a hodnotové spliiuje kritéria zakona o danich
z piijmil, tj. dlouhodoby hmotny majetek od 40 tis. K& a nehmotny majetek od 60 tis. K&.
Doby odpisovani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku jsou nasledujici:
Software 3 roky
Stroje a pfistroje 3 roky
Dopravni prostiedky 4 roky
Ztizovaci vydaje 5 roki
Nabytek 5 rokli
Ostatni 10 az 50 rokd
Technicka zhodnoceni najatého majetku jsou odpisovana rovnomérné po dobu trvani ndjmu nebo po zbytek
Jejich doby Zivotnosti, podle toho, ktery ¢asovy tsek je kratsi.
Udaje o zvoleném zpiisobu odpisovani a odpisovy plan se sestavuje pfi pofizeni majetku a je uveden na
inventarni kart¢ hmotného a nehmotného majetku.
Ucetni odpisy se potitaji z ceny, ve které je majetek ocenén v ucetnictvi a to do jeji 100 % vyse a jsou
stanoveny na zdkladé doby pouzitelnosti stanovené zvlastnim piedpisem. Drobny nehmotny a hmotny
majetek s pofizovaci cenou do 20.000 K¢ se odepisuje jednorazové ve vysi 100 % pofizovaci ceny pri
zafazeni do pouZivani.
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(h)

(i)

Vypocetni technika a ostatni drobny majetek nad 20.000 K& a do 40.000 K¢ se odepisuje ve vysi 50 %
pofizovaci ceny v 1. roce a 50 % pofizovaci ceny v nasledujicim roce.

Ugetni odpisy jsou G¢tovény na analytické udty u&tu 635 a 636 - ,Odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku™ dle druhu majetku.

Nehmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 60 000,- K& je u¢tovan do nakladii za obdobi, ve kterém
byl pofizen.

GooF::lOwill vzniké pfi ndkupu majetku a rozumi se jim rozdil pofizovaci ceny akvizice nad podilem na redlné
hodnot& nabyvanych identifikovatelnych aktiv a zavazki k datu akvizice. Goodwill je odepisovéan po dobu
své pouzitelnosti.

Piepodet cizi mény

Transakce vy&islené v cizi méné jsou utovany v tuzemské meéné piepottené devizovym kurzem,
stanoven)?m%NB ke dni transakce. Aktiva a pasiva vy¢islend v cizi mén& jsou prepocitavana do tuzemské
mény v kurzu vyhlajovanym CNB platmym k datu rozvahy. Pohledavky a zévazky v cizi méné jsou
prepoditany na Seskou ménu ke dni uskute¢néni ucetniho ptipadu. Vysledny zisk nebo ztrata z prepoctu
aktiv a pasiv vyéislenych v cizi méng, kromé& majetkovych ucasti v cizi méné, pfipadné polozek
zajistujicich ménové riziko plynouci ze smluv, které nejsou vykazovany v rozvaze nebo otekavanych
budoucich transakei, je vykazan ve vykazu zisku a ztraty jako “Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci”.

Finanéni derivaty
VloZené derivdaty

V nékterych pripadech mize byt derivat soudasti slozeného finan¢niho néstroje, ktery zahrnuje jak

hostitelsky néstroj, tak i vloZeny derivat, ktery ovliviluje pen&zni toky nebo z jiného hlediska modifikuje

vlastnosti hostitelského nastroje. VioZeny derivét se oddéluje od hostitelského nastroje a uttuje se o ném

samostatné, jestlize jsou splnény soucasné tyto podminky:

- ekonomické vlastnosti a rizika vloZzeného derivatu nejsou v t&sném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi
a riziky hostitelského nastroje,

- finan¢ni néastroj se stejnymi podminkami jako vloZeny derivat by jako samostatny nastroj spliioval
definici derivatu,

- hostitelsky nastroj neni pfecefiovan na redlnou hodnotu nebo je pieceiiovan na realnou hodnotu, ale
zmény z pfecenéni jsou ponechany v rozvaze.

Derivaty k obchodovdni

Finanéni derivaty drzené za i¢elem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotdch a zisky nebo ztraty
ze zmény redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,.Cisty zisk nebo ztrata
z finanénich operaci*,

Zajistovaci derivdty

Zajistovaci derivaty jsou vykazovany v realné hodnoté. Zpiisob vykazovani této realné hodnoté zavisi na

aplikovaném modelu zaji§tovaciho Getnictvi. Zajistovaci Gcetnictvi je mozné aplikovat, pokud:

- zajidténi je v souladu se strategii spole¢nosti pro Fizeni rizik,

- vokamziku uskute¢néni zajitovaci transakce je zaji§t'ovaci vztah formalné zdokumentovan,

- ofekava se, ze zajistovaci vztah bude po dobu je trvani vysoce efektivni

- efektivita zajistovaciho vztahu je objektivné méfitelna,

- zaji8fovaci vztah je vysoce efektivni v priibéhu i¢etniho obdobi,

- vpiipadé zajisténi ofekdvanych transakci se vyskyt této transakce ocekava s vysokou
pravdépodobnosti.

V pripade, Ze derivat zajiStuje oproti riziku zmény redlné hodnoty zatctovanych aktiv nebo pasiv, je
zajistovana polozka také ocefiovana redalnou hodnotou z titulu zaji§tovaného rizika. Zisky a ztraty z tohoto
pfecenéni zajistované polozky i zajistovaciho derivétu jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty v polozkach
»Vynosy z trokil a podobné vynosy*, resp. ,,Naklady na tiroky a podobné naklady*.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno



Priloha k Fadné adetni zavérce 2010 strana 5

V ptipadé, Ze derivét zajisfuje oproti riziku variability v penéznich tocich ze zauttovanych aktiv nebo
pasiv, pravné vynutitelnych smluv nebo o¢ekavanych transakci, je efektivni Cast zajiSténi vykazana jakou
soutast vlastniho kapitélu v poloZce v polozee ,,Ocenovaci rozdily ze zajistovacich derivati®. Neefektivni
tast je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty zisk nebo ztréta z finan¢nich operaci*.

V piipade, kdy zaji§téni pravné vynutitelnych smluv nebo otekdvanych transakei vyusti zaiétovani aktiva
nebo pasiva, je kumulovany zisk (nebo ztrita) z pfecenéni zajiStovactho derivatu zachycen ve vlastnim
kapitalu zahrnut do ucetni hodnoty tohoto aktiva nebo pasiva. V opatném pfipadé je zachycen do vykazu
zisku a ztraty ve stejném ¢asovém okamziku jako zisk nebo ztréta ze zajidtované polozky.

Realnd hodnota finan¢nich derivati se stanovuje jako soutasna hodnota ofekdavanych penéznich toku
plynoucich z t&chto transakci. Pro stanoveni sou¢asné hodnoty se pouzivaji obvyklé na trhu akceptované
modely jako napf. Black-Scholesiiv model pro nékteré typy opci. Do téchto ocefiovacich modeld jsou pak
dosazeny parametry zjisténé na aktivnim trhu jako devizové kurzy, vynosové kiivky, volatility pfislusnych
finanénich nastroji, atd.

() Zdanéni
Dafovy zéklad pro daft z pijmd se propotte z hospodafského vysledku bézného obdobi pfipoctenim
dafiové neuznatelnych nékladii a ode&tenim vynost, které nepodléhaji dani z p¥ijma, ktery je dale upraven o
slevy na dani a piipadné zapolty.
Odlozena dai vychazi z ve¥kerych dodasnych rozdili mezi ucetni a daftovou hodnotou aktiv a zavazki
s pouzitim o¢ekavané dafiové sazby platné pro nasledujici obdobi. O odloZené daiové pohledavce se Gctuje
pouze v ptipadé, kdy neexistuje pochybnost o jejim daldim uplatnéni v nasledujicich ucetnich obdobich.

(k) Finanéni leasing
Majetek nabyty formou finanéniho leasingu je zachycen v poloZce ,Hmotny majetek” az v okamziku
pievodu pravniho vlastnictvi na spole¢nost. Leasingové splatky jsou uctovany pfimo do nakladl v poloZce
+Ostatni provozni niklady*.

() PoloZky z jiného &etniho obdobi a zmény uéetnich metod
Polozky z jiného a¢etniho obdobi, nez kam danové a aletn& patii, a zmény Gcetnich metod jsou tétovany
jako vynosy nebo ndklady ve vykazu zisku a ztraty v b&zném ucetnim obdobi s vyjimkou oprav zasadnich
chyb étovani vynosti a naklad minulych obdobi, které jsou zachyceny prostfednictvim ,,Nerozdéleného
zisku nebo neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi* v rozvaze spole¢nosti.

4.  ZMENY UCETNICH METOD
Spole¢nost k 1.7.2010 piesla na novy G&etni SW a to ze SW 6K na Helios, ¢imz se umoZnil automaticky
export dat zeviden¢niho SW klientskych obchodii s investi¢nimi nastroji Capitol pfimo do ucetnictvi.
V SW Helios byly provedeny kosmetické zmény v syntetickych uctech a dale se zatalo actovat o
klientskych pohybech po jednotlivych klientech na samostatné analytické uéty. Ucetni jednotka také
provedla zménu acetni metody pfi Gétovani poplatku trhi a provizi z klientskych obchodii. K opravé
zasadnich chyb minulych let nedoslo,

5.  CISTY UROKOVY VYNOS
tis. K& . 2010 2009 2008
Vynosy z urokt

z vkladi 22 50 68
ostatni 75 49 24

Celkem 97 99 92
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2010 2009 2008
Naklady na troky
z vkladi 5 = s
ostatni i " "
Celkem S ¢ -
6. VYNOSY A NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE
tis. K¢ 2010 2009 2008
Vynosy z poplatkii a provizi
z obchodi s cennymi papiry 428 111 53
z poradenské ¢innosti 1 050 0 0
ze zprostiedkovatelské a ostatni sluzby pro klienty 51 8 1 131
Celkem 1529 119 1184
Naklady na poplatky a provize
obchodnici s cennymi papiry 22 54 67
banky 15 9 8
RM-S, BCPP, SCP 30 62 85
ostatni - - =
Celkem 67 125 160
7. CISTY ZISK NEBO ZTRATA Z FINANCNICH OPERACI
tis. K& 2010 2009 2008
Zisk/ztrata z operaci s cennymi papiry 9 -624 -38
Kurzové rozdily 23 2 -
Celkem 32 -622 -38
8.  OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY A NAKLADY
Provozni vynosy ti¢etniho obdobi v tis. K&: 2010 2009 2008
z uspofadani drazby cennych papirt 270 - 135
ostatni ¢innosti s CP (odkup,vydej.pfevzeti akcii) 165 540 544
z prodeje osobniho automobilu, majetku 32 - .
ostatni provozni vynosy 113 33 68
necerpand dohadné poloZka - 2 -
Celkem 580 575 747
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Provozni ndklady uc¢etniho obdobi v tis. K&. 2010 2009 2008
z uspofadani drazby cennych papirii 240 - 34
ostatni ¢innosti s CP (odkup,vydej,pfevzeti akcif) - - 24
z pokut a penale, manka a Skody - - -
z piispévku do Garanéniho fondu 39 13 38
ostatni provozni naklady 188 180 176
Celkem 467 193 272

9, SPRAVNI NAKLADY

tis. K& 2010 2009 2008
Osobni néklady:
Mzdy a odmény zaméstnanci 1271 1151 1297
Socialni pojisténi 353 309 392
Zdravotni pojisténi 131 124 142
Ostatni socialni naklady 47 48 45
Mzdy a odmény placené:
¢lentim vedeni spole¢nosti 203 226 277
2005 1 858 2153
Ostatni spravni naklady 2183 1520 1489
z toho néklady na pravni poradenstvi, notaiské sluzby 5 52 11
z toho naklady na audit * 43 43 35
4 188 3378 3 642
Odmeény ¢lent statutdarniho a dozoréiho organu: 38 66 66
Primérny pocet zamé&stnancii byl nasledujici:
2010 2009 2008
Zaméstnanci 9 6 6
Clenové predstavenstva I 2 2
Clenové dozorei rady 3 3 3

* Pozn. Krome thrady za povinny audit u¢etni zavérky nebylo statutdmimu auditorovi poskytnuto Zadné jiné pinéni,

10. MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

2010 2009 2008
naklad vynos naklad vynos naklad Vynos
Zména ucetni metody - - - - - -
Nahrada poj.udélost - - - - - -
Odpis zavazki - - 5 5 = -
Celkem - - - N = -
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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11.  AKCIE, PODILOVE LISTY A OSTATNI PODILY, DLUHOVE CENNE PAPIRY
(a) Klasifikace akcii, podilovych listi a ostatnich podili do jednotlivych portfolii podle zdméru
spolecnosti
tis. K¢& 2010 2009 2008
Akcie k prodeji 0 657 1930
Celkem 0 657 1930
(b) Analyza akeii , podilovych listi a ostatnich podilii uréenych k prodeji
2010 2009 2008
Trimi Cena Trini Cena Trzni
tis. K¢& cena  pofizeni cena  pofizeni cena
Vydané finanénimi institucemi
- Kotované na burze v CR 5 . 2 . .
- Kotované na jiném trhu CP - - - - -
- Nekoétované - - - . -
Vydané nefinanénimi institucemi
- Kétované na burze v CR - - - - -
- Kotované na jiném trhu CP - E 31 11 26
- Nekdtované - 683 626 2067 1 904
- 683 657 2078 1930
- 683 657 2078 1930
Cenné papiry kotované na jiném trhu CP byly v letech 2008 a 2009 obchodovany na RM-Systému,
Spole¢nost nevlastni Zadné zahrani¢ni cenné papiry.
Spole¢nost nema v drzeni vlastni akcie.
Spole¢nost v roce 2010 neinkasovala zadné dividendy.
(c) Repo a reverzni repo transakce
Tyto transakce spoleénost nerealizovala.
(d) Akcie a jiné cenné papiry s promé&nlivym vynosem vydané Gfastmi s rozhodujicim nebo podstatnym
vlivem, nakoupené spole&nosti
Tento druh cennych papirti pfedstavujici rozhodujici nebo podstatny vliv na jiném podniku spole¢nost
nevlastni a ani v letech minulych neméla v drZeni.
(d) Dluhové cenné papiry
Spole¢nost nema v drZenf a ani v letech minulych neméla v drzeni dluhové cenné papiry k obchodovani,
k prodeji tak i drzené do splatnosti.
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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12. NEHMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek byl G&tovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) této pfilohy a
postupy aétovani pro banky a nékteré finan¢ni instituce.

Zmény nehmotného majetku

Ztizovaci

tis. K¢ Software vydaje Celkem
Potizovaci cena
K 1. lednu 2009 187 - 187
Ptirtstky 273 - 273
Ostatni zmény - 2 -
Ubytky - - -
K 31. prosinci 2009 460 - 460
K I. lednu 2010 460 - 460
Prirtastky - - -
Ostatni zmény - - -
Ubytky -88 - -88
K 31. prosinci 2010 372 - 372
Opravky a opravné polozky
K 1. lednu 2009 187 - 187
Ro¢ni odpisy 6 - 6
Ubytky < s -
Opravné polozky - . -
K 31. prosinci 2009 193 - 193
K 1. lednu 2010 193 - 193
Ro¢ni odpisy 68 - 68
Ubytky -88 - -88
Opravné polozky - - -
K 31. prosinci 2010 173 - 173
Zistatkova cena
K 31. prosinci 2008 0 0 0
K 31. prosinci 2009 267 0 267
K 31. prosinci 2010 199 0 199

Pozn.: Ubytek v roce 2010 pFedstavuje vyFazeni nepotfebného SW.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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13.

(a)

HMOTNY MAJETEK

Hmotny majetek byl G¢tovén v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) a postupy uctovani

pro banky a nekteré finanéni instituce.

Zmény hmotného majetku
Hmotny majetek

Pozemky Inventaf  Pfistroje a nezafazeny do
tis. K& a budovy zafizeni uzivani  Celkem
PofFizovaci cena
K 1. lednu 2009 - 979 3770 - 4749
Prirtstky - 22 - - 22
Ostatni zmény - - - - -
Ubytky 5 - - - -
K 31. prosinci 2009 - 1 001 3770 - 4771
K 1. lednu 2010 - 1001 3770 - 4771
Prirtistky - 26 - - 26
Ostatni zmény = - - - -
Ubytky . -42 -603 , -645
K 31. prosinci 2010 - 985 3167 - 4152
Opriavky a opravné polozky
K 1. lednu 2009 - 971 3691 - 4 662
Ro¢ni odpisy - 18 60 - 78
Ubytky - - - - -5
Opravné polozky - B - - -
K 31. prosinci 2009 - 989 3751 - 4 740
K 1. lednu 2010 - 989 3751 - 4 740
Roéni odpisy - 24 10 - 34
Ubytky - -42 -603 - -645
Opravné polozky - - - - -
K 31. prosinci 2010 - 971 3158 - 4129
Ziistatkova cena
K 31. prosinci 2008 - 8 79 - 87
K 31. prosinci 2009 - 12 19 - 31
K 31. prosinci 2010 - 14 9 - 23

Pozn.: Ubytek v roce 2010 pfedstavuje vyFfazeni nepotfebného majetku, ale predeviim vyfazeni osobniho vozu ve
vy&i 494 tis. K¢ po totalni havarii..

(b)

Hmotny majetek koupeny na zdkladé finanéniho leasingu

Spole¢nost neméla v roce 2010 zavazek vii¢i leasingovym spole¢nostem.

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno

IC: 60717068
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14. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

tis. K& 2010 2009 2008

Bankovni ¢ty 2900 7676 11900
z toho bézné sty 793* 3900 5843
vklady klient 2107 3776 6 057

2 900 7676 11 900

*Pozn. : ¢astka obsahuje 11,6 tis. USD

15. OSTATNI AKTIVA

tis. K& 2010 2009 2008
Ostatni dluznici 3955 | 828 1919
z toho pohledavky v obchodnim styku 2 465* 562 400
poskytnuté zélohy 191 164 164

ostatni pohledavky 1 114%* 1114 1014
rozpracovanost corporate finance zakazek 185 27 379
odlozend dafiova pohledavka - 2 4

zalohy na dané - 3 2

opravné polozky k pohleddvkam - -44 -44

3 955 1828 1919

* Pozn. : Pohledavky z obchodniho styku 2 465 tis. K¢ piedstavuji pohledavky za obchodniky s cennymi
papiry 1 172 tis. K¢ a pohledavky za odbérateli 1 293 tis. K¢&.

** Pozn. : Ostatni pohledavky 1 114 tis. K& pfedstavuji pohledavku za zaméstnancem z titulu nominalni
hodnoty ptijcky 990 tis. K& + uroky za r. 2009 a r. 2010 do splatnosti ptijcky. Pijcka je jisténa sménkou o
nominalni hodnoté 990 tis. K&, kterou Gcetni jednotka eviduje v podrozvahové evidenci.

16. OSTATNI PASIVA

tis. K& 2010 2009 2008
Ostatni zavazky 4 006 4777 6 906
z toho zavazKy z obchodniho styku 355 229 16
prijaté zalohy - - 300
zu¢tovani se zaméstnanci 144 91 98
zactovani se statnim rozpo¢tem, odvody pojistného 238 56 80

ostatni zdvazky 2904 * 4297 6304
odlozeny dafiovy zdvazek 1 - -
piechodné ucty pasiv 364 104 108

4 006 4777 6 906

* Pozn. : Ostatni zdvazky ve vy§i 2 904 tis. K& jsou tvofeny volnymi finanénimi prostfedky klienti pro
obchody s cennymi papiry a v prevazné mife finanénimi prostfedky majoritnich akcionafii uréené pro
vyplatu protiplnéni oproti predloZeni akcii.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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17. ZAKLADNI KAPITAL

V roce 2010 nedoslo k zadnym zmé&nam ve vysi zdkladniho kapitalu.
Dividendy (podily na zisku) nebyly ve tfech uplynulych obdobich vyplaceny.

Slozeni akcionaid spole&nosti k 31. prosinci 2010:

Pocet akcii Podil na
Nazev Sidlo (v tis. ks) zakladnim kapitalu %
Ing. Jaroslav Sochor Brno, Troubska 21a 10 100 100
10 100 100

18. NEROZDELENY ZISK, REZERVNI FONDY A OSTATNi FONDY ZE ZISKU

Zéakonny  Kapitalové fondy

Nerozdéleny rezervni a ostatni fondy
tis. K¢& Zisk zisk/ztrata fond ze zisku
Zustatek k 1. lednu 2010 0 -1 463 895 0
Zisk roku 2009 -3 622
Rozdéleni zisku roku 2008 schvalené
dozoréi radou:

Ptevod do fondu - - - -
Dividendy - - - -
Ptevod do nerozdéleného zisku 3622 -3 622 - -
Pouziti prostiedki, odloZena dai - - - E
Zistatek k 3 1. prosinci 2010 pfed
rozdélenim zisku z roku 2010 -2 627 -5 085 895 0
Zisk / Ztrata roku 2010 -2 627 & . &
Navrh rozdéleni zisku roku 2010:
Prevod do fondil - - - =
Dividendy - - = 2
Pievod do nerozdéleného zisku -2 627 -2 627 B

0 -7 712 895 0

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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19.

(a)

(b)

20.

DAN Z PRiJMU A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK/POHLEDAVKA

Splatna daii z pFijmi

tis. K¢ 2010

2009

2008

Zisk nebo ztrata za u¢etni obdobi pfed zdanénim -2 627
Vynosy nepodléhajici zdanéni -3
Dariové neod¢itatelné naklady 148
Pouzité slevy na dani a zdpolty -
Ostatni polozky -14

-3 622
-4
95

-13

-2332
-10
136

18

Mezisoucet -2 496

-3 544

-2 188

Daii vypoétena pFi sazbé 19% (20% v r. 2009, 21% v r. 2008) 0

Odlozena dafiova pohledavka / zdvazek

Odlozena dan z pfijmu je poditana ze viech do¢asnych rozdili za pouziti dafiové sazby 19%.
Spole¢nost vypodetla odloZenou daii a vysledkem je odloZeny daiiovy zivazek ve vysi 1 093,62 K¢.

Odlozené dafiové pohledavky a zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

tis. K& 2010

2009

2008

OdloZené daiové pohledavky

Opravné polozky a rezervy k avérim B
Ocenéni cennych papirt -
Daiova ztrata z minulych let -
Hmotny a nehmotny majetek -

OdloZené daiové zavazky

Zrychlené darové odpisy -
Hmotny a nehmotny majetek 1
Ostatni -

OdloZena daiiova pohleddvka/zavazek 1

HODNOTY PREVZATE DO USCHOVY A K OBHOSPODAROVANI

tis. K¢ 2010

2009

2008

Pokladni hotovost =
Dluhopisy N
Akcie 10 093
Nemovitosti z
Ostatni movity majetek =
Celkem 10 093

Pozn.: Akcie z titulu pfemény podoby a vydeji opravnénym akcionafim.

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno

IC: 60717068
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21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
a) Pohledavky a zdvazky v obchodnim styku, tykajici se vztahii k podnikiim ve skupiné
Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. netvofi skupinu podnikii a nema pohledavky a zavazky

k spfiznénym osobam.

b) Odmény a pijcky ¢lentiim statutarnich a dozoréich organti

Predstavenstvo Dozor¢i rada
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Pocet ¢lenti 1 2 2 3 3 3
Odmény - - - 38 66 66

22.  FINANCNIi NASTROJE - TRZNI RIZIKO

Spole¢nost je vystavena trznim rizikGim, ktera vyplyvaji z otevienych pozic transakei s akciovymi nastroji,
které jsou citlivé na zmény podminek na finan¢nich trzich.

(a) Obchodovani

Spole¢nost nedrzi obchodni pozice v akciich nebo jinych finan¢nich néstrojich. Béhem roku 2010
spole¢nost prodala akcie zafazené v kategorii ,,ur¢ené k prodeji*. Strategii spole¢nosti je investovat do
takovych produktu, které pFedstavuji minimalni trzni riziko s cilem koncentrovat majetkové podily do rukou
institucionalnich investortt v podobé akvizic, prodeji podnikl ¢&i jejich &asti, sluovanim ¢&i splyvanim
podniki spolu s obchodovanim s cennymi papiry.

Spole¢nost neprovadi aktivni obchodovéni s cennymi papiry na vlastni ucet se spekulativnim timyslem.
Spole¢nost nepiebira trzni riziko z obchodovani zakazniki.

(b) Ostatni (neobchodni) aktivity

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd ztypu financovani aktivit spole¢nosti a Fizeni jejich pozic. Zahrnuje jak riziko
schopnosti financovat aktiva spolenosti nastroji s vhodnou splatnosti, tak i schopnost spoleénosti
likvidovat/prodat aktiva za ptijatelnou cenu v pfijatelném ¢asovém horizontu.

Jak je uvedeno v kapitole obchodovani, spolenost jako soulast své strategie fizeni rizika likvidity,
umist'uje své aktiva ve vysoce likvidnich prostfedcich jako jsou napf. obchodovatelné akcie, které je mozné
likvidovat s tfi denni splatnosti, ostatni aktiva jako jsou pohledavky za bankami, pohledavky z obchodniho
styku, maji okamzitou splatnost. K 31.12.2010 nema spole&nost ztratové pohledavky. Aktiva spole¢nosti
jsou financovéna z vlastnich likvidnich zdroju.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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22.  FINANCNI NASTROJE - TRZNIi RIZIKO

Zbytkova splatnost aktiv a zavazki

Do 3 Od3més. Od 1 roku Nad Bez
tis, K¢ més. do | roku do 5 let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2010
Pokladni hotovost 135 - - - - 135
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 2900 - - - - 2900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - . - - - -
Akcie, podilové listy a podily - - - - - -
Ucasti s podstatnym vlivem - - - - - -
Ucasti s rozhodujicim vlivem = 5 s + = %
Ostatni aktiva 3764 111 - - 80 3 955
Naklady a prijmy pristich obdobi 127 - - - - 127
Celkem 6 926 111 - - 80 7117
ZavazKy vici bankam - - - - - -
Zavazky vi¢i nebankovnim subjektiim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - - . - -
Ostatni pasiva 1101 - - - 2905 4006
Vynosy a vvdaje pfistich obdobi 50 - - - - 50
Podfizené zavazky - - - - - -
Celkem 1151 - - - 2905 4 056
Gap 5775 111 - - -2825 3061
Kumulativni gap 5775 5 886 5 886 5 886 3061
Do 3 Od3mé&. Od ] roku Nad Bez
tis. K¢ més, dolroku  do3let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2009
Pokladni hotovost 203 - - - - 203
Statni bezkupdnové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 7676 - - - - 7 676
Pohledavky za nebankovnimi subjekty . - - = 5 .
Dluhové cenné papiry - - - 3 A 3
Akeie, podilové listy a podily - - - » 657 657
Utasti s podstatnym vlivem - - - = % .
Utasti s rozhodujicim vlivem - - - - - =
Ostatni aktiva 632 1 141 - - 55 1828
Naklady a pfijmy piistich obdobi 143 . - - - 143
Celkem 8 654 1141 - - 712 10 507
Ziavazky vudi bankam . - - - - -
Zavazky vi¢i nebankovnim subjektim - - - - = %
Zavazky z dluhovych cennych papiri - = = - Z =
Ostatni pasiva 481 - - - 4296 47117
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 118 - - - - 118
Podfizené zavazky - - = « - >
Celkem 599 - - - 4 296 4 895
Gap 8 055 1141 - . -3 584 5612
Kumulativni gap 8 055 9 196 9 196 9 196 5612
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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Priloha k fadné ucetni zavérce 2010 strana 16

22. FINANCNI NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokratovini)

Zbytkovi splatnost aktiv a zivazki (pokrafovani)

Do3 Od3més. Od | roku Nad Bez
tis. K& mes. dolroku  doS§let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2008
Pokladni hotovost 432 - - - - 432
Statni bezkuponové dluhopisy . - - - - -
Pohledavky za bankami 11900 - - - - 11 900

Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - g = - -
Dluhové cenné papiry . = s % z =
Akcie, podilové listy a podily - - - - 1930 1930
Utasti s podstatnym vlivem - = = s -

Utasti s rozhodujicim viivem - - :
Ostatni aktiva 467 1393 - - 59 1919

Naklady a pfijmy ptistich obdobi 208 - - - - 208
Celkem 13 007 1393 - - 1989 16 389

Zavazky vi¢i bankam - - - - 3 -
Zavazky vici nebankovnim subjektim - 3 - s - -
Zavazky z dluhovych cennych papiri

Ostatni pasiva 212 390 - - 6304 6906
Vynosy a vydaje ptistich obdobi 38 - - - - 38
Podfizené zavazky - - - - - -
Celkem 250 390 - - 6 304 6 944
Gap 12 757 1003 - - -4 315 9445
Kumulativni gap 12 757 13 760 13 760 13 760 9 445

22. FINANCNI NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokratovini)

Urokové riziko

Spole¢nost nema ve svych aktivech ani zdvazcich arokové citlivé polozky, viechna aktiva i zavazky jsou
likvidni se splatnosti maximalng do 1 roku. Spole¢nost tedy nefidi nesoulad mezi urokovou citlivosti aktiv a
pasiv.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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Urokovi citlivost aktiv a zdvazki

Do3 Od3mé. Od | roku Nad
tis. K¢ més. do 1 roku  doSlet 5 let Celkem

K 31. prosinci 2010

Pokladni hotovost 135 - - - 135
Statni bezkuponove dluhopisy - - - - -
Pohledavky za bankami 2900 - - - 2900

Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - = = 4
Dluhové cenné papiry # -
Ostatni trokove citliva aktiva (pajcky) 1114 - - w 1114
Celkem 4149 - - - 4149

Zavazky vici bankam . - - - -
Zavazky vici nebankovnim subjektim - - = - =
Zavazky z dluhovych cennych papirti - - - - -

Ostatni arokové citliva pasiva 827 - - - 827
Podtizené zavazky - = & - -
Celkem 827 - - - 827

Diouhé¢ pozice urokovych derivati - - - - -
Kratké pozice Grokovych derivati - - . % 5

Gap 3322 . ’ . 332

Kumulativni gap 3322 5 - B 3322

Do 3 Od3més. Od | roku Nad
tis. K& més. do 1 roku do 5 let 5 let Celkem

K 31. prosinci 2009

Pokladni hotovost 203 - - - 203
Statni bezkuponové dluhopisy - -
Pohledavky za bankami 7676 - - - 7676
Pohleddvky za nebankovnimi subjekty - - - - B

Dluhové cenné papiry - - - - -

Ostatni urokové citliva aktiva (pajcky) - 1114 - - 1114
Celkem 7879 1114 - - 8993

Zavazky viidi bankam < = = 5 4
Zavazky vidi nebankovnim subjektiim - £ = = 3
Zavazky z dluhovych cennych papira - E - 4 s
Ostatni urokove citlivé pasiva - = = = 2
Podrizené zavazky - . - . -
Celkem - - 2 53 &

Dlouhé pozice irokovych derivati - - 3 3 "
Kratké pozice urokovych derivati - - - - -

Gap 7879 1114 - - 8993
Kumulativni gap 7 879 1114 - - 8 993
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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22. FINANCNIi NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokraéovéni)

Urokova citlivost aktiv a zavazki (pokradovani)

Do 3 Od3mes, Od 1 roku Nad
tis. K& més. do | roku do 5 let 5 let Celkem

K 31. prosinci 2008

Pokladni hotovost 432 - - - 432
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - -
Pohledavky za bankami 11900 - - B 11900

Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - g & &
Diuhové cenné papiry - - - , -
Ostatni urokové citliva aktiva (pijcky) - 990 - - 990
Celkem 12 332 990 - - 13 322

Zavazky vuci bankam

Zavazky vici nebankovnim subjektim

Zavazky z dluhovych cennych papirii

Ostatni urokové citliva pasiva .
Podfizené zavazky -
Celkem -

C RN S Y O A |
IR T T |
R A T R |

Dlouhé pozice arokovych derivati =
Kratké pozice urokovych derivati - & * % s

Gap 12 332 9290 - - 13322

Kumulativni gap 12 332 990 - - 13 322

22.  FINANCNIi NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokracovini)

Akciové riziko

Akciové riziko je riziko pohybu ceny akciovych instrumenti drzenych v portfoliu spole¢nosti. Hlavnim
zdrojem tohoto rizika je obchodovéni s akciovymi instrumenty, i kdyZz urita ¢ast akciového rizika vznika
také z diivodu neobchodnich aktivit spole€nosti. Investice do akeii a jejich prodej jsou v souladu se strategii
spole¢nosti realizovany pfi nejvyhodn&jsi cené na trhu v daném Case. V opatném piipad¢, kdy neni
zajisténo minimélni riziko pohybu cen, neni obchod realizovan. Podil aktiv v akciovych instrumentech je
k 31.12.2010 0%. Rizika akciovych nastrojii jsou Fizena obchodnimi limity, vyvojem na trhu podle metod
uvedenych ve vnitini smé&mici ,,Rizeni rizik®.

Ménové riziko

Aktiva a pasiva v cizich ménach v&etné podrozvahovych angaZovanosti pfedstavuji expozici spole¢nosti
vii¢i ménovym rizikiim. Realizované i nerealizované kursové zisky a ztraty jsou zachyceny pfimo ve vykazu
zisku a ztraty. Zavazky a pohledévky vcizi méné predstavuji klientské obchody na americkém trhu
prostiednictvim obchodnika s cennymi papiry v USA a s tim souvisejici bankovni transakce v USD. Uety
klientil v cizi méné v prepoctu kurzem CNB jsou ve vy3i 339 tis. K&.

Devizova pozice spole¢nosti v nejvyznamnéjsich méndch je ndsledujici:

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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Devizova pozice spolenosti

tis. K¢ EUR UsD Ké Ostatni Celkem
K 31. prosinci 2010
Pokladni hotovost - - 135 - 135
Statni bezkuponové dluhopisy B B - - -
Pohledavky za bankami - 222 2678 - 2900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - .
Dluhové cenné papiry - - - - -
Akeie, podilové listy a ostatni podily - - - - -
Utasti s podstatnym vlivem - - - - B
Ucasti s rozhodujicim vlivem - - - - -
Ostatni aktiva - 692 3263 - 3955
Naklady a pFijmy ptistich obdobi = 3 127 2 127
Celkem - 914 6 203 - 7117
Zavazky vici bankam - - - - -
Zavazky vigi nebankovnim subjektim B E - - -
Zavazky z dluhovych cennych papiril - - - = -
Ostatni pasiva - 568 3438 4 006
Vynosy a vydaje pfistich obdobi - - 50 - 50
Podtizené zavazky - - : 5 =
Celkem - 568 3 488 - 4 056
Dlouhé pozice podrozvahovych nastrojl - - - - -
Kratké pozice podrozvahovych nastrojil - - - - -
Cisté devizovi pozice - 346 2715 - 3061
tis, K& EUR USD Ke Ostatni____Celkem
K 31. prosinci 2009
Pokladni hotovost - - 203 - 203
Statni bezkuponové dluhopisy - = - = 2
Pohledavky za bankami - - 7676 - 7676
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - £ 2 “
Diuhové cenné papiry % = s z s
Akcie, podilové listy a ostatni podily . - 657 - 657
Utasti s podstatnym vlivem - - - 0 <
Utasti s rozhodujicim vlivem - - - - -
Ostatni aktiva - 104 1724 B 1 828
Naklady a pfijmy pfistich obdobi . - 208 - 143
Celkem - 104 10 468 - 10 507
Zavazky vuci bankam - - - - -
Zavazky vici nebankovnim subjektam - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirli - - - 5 -
Ostatni pasiva - 2 4775 4777
Vynosy a vydaje pfistich obdobi - - 118 - 118
Podrizené zavazky - + = % =
Celkem - 2 4893 - 4 895
Dlouhé pozice podrozvahovych nastroji - - & = "
Kratké pozice podrozvahovych néstroji - - = 3 =
Cista devizovd pozice - 102 5575 2 5612
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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22. FINANCNI NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokraéovini)

Ménové riziko (pokracovini)

Devizova pozice spole¢nosti (pokratovini)

tis. K¢ EUR LISD SKK K¢ Ostatni Celkem

K 31. prosinci 2008

Pokladni hotovost - - - 432 - 432
Statni bezkupénové dluhopisy - i = = 5 4
Pohledavky za bankami - - - 11 900 - 11 900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - .
Dluhové cenné papiry - . z x
Akcie, podilové listy a ostatni podily - 1930 - 1930
Ugasti s podstatnym vlivem = 5 . .
Ucasti s rozhodujicim vlivem - 2 = :
Ostatni aktiva 2 1917 - 1919
Naklady a ptijmy pfistich obdobi - - 208 - 208
Celkem 2 - 16 387 - 16 389
Zavazky vici bankam ’ - - - - =
ZavazKy vagi nebankovnim subjektim - - % " 5 =
Zavazky z dluhovych cennych papirii - . i = i 5
Ostatni pasiva 2 - - 6904 6 906
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 3 . = 38 3 38
Podrizené zavazky - - - - % =
Celkem 2 - - 6942 - 6944
Dlouhé pozice podrozvahovych néstroji - - = = = 2
Kratké pozice podrozvahovych nastroji - - - - = S
Cisti devizovd pozice - - = 9 445 = 9 445

() Rizeni rizik

Rizeni rizik ve spole¢nosti se zaméFuje na Fizeni celkové ¢isté angaZovanosti vyplyvajici ze struktury svych
aktiv a zAvazk(. Z ptehledu akciové, m&nové a devizové pozice spolenosti je ziejmé, Ze spolecnost
minimalizuje trZni riziko vloZenim aktiv do bezpe¢nych finanénich instrumentt, denominovanych jak
v teské mené tak i vamerickych dolarech, neni vystavena trokovému riziku. Spole¢nost se vystavuje
ménovému riziku pouze zdivodu poskytovani investitnich sluzeb v americkych dolarech a v pfipadé
vynucenych obchodii na vlastni ucet.

Nejrizikovéjsi &innosti, ze kterych miize vyplynout ztrata s nejvétsim rizikem:

- debet na zdkaznickém uétu, kdy zakaznik nesloZi v¢as zalohu na nakup a dle pokynu je nakoupeno,

- obchodovani na vlastni ucet, které je eliminovano omezenim téchto obchodli, bez spekulativniho
charakteru, v pfedem nastavenych limitech,

- poskytovani Gvéru a piijéek obchodnim partnertim bez patfi¢ného zajiténi.

Rizeni rizik je v kompetenci ttvaru Fizeni rizik, ktery stanovuje strategicky smér spole¢nosti, zabezpecuje
identifikaci rizik, navrhuje limity rizik, monitorovani a zachovani souladu s limity, ur¢uje miru tolerance,
navrhuje alokaci kapitlu a pfedklada k vydani vnitfni smérnice, povéfuje odpovédné zaméstnance.

Operacni riziko

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1. 602 00 Brno
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Operaéni riziko je o3etfeno a minimalizovano vnitinimi smérnicemi konkrétnich titvarli spole¢nosti, které se
tykaji pracovnich postupii, kompetenci a kontrolnich mechanizmii pfi poskytovani sluzeb obchodnika s CP
v rozsahu licence, tj. organizace vnitiniho provozu, organiza¢ni a pracovni fad, $koleni zaméstnanci

Riziko likvidity

Smyslem fizeni likvidity je predchazet situacim, kdy by nastala momentdlni platebni neschopnost. Pouze
povéfena osoba zajidfuje pFistup k hotovosti, nezbytné ke kryti zavazki vici zakaznikim, zéavazki se
splatnosti a prostfedkii ke kryti neptedvidanych udalosti a to diislednym planovéanim budoucich penéznich
tokil a dodrzovanim limité, pravidel a zésad nakladani s penéZnimi prostfedky. Zéakaznicky finan¢ni
majetek je veden pouze na odd&lenych zakaznickych uctech. Obchodovani se provadi pouze na vysoce
likvidnich trzich.

Uvérové riziko

Spolegnost bézn& neposkytuje zékaznikim uvéry tak jako neposkytuje i standardné pujcky obchodnim
partnerim. Sluzba je poskytovana jen tém zékaznikim, jejichz zlstatek finan¢nich prostfedki na
zékaznickém 1étu kryje celkovou &astku ceny ndkupu investitniho instrumentu nebo pfipadnou
pozadovanou zélohu, smluvni odménu a pfislusné poplatky. V opaéném pfipadé podiéha obchod schvaleni
odpov&dnou osobou ve smyslu vnitini smérnice Fizeni rizik a dodrzenim stanovenych limiti.

Obchodni riziko

Predstavuje souhrn rizik jako je napf. riziko plynouci z nesouladu mezi obchodnim rozhodnutim a jeho
pravni interpretaci, riziko neplnéni poZadavkii reguldtora, riziko nedostate¢né ochrany pred nelegalnim
jednanim aj. Tyto rizika jsou eliminovana spolupraci srenomovanou pravni a auditorskou kancelafi,

studiem zakon@, vyhlaSek, n¢asti na seminafich, tak jako i maximadlni transparentnosti a zejména
poskytovanim kvalitnich sluZeb s dodrZovanim smluvnich podminek a kodexu cti.

23.  VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

CNB, jako spravni organ dohledu nad finanénim trhem ulozila dne 4.11.2010 spole¢nosti ve spravnim
fizeni, zahajeném dne 14.5.2010, pokutu ve vy3i 700 tis. K& za poruseni nékterych ustanoveni zakona o podnikani na
kapitalovém trhu v letech 2008 a 2009. Proti rozhodnuti CNB podala spole¢nost dne 18.11.2010 rozklad. Tento
rozklad svym rozhodnutim ze dne 10.2.2011 bankovni rada CNB zamitla a plivodni rozhodnuti potvrdila.

Osoba odpovédna za Gcetnictvi a ucetni zavérku: Ing. Tomda$ Hrudka, hlavni ekonom

V Brné dne 31.3.2011

ML .
Ing. J ;1 Sochor

¢len predstavenstv:

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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Piiloha k vyroéni zpravé za rok 2010: ProhldSeni

Osoba odpovédna za vyroéni zpravu:

Ing. Tomas Hruska
hlavni ekonom EFEKTA CONSULTING, a.s.

ProhlaSuji, Ze udaje uvedené ve vyrotni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohli ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti, nebyly

vynechany. /

V Brné dne 19.4.2011



