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I. UVODNIi SLOVO PREDSTAVENTSTVA

Vazeni klienti, vazeni obchodni partnefi,

dovolte mi, abych pode¢koval touto cestou vSem, ktefi snami vroce 2011
spolupracovali. Klientim dékujeme za jejich divéru, kterd je stéZejni pro vykon nasi prace.
Zarovent Vam jménem piedstavenstva spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. predkladam
vyroéni zpriavu za rok 2011, ve které najdete zakladni informace o spole¢nosti a jejim
hospodateni za uplynuly rok.

Rok 2011 byl projevem piedchozich snah nastartovani nové obchodni strategie s cilem
rozvoje obchodovani scennymi papiry na tuzemském a zahrani¢nich trzich s moZnosti
poskytnuti ivéru nebo pljéky pro privatni klienty. Tento cil byl splnén a v minulém roce se
jiz v ramci novych sluZeb tyto nabizeli a rozsifovala se, jak jejich irover, tak ¢etnost. S tim se
optimalizovala souvisejici personélni i materialova potfeba na provoz i inovace, jenz se dale
promitla v hospodéiském vysledku za lofisky rok.

Spole¢nost za rok 2011 realizovala pro své klienty:
- objem zprostiedkovanych obchodu 128.418 tis. K¢ a 32.221 tis. USD,
- objem investi¢nich instrumenta klientl v evidenci spole¢nosti 57.050 tis. K¢,
- pti celkovém poctu 359 klientt.

Nejvyznamnéjsi udalosti ve spole¢nosti v roce 2011:

- prestéhovani a spojeni obou, prazské a brnénské kancelafe, ve vétsi a nové
otevieném centrdlnim sidle v Brng, kde vzniklo vétsi a Cetnéjsi obchodni oddéleni
vazanych zastupct a vice prostoru pro vSechna rozsifujici se oddéleni,

- zefektivnéni pfistupu klientl na své ucty pres webové stranky spole¢nosti,

- vyuzivani k propagaci svych sluzeb a k poskytovani investi¢nich sluzeb, zejména
investi¢niho poradenstvi, pravé tyto vlastni vazané zastupce jako spolupracujici
subjekty podle zdkona o podnikani na kapitalovém trhu,

- posileni a zlep3eni kontrolni ¢innosti prostfednictvim utvaru compliance, fizenim
rizik a vnitiniho auditu,

- posileni analytické ¢innosti, ¢innosti oddéleni BO,

- navySeni zékladniho kapitalu.

V portfoliu nabizenych sluzeb i nadale poskytujeme sluzby v oblasti podnikovych
financi, kam fadime provadéni vefejnych drazeb cennych papird a vykup ucastnickych
cennych papirti. Tyto sluzby jsou dlouhodobé poskytovany na profesiondlni urovni, o ¢emz
svéd¢i velka fada pozitivnich referenci naSich klienti.

Svoji pozici obchodnika s cennymi papiry chceme v roce 2012 dale rozvijet po¢tem
poskytovanych sluzeb v oblastech ¢innosti jako napf. poskytnuti ON-Line platformy a
pruznym a komfortnim pfistupem k naSim klientim formou vlastnich vazanych zastupct a
poskytovani bezchybnych sluzeb. Véiim, Ze si spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s.
udrZi postaveni na trhu, rozsifi, zefektivni sluzby a doséhne lep$ich hospodatskych vysledkd.

V Brné dne 19.4.2012

Ing. Jafgslgv Socho
¢len pEedstavens



Vyro¢ni zprava za rok 2011

I1.ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

obchodni jméno
identifika¢ni &islo
sidlo

kontaktni udaje

vznik spole¢nosti

pravni forma

zakladni kapital

struktura vlastniku

pocet zaméstnanci

hlavni pFedmét Cinnosti

rejstrikovy soud

ovéreni ucetni zavérky

EFEKTA CONSULTING, a.s
60 71 70 68

Brno, Kienova 478/72, PSC 602 00
tel. 545 219 713

e-mail efekta@efekta.cz www.efekta.cz

29. cervence 1994
akciova spole¢nost
14,100.000,00 K¢

141 ks akcii o nominalni hodnoté 100.000,00 K¢& vefejné
neobchodovatelné, vystaveny na jméno a v listinné podobé

na spole¢nosti mé ucast jedna fyzicka osoba, pfi¢emz k
31.12.2011 je stav nasledujici:
Ing. Jaroslav Sochor podil 100 %

11

pfijimani a predavani pokyni nebo provadéni pokynu tykajicich
se investi¢nich instrumentd na ucet zdkaznika

poskytovani uvéru, pjcky na umoznéni takovych to obchodi
sprava a Uschova investi¢nich nastroju

provadéni vefejnych drazeb cennych papirt

poradenska ¢innost ve vécech struktury kapitélu, primyslové
strategie a s tim souvisejicich otazek, poskytovani porad a
sluzeb tykajicich se pfemén spole¢nosti a pfevodi podnikti
poradenska ¢innost tykajici se investovani do investi¢nich
instrumentt, doporudeni a analyzy investi¢nich ptileZitosti

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 1388

FINAUDIT, s.r.0., ¢islo licence 154
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I11. UDAJE O ORGANECH SPRAVY, DOZORU A
ORGANIZACNI STRUKTURA

I'Jdaie 0 organech spriavy

Nejvys$$im organem spole¢nosti je valna hromada akcionard. Sklada se ze vSech na ni
piitomnych akcion4fd, jeji zasedani se kona nejméné jednou za rok. Posledni valna hromada
probéhla 15. zafi 2011, pfi¢emz rozhodla o upisu novych 40 ks akcii pro navySeni zakladniho
kapitalu spole¢nosti.

Statutarnim organem spole¢nosti, ktery fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem
je predstavenstvo. JelikoZ ma spoletnost jediného akcionife tak je pfedstavenstvo
jedno¢lenné. Predstavenstvo je voleno a odvolavano valnou hromadou. Funkéni obdobi
predstavenstva je stanoveno na dobu pét let a pocalo 12. ffjna 2010. Posledni zména ve
slozeni piedstavenstva probéhla na valné hromadé 12. fijna 2010.

Kontrolnim orgdnem spole¢nosti, ktery dohliZzi na vykon plisobnosti piedstavenstva a
uskute¢iovani podnikatelské ¢innosti, je dozor¢i rada, ktera ma tfi ¢leny a jeji funk&ni obdobi
je taktéz pét let a pocalo béZet 12. fijna 2010.

¢+ d{lenové predstavenstva

Ing. Jaroslav Sochor (*1954) — ¢len predstavenstva
vzdélani vysokoskolské, VSZ Brno, provozné-ekonomicka fak.
v zaméstnaneckém poméru od roku 1994
¢lenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- Amylon, a.s. - mistopfedseda pfedstavenstva

¢ (Clenové dozoréi rady

Ing. Tomas Hruska (*1969) — pfedseda dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VA Brno, fak. elektro.a stavebni
v zameéstnaneckém poméru od roku 1998
¢lenstvi v organech jinych spoleénosti:
- AS CREDIT, a.s. — ¢len dozor¢i rady

Mgr. Ivo Drahokoupil (*¥1964) — ¢len dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, PF Hradec Kralové
v zaméstnaneckém poméru od roku 1996
osvédcéeni o vykonani makléiské zkousky
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Ing. Jaroslav Sochor (*1978) — ¢len dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VUT Brno, fakulta stavebni a
podnikatelska
v zaméstnaneckém poméru od roku 2007
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- Amylon, a.s. — ¢len dozor¢i rady

¢ organizaéni struktura spole¢nosti

[ valna hromada ]

[ pfedstavenstvo ] dozorti rada

[ Feditel spole¢nosti ]

[ utvar fFizeni rizik ’

[ atvar compliance

]__‘ sprévee IT ]

finance maklér

[ usek Corporate ] [ tisek Back office ] [ usek Front Office J

{ isek ekonomicky ] [ usek analyticky ]
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IV. PROFIL SPOLECNOSTI

0 Vznik spole¢nosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. byla zalozena v roce 1994. Spole¢nost ziskala jiz zkuSené
obchodniky a ostatni pracovniky, ktefi pracovali v oblasti kapitdlového trhu od jeho pocéatku a
za dobu jeho trvani nashromazdili cenné zkuSenosti. Jiz v roce 1994 ziskala spole¢nost licenci
obchodnika s cennymi papiry, udélovanou Ministerstvem financi. Spolec¢nost plisobi na
¢eském trhu jiz 17 let jako zcela samostatny pravni subjekt.

0 Rozdéleni ¢innosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. je opravnénym drzitelem povoleni k poskytovani
investi¢nich sluzeb v rozsahu déle uvedené licence obchodnika s cennymi papiry.

ROZSAH LICENCE OBCHODNIKA S CENNYMI PAPIRY

Investicni ndstroje § 3 odst. 1 zak. o podnikdni na kapitalovém trhu

Tuzby

§4odst 2
zakona o

icni s

Hlavni

invest,

podnikani na
kapitalovém trhu

9
3.8

238

553

$S§

g 88 3

ETEE :

Q e pism. €)
S \2 RS pism. f)
s ;
‘g‘*"é pism. g)
] = pism. h)

Spole¢nost je opravnéna organizovat vetejné drazby cennych papirt.
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Sluzby poskytované spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, as. lze rozdélit do tfi
zékladnich a jiz tradi¢nich oblasti:

Brokerage - obchodovéni s cennymi papiry
Corporate Finance - podnikové finance v oblasti akvizic, fizi a pfemén podob CP
Veiejné drazby CP - provadéni vefejnych drazeb akcif

¢ BROKERAGE

EFEKTA CONSULTING, a.s. v roce 2011 pokracovala v ramei své firemni strategie
v rozvoji sluzeb poskytovanych klientim s orientaci zejména na akciové trhy v USA i BCP
Praha. Spole¢nost jde cestou poskytovani plného klientského servisu s rozsifovanim domadci i
zahrani¢ni klientské zakladny, ¢emuZ odpovida i jeji politika v oblasti technického i
personalniho zazemi.

V roce 2011 se vyvijely akciové trhy na jednotlivych kontinentech rozdilné. Pres
globalizaci se naplno projevila specifika vyvoje trhit USA oproti Evropé a rozvijejicim se
trhim. Vyjma USA vSechny hlavni trhy ztracely. Akcie v USA, kde ke konci roku
vykazovala ekonomika velmi dobra data (rostouci PMI, klesajici nezaméstnanost), umazaly
ztraty ze srpna, ve kterém agentura Standard & Poor’s snizila ivérovy rating USA na AA+.
Obavy ze zpomaleni ekonomického ristu sice zasdhly i Ameriku, pfesto americkym akciim
poméhaly smérem k rustu firmy z energetického a potravinafského primyslu. Tamni trhy
piekonaly i neuspéch t&Zebnich spole¢nosti a bank. Diky pozitivnéjSimu vyvoji americké
ekonomiky (na pozadi evropské dluhové krize) zpevnil USD.

V Evropé eskalovala dluhova krize. Po Recku zasahla i dalsi staty eurozény, kdyZ se
do centra pozornosti dostaly politicka i ekonomicka krize Itdlie a Spanélské dluhové
problémy. Politické duo Merklova-Sarkozy v minulém roce usilovné branilo spole¢nou
evropskou ménu na vSech summitech EU i jednanich skupiny G 20. Trhy reagovaly na
vysledky summitl téméf vzdy pozitivné, nicméné optimismus nikdy nemél dlouhého trvani.
Oste sledované byly zejména vynosy statnich dluhopisti. Akciové indexy vyspélych zemi
zapadni Evropy se vyvijely v souladu s ekonomickym vyhledem, mirou, v jaké domaci banky
mély v portofoliu fecké nebo italské dluhopisy, a s ohledem na riziko statniho bankrotu. Ve
vysledku tak némecky DAX odepsal -15,42 procenta, francouzsky CAC -17,95 procenta a
italsky MIB 25,20 procenta. Nejlépe vedl akciovy index Velké Britanie FTSE, ktery odepsal
»pouze* -5,54 procenta Absolutné nejhorsi vyvo) maji za sebou logicky akcie reckych firem,
které priimérné spadly o -62 procent (téméf na tretinu hodnoty ze zacatku roku 2011).

Rozvijejici se trhy vyrazné zaostaly a v priméru poklesly o -18 procent Nejhiife si
vedly akcie v Indii, kde ztratily -36 procent. Cinsky a rusky trh spadly o -18 procent a
brazilsky o -22 procenta. Dafilo se Indonésii, kde akcie zpevnily v priméru o 7,5 procenta.
Relativné dobré vysledky pfinesly i akcie dalsich asijskych zemi — Malajsie (0 %), Filipiny (0
%)a Thajsko (-2 %).
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Ceskému PX indexu se v kontextu s Evropou v roce 2011 pfili§ nedafilo, a zakonéil
rok se ztratou -25,57 procenta. Na jejich pokles m&ly nejvétsi vliv akcie Erste Bank, které
tvoii stale velkou ¢ast indexu. Akcie Erste Bank v roce 2011 poklesly o vice neZ 60 procent,
pFi¢em? pfi¢inou propadu jsou dluhova krize v eurozoné i rostouci problémy na mad'arském
trhu. Sousedni rakousky akciovy index ATX oslabil jesté vic nez Cesky, a to o -34,88
procenta.

¢ CORPORATE FINANCE

Od zaloZeni spoletnosti se specializujeme na nabidku komplexu ¢innosti,
souvisejicich s poradenstvim pfi optimalizaci majetkovych ucasti — akvizic, prodeji podniku
& jejich &asti, slu¢ovanim & splyvanim spole¢nosti spolu s obchodovanim s cennymi papiry.
Vramei téchto projektd zajistujeme veSkeré pravni sluzby, finan¢ni i ekonomické
poradenstvi. Nabizime odbornou poradenskou i organizaéni pomoc pfi koupi podnikii nebo
jeho &asti, dale pak i pfi prodeji majetkovych ucasti, at’ jiz majoritnich nebo minoritnich, i pfi
prodeji napf. jednotlivych zdvodt v ramci podniku. I zde nabizime komplex ¢innosti, od
poradenskych, pfes pravni, organizaci vyb&rovych Fizeni, znalecké posudky, due diligence
atd. Pfi individualni poptédvce zpracujeme i prizkum trhu, ve kterém klient hodl4 ziskat
akvizici, vytipujeme vhodny subjekt atd. Pln& se pfizptisobujeme individudlnim potfebiam
zakaznika.

Pevnou a stabilni zakladnou nabidky spole¢nosti je provadéni pfemén podob cennych
papirt, realizujeme i viechny formy odkupu cennych papiri, povinné i dobrovolné. Povinné
vefejné navrhy smlouvy realizujeme pro emitenty na zakladé pozadavku zikona dle § 186a
obchodniho zakoniku, dale provadime povinné nabidky pfevzeti pfi ovladnuti spole¢nosti dle
§ 183b obchodniho zékoniku a v neposledni fad¢ taktéZ nabidky dobrovolné pfedevsim pro
majoritni akcionare.

V roce 2011 jsme Gsp&3né piipravili ti drazby cennych papirl se viemi souvisejicimi
¢innostmi a za splnéni legislativnich povinnosti.

Spoleénost pokracovala pii zajistovani Cinnosti pfi aplikaci vykupu tucastnickych
cennych papiri jejim hlavnim akciondfem. Pro hlavniho akcionafe postupné ukontujeme
proces plného ovladnuti spoletnosti s vyloucenim ostatnich minoritnich akcionari. Tato
pravni uprava v § 1831 obchodniho zdkoniku umoZiuje pouzit instrument vyt€snéni
minoritnich akcionatt, tedy pievzeti jméni hlavnim akcionarem.

V roce 2012 bude spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. nadéle poskytovat sluzby
spojené s pfeménou podoby akcii, pfipravou a realizaci drazeb cennych papirti, procesem
squeeze-out, vykupy akcii i s dalsi poradenskou ¢innosti souvisejici s pfeménami spole¢nosti.

¢ Vefejné drazby cennych papira

Spole¢nost poskytuje profesiondlni a komplexni sluzby obchodnika s cennymi papiry
pfi preméné podoby akcii ze zaknihovanych na listinnou nebo obracené. Komunikuje
s Centralnim depozitifem a realizuje ¢innosti pfi ruSeni registrace emise, zajistuje dle
poZadavku emitenta tisk listinnych akcii a nasledné na zakladé vyzev k pfevzeti listinnych
akcii jejich vydavani opravnénym akcionaifim. Pro ptipad nepfevzatych listinnych akcii
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spole¢nost zajisti veskerou dokumentaci k vefejné drazbe, zajisti provedeni kvalifikovaného
odhadu ceny predmétu drazby, vypracuje drazebni vyhlasku a provede realizaci vlastni
vefejné drazby véetné vyporadéani transakce. V ramei této ¢innosti nase spolecnost jiz od roku
2002 tspédné realizovala celkem 74 drazeb cennych papiru.

V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

o Celkovy komentaf k ekonomickym vysledkim za rok 2011

Celkov4 bilanéni suma dosahuje za ucetni obdobi 2011 hodnoty 10.985 tis. K¢, coz je
nartist z hodnoty 7.339 tis. K¢ z roku 2010 celkem o 3.646 tis. K¢ pfi celkovém &istém obratu
za rok 2011 14.611 tis. K¢&. Podil na nardstu celkové bilanéni sumy ma predevSim suma
finan&nich prostiedki na vlastnim b&zném u¢tu, narist pohledavek z obchodniho styku a i
dosazeny hospodaisky vysledek tak i jako navySeni zakladniho kapitalu.

Finanéni majetek obsahuje dale akcie k prodeji resp. listinné akcie ve vysi 6 tis. K¢&. Ostatni
aktiva jsou tvorena kratkodobymi pohledavkami z obchodniho styku a to pohledévky za
obchodniky s cennymi papiry 4.701 tis. K& a pohledavky za odbérateli 786 tis. K& VSechny
nedobytné a pochybné pohledavky byly jiz odepsany. V letech minulych se jednotlivé slozky
stalych aktiv vlivem odpisi dostivala na nulové hodnoty. Vé&tsim pfiristkem v oblasti
nehmotného majetku byl v roce 2008 nakup evidenéniho SW pro obchody s cennymi papiry a
v roce minulém nakup vypoletni techniky. Zistatkova hodnota hmotného a nehmotného
majetku je k 31.12.2011 220 tis. K¢. Casové rozliseni je tvofeno polozkami b&Zné provozni
¢innosti spole¢nosti.

Na strané pasiv mé&l vliv na vyvoj vlastniho kapitalu dosazeny zaporny hospodafsky
vysledek 3.752 tis. K¢&, tihrada ztraty minulého obdobi z nerozdéleného zisku let minulych a
navyseni zdkladniho kapitalu o 4 mil. K& na hodnotu 14,1 tis. K¢&. Vlastni kapitdl ma hodnotu
3.531 tis. K&, v roce minulém to bylo 3.283 tis. K&, pfi tehdej$im zakladnim kapitalu 10.100
tis. K&. Vlastni akcie spole¢nost nedrzi. V roce 2011 nebyly tvofeny Z4dné rezervy. VySe
povinného rezervniho fondu zistala na hodnoté 895 tis. K¢ a nerozd€leny zisk poklesl na
hodnotu — 7 712 tis. K& z diivodu thrady zaporného hospodafského vysledku roku 2010. Cizi
zdroje, jejichz hodnota &inni 7.454 tis. K&, jsou tvofeny kratkodobymi zavazky. Tyto zdvazky
jsou tvofeny, jako kazdé obdobi, zavazky z b&Zné obchodni ¢innosti, vii€i zaméstnancim a
pak i z v&t3i &asti, tj. 6.408 tis. K&, zavazky z volnych finan¢nich prostfedkl zakazniki.

Spravni naklady zaznamenaly v roce minulém naristajici tendenci vlivem zvySené¢ho
podilu ndkladd na lidsky potencidl tak i jako na nakupované sluzby a technologie diky
zvy$ené aktivit¢ v obchodni ¢innosti oproti letim minulym. Vroce 2011 mély hodnotu
11.730 tis. K&, coz je o 7.542 tis. vice jak v roce 2010. Dale se pfedpokladé ustaleni spravnich
nakladé. Oproti t¢émto nakladiim doslo k nartstu vynosu z poplatki a provizi na 8.554 tis. K¢,
provoznich vynosti 1.457 tis. K¢ a inkasovanych urokii 464 tis. K& Provozni néklady
ovlivnila uhrazena pokuta 700 tis. K& Hospodafsky vysledek z finan¢nich operaci je zisk 44
tis. K& V celkovych vysledcich bylo dosaZeno ztraty 3.745 tis. K¢ z béZné ¢innosti a celkové
za uCetni obdobi 2011 ztrata 3.752 tis. K¢ po prouétovani odlozené dané.
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Podrozvahovou evidenci tvofi v pevaZné mife tuzemské a zahrani¢ni cenné papiry
klientd pfedané do spravy jiného obchodnika scennymi papiry v celkové trzni hodnoté
57.050 tis. K& a listinné akcie v celkové nominalni hodnoté 10.064 tis. K& uréené k vydeji
akcionaftim.

Udaje o hospodaieni spole¢nosti obsahuje ucetni zavérka, ktera je ptilohou vyrocni
zpravy véetné dalich pfiloh, vyZzadovanych zdkonem.

Na zaklad® dosaZeného hospodaiského vysledku za rok 2011 — ztrata 3.752 tis. K¢
doporuuje predstavenstvo akciové spoletnosti odsouhlasit valnou hromadou nasledujici
tihradu ztraty roku 2011:

- ztratu ve vy$i 3.752 tis. K& plné pfevést do neuhrazené ztraty z predchozich obdobi.

o Zahranié¢ni aktivity

EFEKTA CONSULTING, a.s. méla v roce 2010 vyfizen Evropsky pas a mohla tak
poskytovat své sluzby v 25 zemich Evropy. Tuto skute¢nost spolenost vyuZila v oblasti
obchodovéni s cennymi papiry a obchodovala klienty ze Slovinska, Mad'arska a Rumunska.
Rozvoj v této oblasti se predpoklada i v roce 2012.

o Strategie pro rok 2012

Cilem spole¢nosti v roce 2012 je maximalni akvizice klienti a spole¢nosti v oblasti
obchodovani s cennymi papiry a poradenstvi. Po¢atkem rozvoje spole¢nosti v této oblasti se
stal rok 2009, kdy bylo rozsifeno povoleni k ¢innosti obchodnika scennymi papiry o
poskytovani uvéru nebo pujcky zakaznikovi za tufelem umozZnéni obchodu s investi¢nim
nastrojem, na némz se poskytovatel Gvéru nebo pujéky podili a zavedeni novych obchodnich
systémi. K dalsimu rozvoji v této oblasti doslo vroce 2010, kdy vyznamné vzrostl pocet
klienti aktivné obchodujicich na &eskych i zahrani¢nich trzich a to nejen klienti z geské
republiky, ale v roce 2011 rovnéz klientii ze Slovenska, Slovinska, Mad'arska a Rumunska.
Tato ¢innost bude déle podporovana, zkvalithovana.

V roce 2012 se EFEKTA CONSULTING, a.s. v souladu se svou strategii rozvoje
zaméH predevSim na posilovani a zefektivnéni akvizic v oblasti ziskani zdkaznikii pro
obchodovéni na tuzemskych a zahrani¢nich kapitédlovych trzich a bude dile budovat i své
pozice profesionalniho drazebnika cennych papirti a poradce v oblasti akvizic a fuzi.

o Ostatni udaje

- Spole¢nost nepotizovala do svého majetku vlastni akcie.
- Spole¢nost nevynalozila zadné vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.
- Spole¢nost nema organiza¢ni slozku v zahraniéi, svou ¢innost vykonava ve svém sidle.
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Vyro¢ni zpréva za rok 2011

- Spolegnost zpovahy predmétu své Einnosti nema aktivity v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi.

- Pracovnépravni vztahy se fidi platnymi pravnimi zakony, pfedevsim Zékonikem prace a
souvisejicimi predpisy. Specifika spole¢nosti fesi organizatni fad. Kolektivni smlouva
nebyla uzaviena. Zaméstnanci spole¢nosti vykonavaji své ¢innosti na zakladé pracovni
smlouvy, které jsou uzavirany na dobu neuréitou. Kromé¢ mzdy, podle smlouvy o mzdg,
pobiraji zaméstnanci piispévek na stravné v podob& stravenek. Spoletnost nepfispiva
zaméstnancim na penzijni pfipojisténi.

- Spole¢nost vlozi do Garanéniho fondu obchodnikii s cennymi papiry pfispévek za rok
2011 ve vysi 174.560,00 K& coz predstavuje 2% z objemu pfijatych poplatki a provizi za
poskytnuté investi¢ni sluzby.

o Vyznamné udilosti po datu tcetni zavérky

CNB, jako spravni organ dohledu nad finanénim trhem svym rozhodnutim ze dne
2.1.2012 zahdjila ve spolegnosti statni kontrolu. Ke dni ucetni zavérky nebyla tato kontrola
ukoncena.

7.3.2012 spole&nost podala ndvrh na zapis do obchodniho rejstiiku a to na upis novych
18 ks akcii, tj. zvySeni zékladniho kapitélu spole¢nosti o 1,8 mil. K& rozhodnutim jediného
akcionafe pfi vykonu piisobnosti valné hromady pofizeného notafskym zapisem. 16.3.2011
spole¢nost podala navrh na zépis zmén zapsanych udaji do obchodniho rejstiku a to zménu
zékladniho kapitalu z 14,1 mil. K& na 15,9 mil. K& KS v Brné svym usnesenim ze dne
21.3.2012 tyto skute¢nosti nasledné zapsal do obchodniho rejstfiku. Spole¢nost soucasné
upravila své stanovy v bodech korespondujicimi se zdpisem v obchodnim rejstiiku.



Vyrocni zprava za rok 2011

VI. Pisemna zprava o vztazich mezi ovladajicimi osobami a
ovladanou osobou a mezi ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2010 ve spole¢nosti
EFEKTA CONSULTING, a.s.

Zpracovalo — predstavenstvo spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, as., se sidlem Brno,
Kienova 478/72, PSC 60200, IC 60717068 (dale jen ,,spoleénost™)

Obdobi, za které je zprava zpracovana — 1.1.2011 —31.12.2011

I. PFedstavenstvo spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. je znamo, Ze v roce 2011
byla spole¢nost pfimo a nepfimo ovlidina nasledujici osobou:

P¥imo Ing. Jaroslavem Sochorem, Brno, Troubské 21a, PSC 642 00, Ceské republika, ktery
vlastni 100 % podilu spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s.

Nepiimy vliv na spole¢nost neexistuje.

I1. Predstavenstvo spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. neni znidmo, Ze by v roce
2011 byla spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. ovldddna stejnymi osobami spole¢né
s ostatnimi ovlidanymi osobami.

Déle v této zpravé budou osoby ovladajici spolecnost a osoby ovladané stejnou spole¢nosti
jako spole¢nost nazyvany také jen jako ,.propojené osoby*.

II1. Operace s propojenymi osobami v pribéhu r. 2011:

Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. neuzaviela Zddné smlouvy s témito osobami.

IV. Piedstavenstvo spole¢nosti konstatuje, Ze spole¢nost nebyla zadnym zpisobem poskozena
jednanim ovladajici osoby ¢i osoby ovladané stejnou osobou, spole¢nosti nevznikla na
zakladé smluvnich a jinych vztahi s propojenymi osobami Zadna ijma ¢i majetkova vyhoda.

V Brné dne 16.4.2012

Ing. J4roslav Sochor
Clen predstavenstva



Vyro¢ni zprava za rok 2011

VII. Zprava dozor¢i rady

Cinnost dozor¢i rady se v roce 2011 fidila v souladu se stanovami akciové spolecnosti.
Mimo jiné dozoréi rada projednala vybrané problémy spole¢nosti, které se v pritb&hu roku
aktualng vyskytly véetné strategie podnikatelské innosti. Pfedstavenstvo akciové spole¢nosti
poskytovalo dozoréi radé veskeré potiebné podklady a informace k Fadnému vykonu jeji
¢innosti. V ¢innosti predstavenstva nebylo zjisténo poruSeni pravnich, internich pfedpisi a
stanov spole¢nosti.

Dozoréi rada provéfila zpravu predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami a
neshledala Z4dné nesrovnalosti nebo mylné podané informace.

Dozoréi rada ve vykonu funkce vyboru pro audit provéfila vysi a strukturu aktiv a
pasiv a zpusob uhrady zéporného hospodaiského vysledku za rok 2011. Na zakladé
piedloZenych ucetnich vykazi, dalsich dokumentii a ro¢ni zavérky, dozorci rada konstatuje,
Ze tdaje jsou v souladu s podminkami pro vedeni uetnictvi. Ve vSech podstatnych aspektech
je vérné zobrazen majetek, zavazky a vlastni kapital spole¢nosti k 31.12.2011. Spole¢nost
nema zdvazky vi¢i bankam, zavazky viéi zédkaznikim, statu a obchodnim partnerim jsou
pribézné plnény a vypofadavany, problematické pohledavky v podstaté nevznikaji, ptipadné
jsou prubéZzné feSeny. Dozor¢i rada prostudovala strukturu nakladu spole¢nosti. Stejné tak
jsou vérné zobrazeny vysledky hospodaieni za rok 2011. Dozor¢i rada neshledala
nesrovnalosti v postupu sestaveni ucetni zavérky tak, jako nasledujiciho nezavislého auditu.
Systém vnitini kontroly, Fizeni rizik a vnitini pfedpisy jsou na urovni odpovidajici velikosti a
¢innosti spole¢nosti a jsou v souladu zakona o podnikani na kapitdlovém trhu.

Dozor¢i rada nezaznamenala Zadnou stiZznost ze strany klienti na ¢innost obchodnika
s cennymi papiry. Dale byla seznamena s prib&hem a vysledkem spréavniho fizeni s CNB.

Na zékladé téchto skute¢nosti vydava dozor¢i rada valné hromadé tato doporuéent:

1. Dozoré¢i rada doporucuje valné hromadé spole¢nosti ke schvéleni ro¢ni uGéetni
zavérku za rok 2011 véetné jeji ptilohy tak, jak je predloZena.

2. Dozor¢i rada doporu¢uje valné hromadé spole¢nosti ke schvaleni povéfeni auditem
ucetni zavérky za rok 2012 a vSech nélezitosti s tim souvisejicich  spolecnost
FINAUDIT s.r.0., IC 61947407,

3. Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé spole¢nosti ke schvaleni pfedlozeny navrh
na uhradu dosaZené ztraty za rok 2011 a to:

e ztratu za rok 2011 pIné pfevést do nerozdéleného zisku minulych let

V Brné dne 19.4.2012 /
Ton

4'1;11”
Ing. Tomas Hruska
piedseda dozor¢i rady
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Rozvaha v piném rozsahu - AKTIVA (v celych tis, K¢&) k: 31.12.2011
Nazev Gcetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
Ic: 60717068




Rozvaha v plném rozsahu - PASIVA (v celych tis. K&) k:
Nazev ucéetni jednotky:

[of

31.12.2011

EFEKTA CONSULTING, a.s.

60717068

7 269 4006
185 50
14 100 10 100
14 100 10 100
895 895

-7 712 -5 085
-3 752 -2 627




Podrozvaha (v celych tis. K&) k: 31.12.2011
Nazev Gcetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
1¢: 60717068




Vykaz zisku a ztrat (v celych tis. K&) k:
Nazev Gietni jednotky:
ic:

31.12.2011

EFEKTA CONSULTING, as.

60717068

464 97
ml 5
-E —

8 554 1529
185 67
44 32
1457 580
1791 467
3 366 2 005
818 484
8 364 2183
188 11

9 25

7 2



FSGH

Zprava nezavislého auditora

uréené akcionaiim a statutdrnimu orgénu
Gcetni jednotky

EFEKTA CONSULTING, a.s.

o ovéreni Fadné Gcetni zavérky
k rozvahovému dni 31.12.201
za ovérované obdobi

od 1.1.2011 do 31.12.2011
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OBSAH ZPRAVY

1. Vykonavatel auditu

2.PFedmét a Gcel ovéfeni
3.Prfjemce zpravy

4.Pravni rémec ¢innosti auditora
5.Auditorské zpréava

PRILOHY

1. Rozvaha

2.Podrozvaha

3.Vykaz zisku a ztraty

4.Pffloha k G&etni zavérce

5. Pfehled o zmé&nach ve viastnim kapitélu

1. Vykonavatel auditu

Ovéfeni acetni zévérky provedla auditorsk4 spolegnost FINAUDIT s.r.o., se sidlem v Olomouci,
zapsand vseznamu vedeném Komorou auditorti Ceské republiky s &slem auditorského
opravnéni 154 a zapsané v obchodnim rejstiku, vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C,

viozka 12983, IC: 61947407.
Ovéreni proved| tym pracovnikd ve sloZent:

odpovédny auditor: Ing. Jakub Steinfeld
¢len skupiny: Ing. Petr Turegek

2, Pfedmét a Gcel ovéreni

2.1 Uéetni jednotka

Predmét ov&rent: Rédn4 Géetni zavérka

za (&etni obdobi: 20m

provedena ke dni: 31.12.20Mm

spole¢nosti: EFEKTA CONSULTING, a.s.

pravni forma: akciova spole¢nost

sidlo spolenosti: Krenova 478/72, Brno, PSC 602 0o

IC: 60717068

zapsana: Krajskym soudem v Brné&, oddfl B, viozka 1388
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2.2 Piredmét &innosti

* poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. a) zdkona o podnik4ni na
kapitalovém trhu, pfijimani a predavani pokynl tykajicich se investiénich nastroj, a to ve
vztahu k investi¢nim néastrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) tého# zakona

* poskytovani hlavni investiéni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. b) zékona o podnikéni na
kapitélovém trhu, provadéni pokynii tykajicich se investinich néstrojti na G&et zdkaznika, a to
ve vztahu k investi¢nim néstrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) téhoz zakona

e poskytovani hlavnl investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pfsm. €) zdkona o podnikéni na
kapitalovém trhu, investi¢ni poradenstvi tykajici se investiénich néstrojd, a to ve vztahu k
investi¢nim nastrojim podle § 3 odst. 1 pism, a) a b) téhoZ zdkona

* poskytovéani doplitkové investiéni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. a) zdkona o podnikanf na
kapitdlovém trhu, Gschova a sprava investiénich néstrojti véetn& souvisejicich sluzeb, a to ve
vztahu k investi¢nim néstrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) tého# zdkona

* poskytovani doplitkové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pfsm. b) zdkona o podnikanf na
kapitalovém trhu, poskytovani Gvéru a pljeky zékaznikovi za Géelem umoznéni obchodu s
investi¢nim néstrojem, na némz se poskytovatel Gvéru nebo plijeky podili, a to ve vztahu k
investiénim nastrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) a b) téhoZ zdkona

* poskytovani dopliikové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. ¢) zékona o podnikani na
kapitdlovém trhu, poradenské Cinnost tykajici se struktury kapitélu, primyslové strategie a s
tim souvisejicich otazek, jakoZ i poskytovéani porad a sluZeb tykajicich se pfemén spole¢nosti
nebo prevodd podnik(

* poskytovani dopliikové investiénf sluZby podle § 4 odst. 3 pism. d) zdkona o podnikani na
kapitalovém trhu, poskytovani investiénich doporudeni a analyz investinich piileZitostl nebo
podobnych obecnych doporuéeni, tykajicich se obchodovéni s investiénimi nastroji, a to ve
vztahu k investi¢énim néstrojm podie § 3 odst. 1 pism. a) a b) téhoz zékona

2.3 Den vzniku spoleénosti
20.7.1994

2.4 Statutdrni orgén - pFedstavenstvo spole&nosti
Ing. Jaroslav Sochor ¢len pfedstavenstva

2.5 Zakladni kapitél
14.100,000 K¢

3. Pfijemce zpréavy

Statutarni orgén spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s.
Prijemce zpravy je povinen o obsahu této zpravy informovat akcionafe spoleénosti.

4. Prévni ramec &innosti auditora

* §§ 39 a 40 zékona &. 513/1991 Sb., obchodnf zikonik,

* zédkon C. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, vyhla¥ka & 501/2002 Sb. a Ceské Géetni standardy pro
finanéni instituce,

* zakonem o auditorech a Komore auditord CR, Mezinirodni auditorské standardy a
souvisejici aplika¢ni dolozky Komory auditort Ceské republiky.
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Zprava nezavislého auditora
uréené akcionartim a statutarnimu orgénu spole¢nosti

EFEKTA CONSULTING, a.s.

Provedii jsme audit pfiloZené Géetni zévérky spolegnosti EFEKTA CONSULTING, a.s., IC: 60717068,
sidlem Brno, Krenov4 478/72, PSC 602 00, tj. rozvahy k rozvahovému dni 31.12.2011, vykazu zisku a ztraty
a piehledu o zménach viastniho kapitélu za G&etni obdobf od 1.1.2011 do 31.12.2011 a piflohy k této Géetn(
zavérce, veetné popisu pouZitych podstatnych Géetnich metod a dal3ich vysvétlujicich informaci. Hlavnim
piedmétem podnikéni spole¢nosti je €innost obchodnika s cennymi papiry.

Odpovédnost statutdrniho orgénu icetni jednotky za téetni zdvérku
Statutarni orgén vySe uvedené spole¢nosti je odpovédny za sestaveni Géetni zavérky, kterd podava véry

a poctivy obraz vsouladu s &eskymi G&etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gletni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidinf)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou,

Odpovédnost auditora
Nasi odpovédnostf je vyjadfit na zdkladé naseho auditu vyrok k této G&etnf zavérce. Audit jsme provedli

v souladu se zékonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické
poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ¥e Géetni zavérka

neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postuptl k ziskani dikaznfch informaci o &astkich a adajich
zvefejnénych v Géetni zavérce. Viybér postupi zévisi na dsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocen! rizik
vyznamné (materidlnf) nesprévnosti Gdajii uvedenych v Géetni zévérce zpiisobené podvodem nebo
chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoud! vnitini kontrolnf systém relevantni pro sestavenf
Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzenf je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitiniho kontrolnfho systému téetni jednotky. Audit téz zahrnuje
posouzenl vhodnosti pouZitych d¢etnich metod, pfiméFenosti Géetnich odhad provedenych vedenim i
posouzenf celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme pFesvédCeni, Ze dilkaznl informace, které jsme ziskali, poskytujl dostateény a vhodny zaklad pro
vyjédreni naSeho vyroku.

VWyirok auditora

Podle naseho nézoru Gdetni zévérka podéva vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti EFEKTA
CONSULTING, a.s. k 31.12.2011 a nékladd, vynost a vysledku jejiho hospodafeni za Geetni obdobi od
1.1.2011 do 31.12.2011 v souladu s eskymi GZetnimi pFedpisy.

Vyro&nl zpréva nebyla k datu vyd4ni auditorské zpréivy pFedioZena. Die smluvniho ujednéni budou Gdaje uvedené ve vyrolnl zpravé
ovéfeny samostatné a na zékladé jejich ovifeni bude vydéna samostatné auditorsk4 zpréva.

Ovefili jsme také GEetni zAvérku spolegnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. k 31.12.2010 a na€ zpréva ze dne 26.4.2011 obsahovala
vyrok bez vyhrad.

V Brné dne 24. dubna 2012

FINAUDIT s.r.o0.
tiida Svobody 645/2, Olomouc,

¢islo auditorského opravnéni

auditorské spole&nosti KACR 154,

Ing. Jakub Steinfeld

auditor odpovédny za vypracovani

zpravy jménem spoleénosti,
&islo auditorského oprévnéni KACR 2014,
jednatel spole¢nosti FINAUDIT s.r.o.

o 2 ¢ 3 ad 4 «* 3 *» 3 % 32



FSG &

Zprava nezavislého auditora
urtena akcionaflim a statutdrnfimu orgénu spoleénosti

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Zpréva o vyrodni zpravé

Oveéfili jsme téZ soulad vyro&ni zprévy spolenosti EFEKTA CONSULTING, a.s., IC: 60717068, sidiem
Brno, Krenova 478/72, PSC 602 00, k 31.12.2011 s G&etnf z&vérkou, které je obsaZena v této vironf zpravé.
Hlavnim pfedmétem podnikani spolenosti je &nnost obchodnika s cennymi papiry. Naim Gkolem je
vydat na zdkladé& provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zprévy s Geetnf zévérkou.

Odpovédnost statutdrniho orgénu déetni jednotky za vyroéni zprévu
Za spravnost vyro¢ni zpréavy je zodpovédny statutdrni organ vySe uvedené spolegnosti.

Odpovédnost auditora
Ovéfeni jsme provedli vsouladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi

dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto standardy vyZadujf, aby auditor naplénoval a proved!
ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyro&ni zpravé, které popisuji
skutegnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ietni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materiainich)
ohledech v souladu s pifsludnou G&etni zévérkou. |sme piesvédéeni, e provedené ovéFent poskytuje
pfiméfeny podklad pro vyjadienf vyroku auditora.

K ovéfované GEetni zévérce jsme dne 24.4.2012 vydali auditorskou zprévu, kterd obsahuje vyrok bez vyhrad. Tato zpréva
nezévisiého auditora je sougésti viro&nf zprévy na strané 1g.

Wrok auditora
Podle naseho nézoru jsou informace uvedené ve viro¥ni zprévé spole&nosti EFEKTA CONSU LTING,

a.s. k31.12.2011 ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s vySe uvedenou G&etni
zévérkou.

Zpréva o ovéieni zprévy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovéfili jsme vécnou spravnost Gdajil uvedenych ve zpravé o vztazich mez propojenymi osobami
spoletnosti EFEKTA CONSULTING, as., IC: 60717068, sidlem Brno, KFenové 478/72, PSC 602 00, k
3112.2011. Hlavnim pFfedmétem podnikan( spole&nosti je &innost obchodnika s cennymi papiry. Nasim
Gkolem je vydat na zaklade provedeného ovérenf stanovisko k této zpravé o vztazich.

Odpovédnost statutérniho orgénu tidetni jednotky za zprévu o vztazich mezi propojenymi osobami
Za sestavenli této zprévy o vztazich je odpov&dny statutarni orgdn vyie uvedené spole¢nosti.

Odpovédnost auditora

Ovéfenl jsme provedli v souladu s AS &, 56 Komory auditord Ceské republiky. Tento standard vyZaduje,
abychom plénovali a provedli ovéFen( s cflem ziskat omezenou jistotu, Ze zpréva o vztazich neobsahuje
vyznamné (materidinf) vécné nesprévnosti. Ovéfeni je omezeno predeviim na dotazovani pracovnikii
spole€nosti a na analytické postupy a vybé&rovym zplisobem provedené provéfeni vécné spravnosti Gdajd.



FSG &

Proto toto ovéfenf poskytuje niZsf stupef jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme
vyrok auditora.

Stanovisko auditora
Na zéklad& naSeho ovéeni jsme nezjistili Zadné skuteénosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zpréva

o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. k 31.12.2011 obsahuje
vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti.

V Praze dne 26. dubna 2012

FINAUDIT s.r.o.
tfida Svobody 645/2, Olomouc,

¢islo auditorského opravnéni

auditorské spoleénosti KACR 154,

Ing. Jakub Steinfeld

auditor odpovédny za vypracovani

zpravy jménem spoleénosti,
tislo auditorského opravnéni KACR 2014,
jednatel spole¢nosti FINAUDIT s.r.o.
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1. VYCHODISKA PRO PRiPRAVU UCETNI ZAVERKY

Utetni zévérka byla pripravena na zékladé Gcetnictvi vedeného v souladu se zakonem o U&etnictvi a
ptislusnymi nafizenimi a vyhld8kami platnymi v Ceské republice. Zévérka byla zpracovéna na principech
Casového rozliSeni ndkladi a vynosl a historickych cen, s vyjimkou vybranych finanénich néstroji
ocefiovanych realnou hodnotou.

Tato Uéetni zavérka je pfipravena v souladu s:

- zékonem ¢&. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

- vyhlaskou & 501/2002 Sb., MF CR v platném znéni, kterou se stanovi uspofadani a obsahové vymezeni
polozek ucetni zavérky a rozsah udajl ke zvefejnéni pro banky a nékteré finanéni instituce

- Ceské Ggetni standardy pro wcetni jednotky, které Gtuji podle vyhlasky & 501/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisii, resp. Ceské i¢etni standardy pro finan¢ni instituce

¢iselné ldaje jsou uvedeny v tisicich K¢&. Za minula G¢etni obdobi jsou uvedeny srovnatelné udaje.
Ucetni obdobi se shoduje s kalendainim rokem.

Tato ucetni zavérka je nekonsolidovana.
Ucetni data a i uCetni zavérka jsou zpracovéany v u¢etnim SW Helios Orange.

2. OBECNE UDAJE

Nazev uicetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.

Sidlo: Kienovéa 478/72, 602 00 Brno

Pravni forma: akciové spolecnost

Identifikacni éislo: 6071 70 68

Kontaktni vidaje: tel. 545219 713 efekta@efekta.cz www.efekta.cz

Datum vzniku spolecnosti: 29.¢ervence 1994

Rozhodujici predmét éinnosti: - poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst.2 pism. a) zdkona

o podnikani na kapitdlovém trhu (dale jen ZPKT), pfijimani a
predavani pokynii tykajicich se investi¢nich nastroji
- poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. b) ZPKT,
provadéni pokyni tykajicich se invest. nastroji na u¢tu zakaznika
- poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. e) ZPKT,
investi¢ni poradenstvi tykajici se investi¢nich néstroji
- poskytovani dopliikové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. d)
ZPKT, poskytovani investi¢nich doporuéeni a analyz inv.ptileZitosti a
obecné doporuceni tykajicich se obchodovani s investiénimi nastroji
- poskytovéni dopliikové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. c)
ZPKT,poradenska ¢innost ve struktufe kapitalu, primyslové strategie
porady a sluzby v pfeménach spole¢nosti nebo prevodil podnikii
- poskytovani doplitkové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. a)
ZPKT, uschova a sprava investi¢nich nastroji
- poskytovéni doplitkové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. b)
ZPKT, poskytovani Gvéru, pijeky zakaznikovi za G&elem obchodu
s investi¢nim néstrojem, na némZ se poskytovatel avéru, ptijeky podili
Zmény a dodatky provedené v obchodnim rejstiiku v uplynulém iicetnim obdobi:
15.9.2011 spole¢nost podala navrh na zapis do obchodniho rejstifku a to na tpis novych 40 ks akeii, tj.
zvyseni zdkladniho kapitdlu spole¢nosti 0 4 mil. K¢& rozhodnutim jediného akciondre pti vykonu piisobnosti
valné hromady pofizeného notafskym zépisem.
22.9.2011 spoleCnost podala navrh na zapis zmén zapsanych Gdajii do obchodniho rejstiku a to zménu
zakladniho kapitdlu z 10,1 mil. K& na 14,1 mil. K¢ a dale zménu sidla spole¢nosti z Brna, Erbenova 312/1
nové na Brno, Kfenova 478/72. KS v Brn& svym usnesenim ze dne 23.9.2011 tyto skutenosti nasledn&
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(a)

(b)

zapsal do obchodniho rejstiiku. Spole¢nost sou€asné upravila své stanovy v bodech korespondujicimi se

zapisem v obchodnim rejsttiku.
Zmény v uplynulém ucetnim obdobi a neprovedené v obchodnim rejstiiku ke dni sestaveni Fadné dcetni

zaveérky: tento pfipad nenastal
Ostatni skutecnosti z uplvnulého icetniho obdobi rozhodné pro cinnost spolecnosti: tento pripad nenastal

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31.12.2011:

predstavenstvo Ing. Jaroslav Sochor — ¢tlen predstavenstva

dozoréi rada Ing. Toma$ Hruska  — pfedseda dozor¢i rady
Ing. Jaroslav Sochor — &len dozoréi rady
Mgr. Ivo Drahokoupil — ¢len dozoréi rady

Spole¢nost zastupuje vici tretim osobdm, pred soudy a jinymi orgdny v celém rozsahu predstavenstvo.
Jménem spole¢nosti jednd a za spole¢nost podepisuje &len piedstavenstva.

DULEZITE UCETNI METODY

Utetni zévérka spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, as. (dale jen “spole¢nost”) byla pfipravena v
souladu s nasledujicimi dilezitymi u¢etnimi metodami:

Den uskuteénéni ucetniho pFipadu

Okamzikem uskuteénéni G€etniho pripadu je zejména den vyplaty nebo prevzeti ob&Ziva, den nakupu nebo
prodeje valut, deviz, popf. cennych papirt, den provedeni platby, avizo banky, pfevzaté medium, vypis z
uctu, den sjednéani a den vypofadani obchodu s cennymi papiry, devizami, opcemi popf. jinymi derivaty,
den vydani nebo pievzeti zaruky, den prevzeti hodnot do uschovy.

Utetni pfipady nékupu a prodeje finan¢nich aktiv s obvyklym terminem dodéni (spotové operace) a dale
pevné terminové a op¢ni operace jsou iétovany v okamziku vypofadani obchodu.

Alkcie, podilové listy a ostatni podily
Akcie veetng podilovych listil a ostatnich podili jsou klasifikovany podle zam&ru spole¢nosti k prodeji.
Akcie a podilové listy jsou uctovany v pofizovaci ceng, jejiZ souasti jsou ptimé transakéni naklady.

Akcie, podilové listy a ostatni podily drZené za ugelem k prodeji jsou ocefiovény redlnou hodnotou a zisky /
ztraty z tohoto ptecenéni se zachycuji do vykazu ziskii a ztraty v ramci polozky ,.Cisty zisk nebo ztrata
z finanénich operaci®.

Redlnd hodnota pouzivand pro precenéni cennych papiri se stanovi jako trzni cena vyhlasend ke dni
stanoveni redlné hodnoty, pokud spole¢nost prokaze, Ze za trznf cenu je mozné cenny papir prodat. Neni-li
mozné stanovit redlnou hodnotu jako trzni cenu, redlna hodnota se stanovi jako upravena hodnota cenného
papiru. Upravend hodnota cenného papiru se rovna mife (¢asti na vlastnim kapitalu spole¢nosti, pokud se
Jedna o akcie, mife G¢asti na vlastnim kapitalu podilového fondu, pokud se jedna o podilové listy.

Operace, ve kterych se cenné papiry prodavaji se zavazkem zpétného odkupu (repo operace) za pfedem
stanovenou cenu nebo se nakupuji se zdvazkem ke zp&nému prodeji (reverznf repo operace) se u spole&nosti

nevyskytuji.

Dluhové cenné papiry se u ucetni jednotky nevyskytuji.
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(c) Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry prijaté spolenosti do uschovy, spravy nebo kuloZeni jsou u¢tovany ve jmenovitych
hodnotach a evidovany v podrozvaze v poloZzce ,Hodnoty ptevzaté do tschovy, do spravy a k uloZeni“.
K 31.12.2011 acetni jednotka eviduje takové CP v celkové vysi 10 064 tis. K& Cenné papiry pfevzaté
spolecnosti za Gcelem jejich obhospodarovani jsou uétovany v trznich cendch a evidovany v podrozvaze
v polozce ,Hodnoty pievzaté k obhospodafovani®. Tyto cenné papiry ucetni jednotka neeviduje. Cenné
papiry klientl pfedané spolecnosti do spravy jsou uctovany v trznich cendch a evidovany v podrozvaze
v polozce ,Hodnoty pfedané do uschovy, do spravy a kuloZeni*. K 31.12.2011 jsou takto evidovéany
zahrani¢ni cenné papiry klientt v celkové hodnoté 31 823 tis. K& a tuzemské cenné papiry klienti v celkové
hodnoté 25 227 tis. K¢&.

V rozvaze jsou v pasivech t¢tovany zavazky spole¢nosti viigi klientim zejména z titulu pfijatych finan¢nich
prostfedki uréenych ke koupi cennych papirii, volné finanéni prostiedky klientl a finanéni prostredky
klientl uréené pro odkup akcii od mensinovych akcionart. Tyto zdvazky jsou jak v CZK tak i v USD.

(d) Utasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

L:Jéaszi s rozhodujicim vlivem se rozumi i¢ast na subjektu, ve kterém je spole¢nost vétSinovym podilnikem.
Ucasti s podstatnym vlivem se rozumi ucast na subjektu, ve kterém spole¢nost mé nejmén& 20% na jeho
zékladnim kapitalu. Ani jedna z uvedenych Gi¢asti se ve spole¢nosti nevyskytuje.

(e) Pohledavky za bankami a za klienty

Pohledavky jsou posuzovany z hlediska navratnosti. Na zékladé toho jsou vytvafeny k jednotlivym
pochybnym pohledavkam opravné polozky na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych klienti.
Opravné polozky vytvareni na vrub nakladl jsou vykazany v polozce ,,Odpisy, tvorba opravnych poloZek a
rezery k pohledavkdm a zarukdm* v analytické evidenci pro potfebu vypodtu dafiové povinnosti. Dailové
odtitatelnd &ast celkové vytvorenych opravnych poloZek je vypoéitina podle § 8 zdkona o rezervéch &.
593/1992 Sb. Odpisy nedobytnych pohledavek jsou zahrnuty v poloZce ,,Odpisy, tvorba a pouziti opravnych
poloZek a rezerv k pohledavkdm a zdrukam* ve vykazu zisku a ztraty. O stejnou &astku se sniZuji rezervy a
opravné poloZky ve stejné poloZce vykazu zisku a ztraty.

(N Tvorba rezerv

Rezerva pfedstavuje pravdépodobné plnéni, s nejistym &asovym rozvrhem a vy&i. Rezerva se tvofi v pfipadé,

pokud jsou splnéna nasledujici kritéria:

- existuje povinnost plnit, ktera je vysledkem minulych udalosti,

- je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyZzada si odliv prostfedkil pfedstavujicich ekonomicky prosp&ch,
pfi¢emz ,,pravdépodobné” znamené pravdépodobnost vy3si nez 50%,

- je moZné provést pfimérené spolehlivy odhad pinéni.

(g) Hmotna a nehmotna aktiva
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je uctovan v historickych cendch a odpisovan rovnomémé po
odhadovanou dobu Zivotnosti, ktera je deldi nez jeden rok a hodnotové spliiuje kritéria zédkona o danich
z piijmi, tj. dlouhodoby hmotny majetek od 40 tis. K& a nehmotny majetek od 60 tis. K&.

Doby odpisovani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku jsou nésledujici:

Software 3 roky
Stroje a pristroje 3 roky
Dopravni prosttedky 4 roky
Ztizovaci vydaje 5 rokt
Nabytek 5 rokil
Ostatni 10 az 50 roki

Technicka zhodnoceni najatého majetku jsou odpisovana rovnomémé po dobu trvani ndjmu nebo po zbytek
Jejich doby Zivotnosti, podle toho, ktery ¢asovy usek je krat3i.
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Udaje o zvoleném zplisobu odpisovani a odpisovy plén se sestavuje pFi pofizeni majetku a je uveden na
inventarni kart¢ hmotného a nehmotného majetku.

Utetni odpisy se potitaji z ceny, ve které je majetek ocenén v i€etnictvi a to do jeji 100 % vyse a jsou
stanoveny na zakladé doby pouZitelnosti stanovené zvlastnim pfedpisem. Drobny nehmotny a hmotny
majetek s pofizovaci cenou do 20.000 K¢ se odepisuje jednordzové ve vysi 100 % pofizovaci ceny pfi
zatazeni do pouZivani.

Vypocetni technika a ostatni drobny majetek nad 20.000 K¢ a do 40.000 K¢ se odepisuje ve vysi 50 %
pofizovaci ceny v 1. roce a 50 % porizovaci ceny v nasledujicim roce.

Ugetni odpisy jsou ctovany na analytické uéty Gétu 635 a 636 - ,Odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku® dle druhu majetku.

Nehmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 60 000,- K¢ je G&tovan do nakladi za obdobi, ve kterém
byl pofizen.

Goodwill vznikéa pfi nakupu majetku a rozumi se jim rozdil pofizovaci ceny akvizice nad podilem na redlné
hodnoté nabyvanych identifikovatelnych aktiv a zavazkt k datu akvizice. Goodwill je odepisovan po dobu
své pouzitelnosti,

(h) PFepotet cizi mény

Transakce vycCislené v cizi mén& jsou uctovany v tuzemské méné piepoltené devizovym kurzem,
stanovenj'/mvgNB ke dni transakce. Aktiva a pasiva vyctislend v cizi méné jsou prepo&itavana do tuzemské
mény v kurzu vyhlaSovanym CNB platnym k datu rozvahy. Pohledavky a zavazky v cizi mén& jsou
pfepotitany na Ceskou ménu ke dni uskute¢néni ucetniho ptipadu. Vysledny zisk nebo ztrata z prepoétu
aktiv a pasiv vyCislenych v cizi méné, krom&é majetkovych ucasti vcizi méné, pFipadné poloZek
zajidtujicich ménové riziko plynouci ze smluv, které nejsou vykazovany v rozvaze nebo otekavanych
budoucich transakei, je vykazan ve vykazu zisku a ztraty jako “Cisty zisk nebo ztréta z finanénich operaci”.

(i) Finanéni derivaty
VioZené derivdty

V nekterych pripadech miZe byt derivat soucasti sloZeného finan¢niho néstroje, ktery zahrnuje jak

hostitelsky néstroj, tak i vloZeny derivat, ktery ovliviiuje pen&Zni toky nebo z jiného hlediska modifikuje

vlastnosti hostitelského néstroje. Vlozeny derivat se oddéluje od hostitelského nastroje a uétuje se o ném

samostatné, jestlize jsou splnény soucasné tyto podminky:

- ekonomickeé vlastnosti a rizika vloZeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi
ariziky hostitelského nastroje,

- finanéni ndstroj se stejnymi podminkami jako vloZeny derivat by jako samostatny néstroj splioval
definici derivatu,

- hostitelsky nastroj neni pfeceifiovan na redlnou hodnotu nebo je precefiovan na redlnou hodnotu, ale

zmény z precenéni jsou ponechany v rozvaze.
Derivaty k obchodovani

Finanéni derivaty drzené za u¢elem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotéch a zisky nebo ztraty
ze zmeény redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty zisk nebo ztrata
z finan¢nich operaci®.

Zajistovaci derivdty

Zajistovaci derivaty jsou vykazovany v realné hodnoté. Zplsob vykazovani této redlné hodnoté zavisi na

aplikovaném modelu zajistovaciho G¢etnictvi. Zajisfovaci udetnictvi je mozné aplikovat, pokud:

- zajidténi je v souladu se strategii spole&nosti pro Fizeni rizik,

- vokamziku uskutenéni zaji§tovaci transakce je zajisfovaci vztah formaln& zdokumentovan,

- ocekava se, Ze zajitovaci vztah bude po dobu je trvani vysoce efektivni

- efektivita zajidt'ovaciho vztahu je objektivné méfitelna,

- zajidtfovaci vztah je vysoce efektivni v priib&hu Gi¢etniho obdobi,

- vpfipadé zajidténi oekdvanych transakci se vyskyt této transakce ofekdva s vysokou
pravdépodobnosti.
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V pripad¢, ze derivat zajiStuje oproti riziku zmény realné hodnoty zauétovanych aktiv nebo pasiv, je
zajist'ovana polozka také oceflovéana redlnou hodnotou z titulu zajistovaného rizika. Zisky a ztraty z tohoto
piecenéni zajiStované poloZky i zajitovaciho derivatu jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty v polozkéch
., Vynosy z trokil a podobné vynosy*, resp. ,,Naklady na uroky a podobné néklady*.

V pfipadé, Ze derivat zaji§tuje oproti riziku variability v penéZnich tocich ze zaiétovanych aktiv nebo
pasiv, pravné vynutitelnych smluv nebo oéekavanych transakci, je efektivni &ast zajisténi vykdzana jakou
souéast vlastniho kapitalu v polozce v polozce ,,Oceitovaci rozdily ze zajistovacich derivatd“. Neefektivni
tast je zahruta ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci*.

V piipadé, kdy zajisténi pravné vynutitelnych smluv nebo otekavanych transakei vyusti zatétovani aktiva
nebo pasiva, je kumulovany zisk (nebo ztrata) z pfecenéni zajistovaciho derivatu zachycen ve vlastnim
kapitdlu zahrnut do ¢etni hodnoty tohoto aktiva nebo pasiva. V opa¢ném pfipade je zachycen do vykazu
zisku a ztraty ve stejném ¢asovém okamziku jako zisk nebo ztrata ze zajistované polozky.

Redlnd hodnota finan¢nich derivati se stanovuje jako souasnd hodnota oekdvanych pendZnich toku
plynoucich z téchto transakci. Pro stanoveni souc¢asné hodnoty se pouzivaji obvyklé na trhu akceptované
modely jako napf. Black-Scholesiiv model pro nékteré typy opci. Do téchto oceriovacich modeli jsou pak
dosazeny parametry zjiSténé na aktivnim trhu jako devizové kurzy, vynosové kfivky, volatility pfislusnych
finan¢nich nastroja, atd.

()  Zdanéni

Danovy ziklad pro dait z pfijml se propocte z hospodéfského vysledku béZného obdobi pipo&tenim
dafové neuznatelnych nakladii a ode¢tenim vynosii, které nepodléhaji dani z pFijmu, ktery je déle upraven o
slevy na dani a pfipadné zapocty.

Odlozena dai vychazi z veSkerych docasnych rozdili mezi Ucetni a dafiovou hodnotou aktiv a zdvazki
s pouzitim o¢ekavané daitové sazby platné pro nasledujici obdobi. O odloZené daitové pohledavce se Gétuje
pouze v piipadé¢, kdy neexistuje pochybnost o jejim dalsim uplatnéni v nésledujicich a&etnich obdobich.

(k) Finan¢ni leasing

Majetek nabyty formou finan¢niho leasingu je zachycen v poloZce ,Hmotny majetek® az v okamziku
prevodu pravniho vlastnictvi na spole¢nost. Leasingové splatky jsou uétovany pfimo do ndkladd v polozce
,,Ostatni provozni naklady*.

()] PoloZky z jiného ucetniho obdobi a zm&ny i&etnich metod
PoloZky z jiného Gi¢etniho obdobi, neZ kam dafiové a udetng patfi, a zmény Getnich metod jsou G&tovény
jako vynosy nebo niklady ve vykazu zisku a ztréty v b&Zném téetnim obdobf s vyjimkou oprav zasadnich

chyb 1ctovani vynosh a nakladi minulych obdobi, které jsou zachyceny prosttednictvim , Nerozdéleného
zisku nebo neuhrazené ztraty z predchozich obdobi* v rozvaze spole&nosti.

4. ZMENY UCETNICH METOD

Spole¢nost béhem ugetniho obdobi 2011 neprovadéla zmény udetnich metod ani opravy zasadnich chyb
minulych let.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Kienova 478/72, 602 00 Brno
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5. CISTY UROKOVY VYNOS

tis. K¢ 2011 2010 2009
Vynosy z trokii
z vkladu 9 22 50
ostatni 30 75! 49
z debetni zistatkd klientskych aéti 425 0 0
Celkem 464 97 99
2011 2010 2009
Naklady na droky
z vkladi 0 5 0
z debetnich ziistatkii u jinych OCP 367 0 0
Celkem 367 5 0
6. VYNOSY A NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE
tis. K¢ 2011 2010 2009
Vynosy z poplatkii a provizi
z obchodii s cennymi papiry 5952 428 111
z poradenské ¢innosti 1 444 1050 0
ze zprostiedkovatelské a ostatni sluzby pro klienty 1158 51 8
Celkem 8 554 1529 119
Naklady na poplatky a provize
obchodnici s cennymi papiry 163 22 54
banky 82 15 9
RM-S, BCPP, SCP 0 30 62
Celkem 185 67 125
7. CISTY ZISK NEBO ZTRATA Z FINANCNICH OPERACI
tis. K& 2011 2010 2009
Zisk/ztrata z operaci s cennymi papiry 193 9 -624
Kurzoveé rozdily -149 23 2
Celkem 44 32 -622
8. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY
Provozni vynosy ti¢etniho obdobf v tis. K¢&: 2011 2010 2009
z uspofadani drazby cennych papiri 545 270 0
ostatni ¢innosti s CP (odkup,vydej,pfevzeti akcii) 152 165 540
z prodeje osobniho automobilu, majetku 0 32 0
ostatni provozni vynosy 0 113 33
necerpand dohadna poloZka 0 0 2
z pokut a pendle, manka a $kody 760 0 0
Celkem 1457 580 575
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Kfenova 478/72, 602 00 Brno
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Provozni naklady uéetniho obdobi v tis. K¢&. 2011 2010 2009
z uspofadani drazby cennych papirt 557 240 0
ostatni ¢innosti s CP (odkup,vydej,prevzeti akcif) 0 0 0
z pokut a pendle, manka a skody 700 0 0
z piispévku do Garanéniho fondu 175 39 13
ostatni provozni naklady 359 188 180
Celkem 1791 467 193
9.  SPRAVNI NAKLADY
tis. K¢ 2011 2010 2009
Osobni naklady:
Mzdy a odmény zaméstnancim 1929 1271 1151
Socialni pojisténi 601 353 309
Zdravotni pojisténi 217 131 124
Ostatni socidlni naklady 111 47 48
Mzdy a odmény placené:
¢lentim vedeni spole¢nosti 508 203 226
3 366 2005 1 858
Ostatni spravni néklady 8 364 2183 1520
z toho néklady na pravni poradenstvi, notaiské sluzby 19 5 52
z toho ndklady na audit * 43 43 43
z toho investi¢ni sluzby 1Z, VZ 4262 0 0
11 730 4188 3378
Odmény ¢lent statutarniho a dozor&iho organu: 50 38 66
Primérny pocet zaméstnanct byl nasledujici:
2011 2010 2009
Zaméstnanci 11 9 6
Clenové predstavenstva 1 1 2
Clenové dozordi rady 3 3 3
* Pozn. Kromé uhrady za povinny audit Getni zavérky nebylo statutarnimu auditorovi poskytnuto 2adné jiné plnéni.
10. MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY
2011 2010 2009
naklad vynos naklad vynos naklad Vynos

Zména éetni metody - E
Ndhrada poj.udalost - -
Odpis zavazki % &

Celkem

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Ktenova 478/72, 602 00 Brno



Priloha k Fadné ucetni zavérce 2011 strana 8

11.  AKCIE, PODILOVE LISTY A OSTATNi PODILY, DLUHOVE CENNE PAPIRY
(a) Klasifikace akeii, podilovych listi a ostatnich podili do jednotlivych portfolii podle ziméru
spoletnosti
tis. K¢ 2011 2010 2009
Akcie k prodeji 6 0 657
Celkem 6 0 657
(b) Analyza akcii, podilovych listii a ostatnich podili uréenych Kk prodeji
2011 2010 2009
Trzni Cena Trzni Cena Trzni
tis. K& cena  pofizeni cena  pofizeni cena
Vydané finan¢nimi institucemi
- Kotované na burze v CR - - - - -
- Kétované na jiném trhu CP - - - - -
- Nekétované - - - - -
Vydané nefinanénimi institucemi
- Kétované na burze v CR . . - - -
- Kotované na jiném trhu CP - - . - 31
- Nekotované 6 689 - 683 626
6 689 - 683 657
6 689 - 683 657
Cenné papiry v trzni hodnoté 6 tis. K& tvofi listinné akcie. Cenné papiry kotované na jiném trhu CP byly
v roce 2009 obchodovany na RM-Systému.
Spolec¢nost nevlastni zadné zahrani¢ni cenné papiry a ani nema v drZen{ vlastni akcie
Spoletnost v roce 2011 inkasovala ¢isté dividendy v celkové vy3i 6,5 tis.K&, resp. 369,95 USD.
(c) Repo a reverzni repo transakce
Tyto transakce spole¢nost nerealizovala.
(d) Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem vydané a¢astmi s rozhodujicim nebo podstatnym
vlivem, nakoupené spole¢nosti
Tento druh cennych papirti predstavujici rozhodujici nebo podstatny vliv na jiném podniku spole¢nost
nevlastni a ani v letech minulych neméla v drzeni.
(d) Dluhové cenné papiry
Spole¢nost nema v drzeni a ani v letech minulych neméla v drzeni dluhové cenné papiry k obchodovani,
k prodeji tak i drzené do splatnosti.
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Kienova 478/72, 602 00 Brno
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12. NEHMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek byl u¢tovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) této pfilohy a
postupy t¢tovani pro banky a nékteré finan¢ni instituce.

Zmény nehmotného majetku

Zrizovaci

tis. K¢& Software vydaje Celkem
PoFizovaci cena
K 1. lednu 2010 460 - 460
Prirtistky - - =
Ostatni zmény - s -
Ubytky -88 - -88
K 31. prosinci 2010 372 - 372
K 1. lednu 2011 372 - 372
Piristky - - -
Ostatni zmény - - -
Ubytky - - -
K 31. prosinci 2011 372 - 372
Opravky a opravné polozky
K 1. lednu 2010 193 - 193
Ro¢ni odpisy 68 - 68
Ubytky -88 - -88
Opravné polozky - - -
K 31. prosinci 2010 173 - 173
K 1. lednu 2011 173 - 173
Ro¢ni odpisy 68 - 68
Ubytky - - -
Opravné polozky - Z =
K 31. prosinci 2011 241 - 241
Zustatkovi cena
K 31. prosinci 2009 267 0 267
K 31. prosinci 2010 199 0 199
K 31. prosinci 2011 131 0 131

Pozn.: Ubytek v roce 2010 predstavuje vyFazenf nepotiebného SW.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Kfenova 478/72, 602 00 Brno
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13.

(2)

HMOTNY MAJETEK

Hmotny majetek byl u¢tovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) a postupy uctovani

pro banky a nékteré finanéni instituce.

Zmény hmotného majetku

Hmotny majetek
Pozemky Inventdf Pfistrojea nezafazeny do

tis. K¢& a budovy zafizeni uzivani  Celkem
PoFizovaci cena

K I. lednu 2010 - 1 001 3770 - 4771
Prirtstky - 26 - - 26
Ostatni zmény - - - - -
Ubytky 2 -42 -603 - -645
K 31. prosinci 2010 - 985 3167 - 4152
K 1. lednu 2011 - 985 3167 - 4152
Prirtistky - 68 91 - 159
Ostatni zmény - - - - -
Ubytky - -447 281 - -728
K 31. prosinci 2011 - 606 2977 - 3 583
Opravky a opravné poloZky

K 1. lednu 2010 - 989 3751 - 4740
Roéni odpisy - 24 10 - 34
Ubytky . -42 -603 - -645
Opravné polozky - B - - -
K 31. prosinci 2010 - 971 3158 - 4129
K 1. lednu 2011 - 971 3158 - 4129
Roéni odpisy - 62 31 - 93
Ubytky = -447 -281 - -728
Opravné polozky - - - - -
K 31. prosinci 2011 - 586 2908 - 3 494
Zistatkova cena

K 31. prosinci 2009 - 12 19 - 31
K 31. prosinci 2010 - 14 9 - 23
K 31. prosinci 2011 - 20 69 - 89

Pozn.: Ubytek v roce 2011 ve vysi 728 tis. K& pfedstavuje vyFazeni nepotiebného majetku z diivodu zmény sidla
spole¢nosti a jinych materialnich podminek v novych prostorach spole¢nosti,

(b)

Hmotny majetek koupeny na zakladé finanéniho leasingu

Spole¢nost neméla v roce 2011 zavazek vii¢i leasingovym spole¢nostem.

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Ktenova 478/72, 602 00 Brno

IC: 60717068
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14. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

tis. K& 2011 2010 2009
Bankovni ucty 4352 2900 7676
z toho bézné ucty 2289 793 3900
vklady klienti 2 063* 2107 3776
4 352 2 900 7 676
* Pozn. : ¢astka obsahuje 66,9 tis. USD
15. OSTATNI AKTIVA
tis, K¢ 2011 2010 2009
Ostatni dluznici 5786 3955 1 828
z toho pohledavky v obchodnim, dodavatelském styku 789 1293 48
pohledavky za obchodniky s cennymi papiry 4701 1172 514
poskytnuté zalohy 201 191 164
ostatni pohledavky (za klienty, z ptajcek) 95 1114 1114
rozpracovanost corporate finance zakazek 0 185 27
odlozena danova pohledavka 0 0 2
zalohy na dané 0 0 3
opravné polozky k pohledavkam 0 0 44
5786 3 955 1828
16.  OSTATNI PASIVA
tis. K& 2011 2010 2009
Ostatni zavazky 7269 4 006 4777
z toho zavazky z obchodniho styku 276 355 229
ziltovani se zamestnanci 160 144 91
za&tovani se statnim rozpoctem, odvody pojistného 282 238 56
zavazky vici klientiim 6408 2904 4297
odloZeny dariovy zavazek 8 1 0
piechodné ucty pasiv 135 364 104
7 269 4 006 4777

17. ZAKLADNI KAPITAL

V roce 2011 doslo k navy3eni zakladniho kapitalu o ¢astku 4 mil. K& do celkové vyde 14,1 tis. K¢&.
Dividendy (podily na zisku) nebyly ve tfech uplynulych obdobich vyplaceny.

SloZeni akcionaiti spole¢nosti k 31. prosinci 2011:

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Kienovéa 478/72, 602 00 Brno

IC: 60717068
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Pocet akcif Podil na
Nazev Sidlo (v tis. ks) zakladnim kapitélu %
Ing. Jaroslav Sochor Brno, Troubska 21a 14 100 100
14 100 100

18. NEROZDELENY ZISK, REZERVNi FONDY A OSTATNi FONDY ZE ZISKU

Zakonny  Kapitalové fondy

Nerozdéleny rezervni a ostatni fondy
tis. K¢ Zisk zisk/ztrata fond ze zisku
Zustatek k 1. lednu 2011 0 -5085 895 0
Zisk roku 2010 -2 627
Rozdéleni zisku roku 2010 schvalené
dozor¢i radou:

Prevod do fondu - - - -
Dividendy - - - -
Pievod do nerozdéleného zisku 2627 -2 627 - -
Pouziti prostfedki, odloZzend dan - - - -
Zustatek k 31. prosinci 2011 pied
rozdélenim zisku z roku 2011 -3 752 -7712 895 0
Zisk / Ztrata roku 2011 -3 752 - - -
Navrh rozdéleni zisku roku 2011:
Pfevod do fondil - - . -
Dividendy - 5 - .
Pfevod do nerozdéleného zisku -3 752 -3 752 -

0 -11 464 895 0

19. DAN Z PRIJMU A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK / POHLEDAVKA

(a) Splatna daii z pFijmi

tis. K¢& 2011 2010 2009
Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi pied zdanénim -3 752 -2 627 -3 622
Vynosy nepodléhajici zdanéni -10 -3 -
Danové neod¢itatelné naklady 803 148 95
PouZité slevy na dani a zapodty 0 0 0
Ostatni polozky -11 -14 -13
Mezisoucet -2 970 -2 496 -3 544
Daii vypoctena pii sazbé 19% (20% v r. 2009) 0 0 0
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Kienova 478/72, 602 00 Brno
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(b) OdloZen4 dafiova pohledavka / zdvazek

Odlozena dan z pi{jmu je poéitana ze viech dogasnych rozdilii za pouziti danové sazby 19%.
Spole¢nost vypocetla odloZenou dai a vysledkem je odloZeny danovy zdvazek ve vy3i 8 482,74 K&.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se skladaji z nasledujicich poloZek:

tis. K& 2011

2010 2009

OdloZené daiiové pohlediavky

Opravné polozky a rezervy k tvériim -
Ocenénf cennych papirt -
Darnova ztrata z minulych let -
Hmotny a nehmotny majetek -

OdloZené dafiové zavazky

Zrychlené datové odpisy -
Hmotny a nehmotny majetek 8
Ostatni

OdloZena dafova pohledavka/ziavazek 8

20. HODNOTY PREVZATE DO USCHOVY A DO SPRAVY

tis. K¢ 2011

2010 2009

Pokladni hotovost -
Dluhopisy -
Akcie 10 064
Nemovitosti -
Ostatni movity majetek

Celkem 10 064

10 093 8

10 093 8

Pozn.: Akcie z titulu pfemény podoby a vydeji opravnénym akcionafim.

21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

a) Pohledavky a zavazky v obchodnim styku, tykajici se vztaht k podnikiim ve skupin&

Spoletnost EFEKTA CONSULTING, a.s. netvofi skupinu podnikii a nema pohledavky a zavazky

k spfiznénym osobam.

b) Odmény a pije¢ky ¢lentim statutarnich a dozoréich organii

pfedstavenstvo dozor¢i rada
2011 2010 2009 2011 2010 2009
pocet ¢leni 1 1 2 3 3 3
odmény - - - 50 38 66

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Kfenova 478/72, 602 00 Brno

IC: 60717068
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22. FINANCNI NASTROJE - TRZNi RIZIKO

Spole¢nost je vystavena trznim rizikiim, kterd vyplyvaji z otevienych pozic transakci s akciovymi nastroji,
které jsou citlivé na zmény podminek na finanénich trzich.

(a) Obchodovani

Spole¢nost nedrzi obchodni pozice v akciich nebo jinych finan¢nich nastrojich. Jiz béhem roku 2010
spole¢nost prodala akcie zafazené v kategorii ,uréené k prodeji“. Strategii spolecnosti je investovat do
takovych produktu, které predstavuji minimalni trznf riziko s cilem koncentrovat majetkové podily do rukou
institucionalnich investorti v podob& akvizic, prodejii podniki &i jejich ¢dsti, slu¢ovanim ¢i splyvanim
podniki spolu s obchodovanim s cennymi papiry.

Spole¢nost neprovadi aktivni obchodovani s cennymi papiry na vlastni i¢et se spekulativnim amyslem.
Spole¢nost nepfebira trzni riziko z obchodovani zdkazniki.

(b) Ostatni (neobchodni) aktivity

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd z typu financovéani aktivit spolecnosti a Fizeni jejich pozic. Zahrnuje jak riziko
schopnosti financovat aktiva spoletnosti nastroji s vhodnou splatnosti, tak i schopnost spole¢nosti
likvidovat/prodat aktiva za pfijatelnou cenu v pfijatelném ¢asovém horizontu.

Jak je uvedeno v kapitole obchodovani, spoletnost jako soudast své strategie Fizeni rizika likvidity,
umist'uje sva aktiva ve vysoce likvidnich prostiedcich jako jsou napf. obchodovatelné akcie, které je mozné
likvidovat s tfi denni splatnosti, ostatni aktiva jako jsou pohledavky za bankami, pohledavky z obchodniho
styku, maji okamzitou splatnost. K 31.12.2011 nema spole¢nost ztratové pohleddvky. Aktiva spole¢nosti
jsou financovana z vlastnich likvidnich zdroji.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Krenova 478/72, 602 00 Brno
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22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNIi RIZIKO

Zbytkova splatnost aktiv a zavazki

Do3 Od3 mes. Od 1 roku Nad Bez
tis. K¢ mes. dolroku  doS5let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2011
Pokladni hotovost 487 - - - - 487
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - - =
Pohledavky za bankami 4352 - - - - 4352
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenng papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a podily - - - - 6 6
Utasti s podstatnym vlivem - - - - -
Utasti s rozhodujicim viivem - - - - - -
Ostatni aktiva 5610 77 - - 99 5786
Naklady a ptijmy pfistich obdobi 134 - - - - 134
Celkem 10 583 77 - B 105 10 765
Zavazky vici bankam - - - - - -
Zavazky vici nebankovnim subjektim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirh - - - - - -
Ostatn{ pasiva 776 77 - - 6416 7269
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 185 - - - - 185
Podfizené zavazky - - - . - -
Celkem 961 77 - - 6416 7 454
Gap 9622 0 - - -6 311 3311
Kumulativni gap 9622 9622 9622 9 622 3311

Do 3 Od3 mes. Od 1 roku Nad Bez
tis. K& meés, dol roku  do5let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2010
Pokladni hotovost 135 - - - - 135
Statni bezkupénové dluhopisy - B - - . .
Pohledavky za bankami 2900 - - - - 2900
Pohledéavky za nebankovnimi subjekty - - - - = &
Dluhové cenné papiry - - - . - -
Akeie, podilové listy a podily - - - - - -
Utasti s podstatnym vlivem - - . - 5 %
Utasti s rozhodujicim vlivem - - - - - -
Ostatni aktiva 3 764 111 - - 80 3955
Naklady a piijmy pfistich obdobi 127 - - - - 127
Celkem 6 926 111 - - 80 7117
Zavazky viéi bankam = = - - " -
Zavazky vici nebankoynim subjektim - - - = % =
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - - - = S
Ostatni pasiva 1101 - - - 2905 4 006
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 50 - - - - 50
Podiizené zavazky - - - - - -
Celkem 1151 - - - 2905 4 056
Gap 5775 111 - . -2825 3061
Kumulativni gap 5775 5 886 5 886 5 886 3 061

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Kienova 478/72, 602 00 Brno
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22

22,

FINANCNI NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokracovini)

Zbytkova splatnost aktiv a zavazkii (pokracovini)

Do3 Od3més. Od | roku Nad Bez
tis. Ké& més. dolroku  doslet 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2009
Pokladni hotovost 203 - E - - 203
Statni bezkupénové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 7676 - - - - 7676
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - . - -
Dluhové cenné papiry E - - = - =
Akcie, podilové listy a podily - - - - 657 657
Ucasti s podstatnym vlivem - - . - - -
Utasti s rozhodujicim vlivem - - = - % 3
Ostatni aktiva 632 1141 - - 55 1828
Naklady a ptijmy pfistich obdobi 143 . - - - 143
Celkem 8 654 1141 - - 712 10 507
Zavazky viiéi bankam - - - - a =
Zavazky viici nebankovnim subjektim - - - - - =
Zavazky z dluhovych cennych papirt - - - = - =
Ostatni pasiva 481 - - - 4296 4777
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 118 - - = : 118
Podtizené zavazky - - = = 3 E:
Celkem 599 s - s 4296 4895
Gap 8 055 1141 - - -3 584 5612
Kumulativni gap 8 055 9 196 9 196 9 196 5612

FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokradovani)

Urokové riziko

Spole¢nost nema ve svych aktivech ani zavazcich urokové citlivé polozky, viechna aktiva i zédvazky jsou
likvidni se splatnosti maximaln& do 1 roku. Spoleé¢nost tedy nefidi nesoulad mezi trokovou citlivosti aktiv a

pasiv,

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Kienova 478/72, 602 00 Brno

IC: 60717068
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Urokovi citlivost aktiv a zavazkii

Do 3 Od3més.  Od 1 roku Nad
tis. K& mes. dolroku  doS5let 5 let Celkem
K 31. prosinci 2011
Pokladni hotovost 487 - - - 487
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - -
Pohledavky za bankami 4352 - - - 4352
Pohledavky za nebankovnimi subjekty 95 - - - 95
Dluhové cenné papiry - B - “ "
Ostatni urokové citliva aktiva - - - - -
Celkem 4934 - - - 4934
Zavazky vici bankam - = s - -
Zavazky vii¢i nebankovnim subjektim - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirl B - - - -
Ostatni trokové citliva pasiva - = - < -
Podtizené zavazky = - % = =
Celkem - = - . -
Dlouhé pozice urokovych derivata - - - - -
Kratké pozice urokovych derivatt - - - - -
Gap 4934 2 2 - 4934
Kumulativni gap 4934 - - - 4934

Do 3 Od3més. Od | roku Nad
tis. K¢ més. do 1 roku do 5 let 5 let Celkem
K 31. prosinci 2010
Pokladni hotovost 135 - - - 135
Statni bezkuponové dluhopisy - - i = 2
Pohledavky za bankami 2900 - - - 2900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - s > .
Dluhové cenné papiry - S 5 = 5
Ostatni urokové citliva aktiva (pajcky) 1114 - - - 1114
Celkem 4149 " < : 4149
Zavazky vici bankam - 2 3 2 =
Zavazky vici nebankovnim subjektiim - - - . -
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - s . 5
Ostatni urokové citliva pasiva 827 - - - 827
Podtizené zévazky - - N . .
Celkem 827 - - - 827
Dlouhé pozice arokovych derivath - . - = 5
Kratké pozice trokovych derivati - = = S =
Gap 3322 - - - 3322
Kumulativni gap 3322 - - 3322

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Kfenova 478/72, 602 00 Brno
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22.  FINANCNi NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokratovini)

Urokovi citlivost aktiv a zdvazki (pokradovini)

Do3 Od3més.  Od | roku Nad
tis. K& més. do | roku do 5 let 5 let Celkem

K 31. prosinci 2009

Pokladni hotovost 203 203
Statni bezkupénové dluhopisy -
Pohleddvky za bankami 7676

Pohledavky za nebankovnimi subjekty

7676
Dluhové cenné papiry - -
Ostatni urokové citliva aktiva (pijcky) 1114

2 1114
Celkem 7879 1114

8993

L T I |

Zavazky vaci bankam

Zavazky viéi nebankovnim subjektim

Zavazky z diuhovych cennych papird

Ostatni urokové citliva pasiva

Podtizené zavazky . -
Celkem = =

L TR R S T T |
L
L T R I |

Dlouhé pozice Grokovych derivatl - - %
Kratké pozice arokovych derivati - - 3 2 -

Gap 7879 1114 . . 8993

Kumulativni gap 7 879 1114 - - 8993

22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokratovéni)

Akciové riziko

Akciové riziko je riziko pohybu ceny akciovych instrumentii drzenych v portfoliu spole¢nosti. Hlavnim
zdrojem tohoto rizika je obchodovéni s akciovymi instrumenty, i kdyZ urcitd ¢ast akciového rizika vznika
také z diivodu neobchodnich aktivit spole¢nosti. Investice do akcii a jejich prodej jsou v souladu se strategii
spole¢nosti realizovany pfi nejvyhodnéjii cené na trhu v daném case. V opacném piipadé, kdy neni
zajidténo minimalni riziko pohybu cen, neni obchod realizovan. Podil aktiv v akciovych instrumentech je
k31.12.2011 zcela minimdlni. Rizika akciovych néstroji jsou fizena obchodnimi limity, vyvojem na trhu
podle metod uvedenych ve vnitfni smérnici ,,Rizenf rizik“.

Meénové riziko

Aktiva a pasiva v cizich ménach vetné podrozvahovych angaZovanosti predstavuji expozici spole¢nosti
vii¢i ménovym rizikiim, Realizované i nerealizované kursové zisky a ztraty jsou zachyceny pfimo ve vykazu
zisku a ztraty. Zavazky a pohledavky v cizi méné predstavuji klientské obchody na americkém trhu
prostfednictvim obchodnika s cennymi papiry v USA a stim souvisejici bankovni transakce v USD.
Zavazky viiéi klientim v cizi m&n& s pouzitim prepodtu v kurzu CNB jsou ve vy3i 124 tis. USD /2 478 tis.
K& a pohledavky v cizi méné jsou k 31.12.2011 178 tis. USD / 3 550 tis. K¢&.

Devizova pozice spole¢nosti v nejvyznamnéjsich méndch je nasledujici:

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Kienova 478/72, 602 00 Brno
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Devizovi pozice spolecnosti

tis. K& EUR USD SKK Ke Ostatni  Celkem

K 31, prosinci 2011

Pokladni hotovost - - - 487 - 487
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami - 1346 - 3006 - 4352

Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a ostatni podily - - - 6 - 6
Ucasti s podstatnym vlivem - = - = = -
Utasti s rozhodujicim vlivem - - > =
Ostatni aktiva - 2291 - 3495 - 5786

Naklady a ptijmy ptistich obdobi - - - 134 - 134
Celkem - 3637 - 7128 - 10 765

Zavazky vigi bankam - - - - - -
Zavazky vici nebankovnim subjektim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papird - - - =
Ostatni pasiva - 2478 - 4791 7 269
Vynosy a vydaje pFistich obdobi - 23 - 162 - 185

Podfizené zavazky - - - -
Celkem - 2501 - 4953 - 7454

Dlouhé pozice podrozvahovych néstroji - - = . g i
Kratké pozice podrozvahovych nastrojo - - - 3 - -

Cistd devizovi pozice - 1136 - 2175 - 3311

tis. K& EUR USD K& Ostami  Celkem

K 31. prosinei 2010

Pokladni hotovost - - 135 - 135
Statni bezkuponové diuhopisy - - = -
Pohledavky za bankami = 222 2678 - 2900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - = - =
Dluhové cenné papiry - - % 5 Z
Akcie, podilové listy a ostatni podily - - . , -
Utasti s podstatnym vlivem - - - . %
Utasti s rozhodujicim vlivem z 3 - =
Ostatni aktiva S 692 3263 - 3955
Naklady a pfijmy pfistich obdobi - - 127 - 127
Celkem - 914 6203 - 7117

Zavazky vic¢i bankam = 3 5 2 =
Zavazky viéi nebankovnim subjektim - - - = -
Zavazky z dluhovych cennych papirt - - -

Ostatni pasiva - 568 3438
Vynosy a vydaje pristich obdobi - - 50 - 50
Podfizené zavazky - - - -
Celkem - 568 3 488 - 4 056

Dlouhé pozice podrozvahovych nastrojii - - ] - =
Kratké pozice podrozvahovych néstrojil - - - - -

Cistd devizovd pozice - 346 2715 - 3 061

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Kienova 478/72, 602 00 Brno
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22. FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokradovéni)

Ménové riziko (pokralovini)

Devizova pozice spole¢nosti (pokratovini)

tis, K& EUR USD Ké Ostatni  Celkem

K 31. prosinci 2009
Pokladni hotovost 203 ” 203
Statni bezkuponové dluhopisy
Pohleddvky za bankami

Pohledavky za nebankovnimi subjekty
Dluhové cenné papiry

Akcie, podilové listy a ostatni podily
Ucasti s podstatnym vlivem

Ugtasti s rozhodujicim vlivem

Ostatni aktiva

Naklady a ptijmy pfistich obdobi
Celkem

7676 - 7676
657 - 657
1724 - 1828

208 143
10 468 - 10 507

LR = T R T I TR Y R T |
i

L T R T L A |

—
=
=

Zavazky vigi bankam

Zavazky vuci nebankovnim subjektiim
Zavazky z dluhovych cennych papird
Ostatni pasiva

Vynosy a vydaje pfistich obdobi
Podtizené zavazky

Celkem

4775 4777
118 - 118

LI T T
[ ]

4893 - 4 895

"
"
'
[

Dlouhé pozice podrozvahovych néstrojt
Kratké pozice podrozvahovych nastroji - 3 S . i

Cistid devizovd pozice - 102 5575 = 5612

(© Rizeni rizik

Rizeni rizik ve spolenosti se zaméFuje na Fizeni celkové &isté angaZovanosti vyplyvajici ze struktury svych
aktiv a zdvazki. Z prehledu akciové, ménové a devizové pozice spolednosti je zfejmé, Ze spolecnost
minimalizuje trZzni riziko vloZenim aktiv do bezpeénych finanénich instrumentd, denominovanych jak
v ¢eské meéng, tak i vamerickych dolarech, neni vystavena trokovému riziku. Spole¢nost se vystavuje
ménovému riziku pouze z divodu poskytovani investi¢nich sluZzeb v americkych dolarech a v pfipadé
vynucenych obchodi na vlastni adet.

Nejrizikovéjsi ¢innosti, ze kterych miize vyplynout ztrata s nejvétsim rizikem:

- debet na zakaznickém G&tu, kdy zakaznik neslozi v¢as zalohu na nakup a dle pokynu je nakoupeno,

- obchodovani na vlastni ucet, které je eliminovano omezenim téchto obchodii, bez spekulativniho
charakteru, v pfedem nastavenych limitech,

- poskytovéni ivéru a piijéek obchodnim partnerim bez patti¢ného zajiSténi.

Rizeni rizik je v kompetenci Gtvaru fizeni rizik, ktery stanovuje strategicky smér spole¢nosti, zabezpetuje
identifikaci rizik, navrhuje limity rizik, monitorovani a zachovan{ souladu s limity, uréuje miru tolerance,
navrhuje alokaci kapitdlu a predklada k vydani vnitini smérnice, povéfuje odpovédné zaméstnance.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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Operacni riziko

Operaéni riziko je oSetfeno a minimalizovano vnitinimi smérmicemi konkrétnich utvarl spole¢nosti, které se
tykaji pracovnich postupii, kompetenci a kontrolnich mechanizmii pfi poskytovani sluzeb obchodnika s CP
v rozsahu licence, tj. organizace vnitfniho provozu, organiza¢ni a pracovni fad, Skoleni zaméstnancti

Riziko likvidity

Smyslem Fizeni likvidity je pfedchazet situacim, kdy by nastala momentalni platebni neschopnost. Pouze
povéfena osoba zajistuje pfistup k hotovosti, nezbytné ke kryti zdvazki vici zdkaznikim, zévazki se
splatnosti a prostfedki ke kryti nepfedvidanych udalosti a to dislednym planovanim budoucich penéZnich
toklt a dodrzovanim limitl, pravidel a zdsad nakladéni s pen&Znimi prostfedky. Zakaznicky finan¢ni
majetek je veden pouze na oddé&lenych zdkaznickych uctech. Obchodovani se provadi pouze na vysoce
likvidnich trzich.

Uvérové riziko

Spole&nost b&ézn& neposkytuje zakaznikiim uvéry tak jako neposkytuje i standardné pijcky obchodnim
partnerim. SluZba je poskytovana jen tém zakaznikGm, jejichz zistatek finanénich prostfedki na
zakaznickém aétu kryje celkovou ¢astku ceny nakupu investiéniho instrumentu nebo pfipadnou
pozadovanou zalohu, smluvni odménu a pfisluiné poplatky. V opa¢ném pripadé podléha obchod schvaleni
odpovédnou osobou ve smyslu vnitfni smérnice Fizeni rizik a dodrzenim stanovenych limitd.

Obchodni riziko

Predstavuje souhrn rizik jako je napf. riziko plynouci z nesouladu mezi obchodnim rozhodnutim a jeho
pravni interpretaci, riziko neplnéni pozadavki regulatora, riziko nedostatetné ochrany pied nelegalnim
jednanim aj. Tyto rizika jsou eliminovana spolupraci s renomovanou pravni a auditorskou kancelafi,
studiem zdkoni, vyhladek, ucasti na seminafich, tak jako i maximdlni transparentnosti a zejména
poskytovanim kvalitnich sluzeb s dodrzovanim smluvnich podminek a kodexu cti.

23.  VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

CNB, jako spravni organ dohledu nad finanénim trhem svym rozhodnutim ze dne 2.1.2012 zahijila ve
spole¢nosti statni kontrolu. Ke dni u¢etni zavérky nebyla tato kontrola jesté ukondena.

7.3.2012 spole¢nost podala navrh na zapis do obchodniho rejstfiku a to na tpis novych 18 ks akeii, tj.
zvyseni zdkladniho kapitalu spole¢nosti o 1,8 mil. K¢ rozhodnutim jediného akcionéfe pfi vykonu piisobnosti valné
hromady pofizeného notaiskym zapisem. 16.3.2011 spole¢nost podala navrh na zapis zmén zapsanych udaji do
obchodniho rejstfiku a to zménu zékladniho kapitalu z 14,1 mil. K¢ na 15,9 mil. K&. KS v Brné& svym usnesenim ze
dne 21.3.2012 tyto skute¢nosti nasledné zapsal do obchodniho rejstfiku. Spoletnost soutasné upravila své stanovy
v bodech korespondujicimi se zapisem v obchodnim rejstiiku.

Osoba odpovédna za ucetnictvi a ucetni zavérku: Ing. Toma$ Hruska, hlavni ekonom

V Brné dne 30.3.2012

Ing. Jaros hor
¢len predstavenstva

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Kienova 478/72, 602 00 Brno
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Priloha k vyro¢ni zpravé za rok 2011: ProhlaSeni

Osoba odpovédna za vyroéni zpravu:

Ing. Tomas Hruska
hlavni ekonom EFEKTA CONSULTING, a.s.

Prohlasuji, Zze udaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Zadné
podstatné okolnosti, které by mohli ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti, nebyly

vynechany.

V Brné dne 25.4.2012



