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Vyroéni zprava za rok 2009

1. OVODN{ SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENTSTVA

Vazeni klienti, vaZeni obchodni partnefi,

dovolte mi, abych pod&€koval touto cestou v3em, ktefi snami vroce 2009
spolupracovali. Klientim d&kujeme za jejich diivéru, ktera je st&Zejni pro vykon nasi préce.
Zarovenn Vam jménem piedstavenstva spoletnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. pfedkladam
vyroéni zpravu za rok 2009, ve které najdete zdkladni informace o spole¢nosti a jejim
hospodafeni za uplynuly rok.

Piedesly rok byl zlomovy pfedevsim k nastartovdni nové obchodni strategie s cilem
rozvoje obchodovéni s cennymi papiry s poskytovanim uvéru nebo plijéky. Tomu predchézelo
podéni Zadosti na CNB o rozsifeni stavajictho povoleni k &innosti obchodnika s cennymi
papiry tak, jako pravou vnitinich pfedpisii a smérnic, systém vnitfni kontroly a systému
fizeni rizik. CNB svym rozhodnutim ze dne 11.3.2009 rozsifila spoleénosti povoleni
k ¢innosti obchodnika s cennymi papiry v rozsahu hlavnich investi¢nich sluZeb podle § 4 odst.
2 pism. a), b),e) a doplitkovych investi¢nich sluZeb podle § 4 odst. 3 pism. a), b), ¢) d) zdkona
o podnikani na kapitdlovém trhu. S naplnénim legislativniho rdmce bylo tfeba také pfijmout
novy obchodni SW systém CAPITOL, ktery svym komfortem evidence a vykazovani zajisti
vie nutné ndaleZitosti. Klientskym komfortem je také pfistup klientd na své Glty
prostfednictvim webové stranky spoleénosti. Timto je spoleénost pfipravena na moderni a
odborné poskytovéni svych sluZeb. Zaroveii s témito zm&nami byla zahdjena statni kontrola
CNB, ktera jisté povede k odstranéni viem nedostatku a stvrzeni sprdvnosti viech postupu
chodu spole¢nosti.

Zprostiedkovéani obchodii na vefejnych trzich bylo spiSe doplitkovou ¢innosti. Ve své
Cinnosti jsme se specializovali na oblast podnikovych financi kam fadime provadéni
vefejnych drazeb cennych papiri a vykup u&astnickych cennych papird podle § 183i
obchodniho zdkoniku neboli squeeze-out. Tento typ transakce umoZiujici hlavnim
akcionafim plné ovladnuti akciovych spole&nosti. Squeeze-out je obdobou procesu pievzeti
jméni, aviak s technicky jednodus$im postupem bez zaniku ovladnuté spoleénosti. Tento typ
transakce se stal Zidanou sluZbou pro hlavni akciondfe a proto v této oblasti budeme
pokracovat i v roce 2010 i pfes vzristajici tlak konkurence. Tyto sluZby jsou poskytovany na
profesiondlni Grovni o Eemz své&d&i velké fada pozitivnich referenci.

Spole¢nost pribéZné sleduje vyvoj a zmény v oblasti legislativy kapitalového trhu coz
vede k vnitini ipravé postupil ¢innosti obchodnika vedouci k vy3si ochrané zdkaznik.

Svoji pozici obchodnika s cennymi papiry chceme v roce 2010 udrZet dal$im rozvojem
poskytovanych sluzeb v daleko $irSich oblastech ¢innosti a pruZznym a komfortnim pfistupem
k nadim klientim s poskytovanim komplexni poradenské €innosti. VE&fim, Ze si spoletnost
EFEKTA CONSULTING, a.s. udrZi postaveni na trhu a vylepsi své hospodérské vysledky.

440

slav Sochor
piedseda pfedstavenstva

V Brné dne 19.4.2010
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II. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

obchodni jméno
identifikaéni Cislo
sidlo

kontaktni udaje

vznik spole¢nosti

pravni forma

zakladni kapital

struktura vlastnika

pocet zaméstnanci

hlavni pfedmét ¢innosti

rejstiikovy soud

EFEKTA CONSULTING, a.s
60 71 70 68

Brno, Erbenova 312/1, PSC 602 00
tel. 545 544 240, fax 545 544 250

e-mail efekta@efekta.cz www.efekta.cz

29.Cervence 1994
akciova spole¢nost
10,100.000,- K&

101 ks akcii o nominalni hodnoté 100.000,- K¢ vetfejné
neobchodovatelné, vystaveny na jméno a v listinné podob¢

na spolec¢nosti ma ucast jedna fyzicka osoba, pfi¢emz k
31.12.2009 byl stav nasledujici:
Ing. Jaroslav Sochor 100 %

6

pfijimani a pfedavani pokynil nebo provadéni pokynt tykajicich
se investi¢nich instrumentl na ucet zdkaznika

poskytovani uvéru,ptijcky na umoznéni takovych to obchodt
sprava a uschova investi¢nich nastrojt

provadéni verejnych drazeb cennych papirt

poradenska ¢innost ve vécech struktury kapitalu, pramyslové
strategie a s tim souvisejicich otazek, poskytovani porad a
sluzeb tykajicich se pfemén spolecnosti a ptevodl podniki
poradenska Cinnost tykajici se investovani do investi¢nich
instrumentd, doporuceni a analyzy investi¢nich ptileZitosti

spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 1388

FINAUDIT, s.r.o., ¢islo licence 154
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II1. UDAJE O ORVGéNECH SPRAVY, DOZORU A
ORGANIZACNI STRUKTURA

Udaje o orgianech spravy

Nejvyssim organem spole¢nosti je valna hromada akcionait. Sklada se ze vSech na ni
ptitomnych akcionaid, jeji zasedani se kona nejméné jednou za rok.

Statutarnim organem spolecnosti, ktery fidi ¢innost spolec¢nosti a jedna jejim jménem
je predstavenstvo. Ma dva cleny, kteti jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Funkéni
obdobi predstavenstva je stanoveno na dobu pét let a pocalo 1. zati 2006. Potvrzeni ve funkci
¢lent predstavenstva, prob&hlo na mimofadné valné hromad¢ 1. zaii 2006.

Kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi na vykon pilisobnosti piedstavenstva a
uskutecnovani podnikatelské ¢innosti, je dozor¢i rada, kterd ma tii ¢leny a jeji funkéni obdobi
pocalo taktéz 1. zaii 2006, resp. 28.dubna 2005 u jednoho ¢lena dozor¢i rady a to na dobu péti
let.

¢ Clenové predstavenstva

Ing. Jaroslav Sochor (*1954) — piedseda piedstavenstva
vzdélani vysokoskolské, VSZ Brno, provozné-eko.fak.
v zaméstnaneckém poméru od roku 1994
¢lenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti:
- Amylon, a.s.- mistopfedseda pfedstavenstva

Mgr. Ivo Drahokoupil (*1964) — ¢len predstavenstva
vzdélani vysokoskolské, PF Hradec Kralové
v zaméstnaneckém poméru od roku 1996
osveédceni o vykonani makléiské zkousky

¢ c¢lenové dozoréi rady

Ing. Tomas Hruska  (*1969) — predseda dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VA Brno, fak. elektro.a stavebni
v zaméstnaneckém poméru od roku 1998
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- AS CREDIT, a.s. — ¢len dozor¢i rady
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Ing. Ivana Brhlikova (*1971) — ¢lenka dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VSE Praha, fak. financi a ucetnictvi
v zaméstnaneckém pomeéru od roku 1995 do roku 2003

Ing. Petr Bodecek  (*1970) — ¢len dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VUT Brno, fak. Strojni
v zaméstnaneckém pomeéru od roku 1996 do roku 1997
¢lenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- Bodecek industrie, s.r.o. — jednatel, spolecnik
- LION MEDIA s.r.o0. — spole¢nik
- PRESTIGE MODELS, s.r.o0. — spole¢nik

¢ organizacni struktura spoleénosti
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IV. PROFIL SPOLECNOSTI

o Vznik spole¢nosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. byla zalozena v roce 1994. Spole¢nost ziskala jiz zkusené
obchodniky a ostatni pracovniky, ktefi pracovali v oblasti kapitadlového trhu od jeho pocatku a
za dobu jeho trvani nashromézdili cenné zkuSenosti. Jesté v roce 1994 ziskala spolecnost
licenci obchodnika s cennymi papiry, udélovanou Ministerstvem financi. Spole¢nost piisobi
na Ceském trhu jiz 15 let jako zcela samostatny pravni subjekt.

o Rozdéleni ¢innosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. je opravnénym drzitelem povoleni k poskytovani
investi¢nich sluzeb v rozsahu dale uvedené licence obchodnika s cennymi papiry.

ROZSAH LICENCE OBCHODNIKA S CENNYMI PAPIRY

Investicni ndstroje § 3 odst. 1 zdk. o podnikani na kapitalovém trhu

= 3
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pism. e)
pism. f)

pism. g)
pism. h)

podnikani na kapitalovém
trhu

Dopliikové investi¢ni sluzby
$4 odst. 3 zdkona o

Spolec¢nost je opravnéna organizovat vetrejné drazby cennych papirt.
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Sluzby poskytované spolecnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. lze rozdélit do tii
zakladnich a jiz tradi¢nich oblasti:

Brokerage - obchodovani s cennymi papiry
Corporate Finance - podnikové finance v oblasti akvizic, fuzi a pfemén podob CP
Vetejné drazby CP - provadéni vefejnych drazeb akcii

¢ BROKERAGE

V roce 2009 byla zahajena CNB — dozoréim organem &eského kapitalového trhu- ve
spolecnosti EFEKTA CONSULTING, a.s statni kontrola ¢innosti obchodnika s cennymi

papiry.

Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. ziskala od CNB rozsifeni povoleni
k ¢innosti obchodnika s cennymi papiry tykajici se poskytovani tvéru nebo ptijcky
zékaznikovi za ucelem umoznéni obchodu s investicnim ndstrojem, na némz se poskytovatel
uvéru nebo pljcky podili.

Nové 1 s vyuzitim uvéru nebo pijcky tak EFEKTA CONSULTING, a.s. nabizi

zakazniklim zprostfedkovani obchodili s cennymi papiry. Spolecnost obchoduje pro zakazniky
na Burze cennych papiri Praha, v RM-systému i v zahranici.

Zacatek roku 2009 byl na kapitalovych trzich ve znameni poklesi navazujicich na
velmi netspéSny rok 2008. Krachy firem byly doprovazeny poklesem cen akcii. Nejhorsi
obavy se nastésti nepotvrdily a s koncem zimy se na trhy vratil rist.

Nékolikrat mélo dojit v pribchu roku k obratu, avSak hlubsi korekce nepfisly.
Obchodnici vytrvali ve svych bycich pozicich a pomohli tak k jednomu z nejvétSich
meziro¢nich ristd v historii. Primyslové firmy piestaly krachovat, at’ uz diky zachrannym
balickiim ¢i zménou strategie.

V roce 2009 tak posilily akcie na prazské burze méfeno indexem PX50 o 28%.0Obdobné
rostly 1 zahrani¢ni akciové indexy v Cele s americkymi akciemi, které v priméru posilily o

Nasdaq se ziskem +44%).

Akcie v segmentu SPAD si letos vedly takto: AAA +46,89%, CETV +9,40%, CEZ
+7,46%, ECM +17,14%, Erste Bank +65,91%, KB +28,65%, NWR +117,37%, Orco -3,07%,
Pegas +86,66%, Tabak +36,11%, Telefonica -1,76%, Unipetrol -4,45%, VIG +46,04%,

I nadale zGstava spolecnost aktivni v oblastech Corporate Finance a vetfejnych drazeb
cennych papird.
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¢ CORPORATE FINANCE

Od zalozeni spoleCnosti  se specializujeme na nabidku komplexu c¢innosti,
souvisejicich se ziskavanim majetkovych ucasti — akvizic, prodeji podnika ¢i jejich Casti,
slu¢ovanim ¢i splyvanim spolecnosti spolu s obchodovanim s cennymi papiry. V ramci téchto
projektii zajiStujeme veskeré pravni sluzby, financni i ekonomické poradenstvi. Nabizime
odbornou poradenskou i organizacni pomoc pii koupi podniki nebo jeho ¢asti, dale pak i pfi
prodeji majetkovych ucasti, at’ jiz majoritnich nebo minoritnich, 1 pfi prodeji napf.
jednotlivych zdvodil v rdmci podniku. I zde nabizime komplex ¢innosti, od poradenskych,
pies pravni, organizaci vybérovych fizeni, znalecké posudky, due diligence atd. Pii
individudlni poptavce zpracujeme i prizkum trhu, ve kterém klient hodla ziskat akvizici,
vytipujeme vhodny subjekt atd. PIn¢ se ptizpiisobujeme individudlnim potiebam zakaznika.

V ramci provadéni ptemén podob cennych papirt realizujeme i vS§echny formy odkupu
cennych papirti od povinnych vetejnych navrha ptes povinné nabidky prevzeti az po nabidky
dobrovolné. Povinné vetejné navrhy smlouvy realizujeme pro emitenty na zaklad€ pozadavku
zékona dle § 186a obchodniho zdkoniku dale provadime povinné nabidky pievzeti pii
ovladnuti spolecnosti dle § 183b obchodniho zdkoniku a v neposledni fad¢ taktéZz nabidky
dobrovolné ptfedevsim pro majoritni akcionare.

V roce 2009 jsme Gspésné realizovali né€kolik projekt vykuptli tcastnickych cennych
papird jejim hlavnim akciondfem a tim u téchto firem pro hlavniho akcionafe postupné
ukoncujeme proces plného ovladnuti spolecnosti s vylouenim ostatnich minoritnich
akcionart. Tato pravni uprava v § 1831 obchodniho zédkoniku umoziluje pouzit instrument
vytésnéni minoritnich akcionafd, tedy pfevzeti jméni hlavnim akciondfem. Nicméné oba
instrumenty maji stejné podminky pro zahdjeni 1 stejny cil a to je podminka vlastnictvi vice
nez 90 % vydanych akcii spolecnosti, vySe protiplnéni doloZend znaleckym posudkem a
rozhodnuti valné hromady pro vytésnéni ostatnich drobnych akcionait.

V roce 2010 bude spolecnost EFEKTA CONSULTING, a.s. nadale poskytovat sluzby
spojené s procesem squeeze-out, pievzetim jméni hlavnim akcionafem, vykupem akcii i
s dal$imi formami fuzi a koncentrace vlastnictvi.

¢ Verejné drazby cennych papira

Spole¢nost poskytuje profesiondlni a komplexni sluzby obchodnika s cennymi papiry
pifi pfeméné podoby akcii ze zaknihovanych na listinnou. Provadi zruSeni registrace emise
v SCP, zajistuje dle pozadavku emitenta tisk listinnych akcii a nasledné¢ na zéklad€ vyzev
k ptevzeti listinnych akcii jejich vydavani opravnénym akcionatiim. Pro piipad nepievzatych
listinnych akcii spolenost zajisti veSkerou dokumentaci k vefejné drazbé, provede
kvalifikovany odhad ceny pfedmétu drazby, vypracuje drazebni vyhlaSku a provede realizaci
vlastni vefejné drazby vcéetné vypotadani transakce. V ramci této Cinnosti nase spolecnost jiZ
od roku 2002 uspésné realizovala celkem 39 drazeb cennych papirti.
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V.ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

o Celkovy komentar k ekonomickyvm vysledkum za rok 2009

Celkova bilan¢ni suma dosahuje za ucetni obdobi 2009 hodnoty 10.805 tis. K¢, coz je
pokles z hodnoty 16.476 tis. K¢ v roce 2008 celkem o 5.671 tis. K¢ pfi celkovém cistém
obratu za rok 2009 1.900 tis. K¢. Podil na poklesu celkové bilan¢ni sumy ma predev§im suma
finan¢nich prostfedkl na klientském bézném uctu a tim 1 zavazkl zneukoncenych
obchodnich ptipada z oblasti vykupy akcii majoritnim akcionafem, ubytek a precenéni akcii a
1 dosazeny hospodaisky vysledek.

U polozek stalych aktiv nedoslo vyjma jiz zminénych financ¢nich prostfedki a poklesu
hodnoty akecii, k zdvaznym zménam oproti minulému obdobi. V oblasti finanéniho majetku je
pohledavka za bankami, 7.676 tis. K¢, ktera predstavuje jak vlastni finan¢ni prostredky tak 1
finan¢ni prostiedky zakaznik urcené pro vykupy akcii od drobnych akcionaii a volné
prostiedky zakaznik(i k obchodiim s cennymi papiry. Dale spolecnost ve finanénim majetku
eviduje akcie k prodeji, predevSim akcie spole¢nosti Elektroporcelan Louny, a.s.,jejichz
hodnota se oproti minulému roku zménila o 1 273 tis. K¢ z divodu prodeje casti jiz
zminéného titulu a nasledného piecenéni zbyvajicich akcii. Akcie zde evidované se piecefiuji
na trzni nebo upravenou hodnotu. Ostatni aktiva jsou tvofena kratkodobymi pohledavkami
z obchodniho styku a v podstatné mife i pohleddvkou za zaméstnancem =z titulu pijcky
zajisténé smeénkou. VSechny nedobytné pohledavky byly jiz v letech minulych odepsany.
K pohledédvkam za klienty byla jiZ v roce 2007 vytvofena opravna polozka ve vysi 44 tis.K¢.
V letech minulych se jednotlivé slozky stalych aktiv vlivem odpisi dostdvala na nulové
hodnoty. Novym pfiristkem v oblasti nehmotného majetku byl vroce minulém nakup
obchodniho SW Capitol. Zistatkovda hodnota hmotného a nehmotného majetku je
k 31.12.2009 298 tis. K&. Casové rozliseni je tvofeno polozkami b&zné provozni &innosti
spolecnosti.

Na stran¢ pasiv mél vliv na pokles vlastniho kapitalu dosazeny zaporny hospodaisky
vysledek 3.622 tis. K¢ a thrada ztraty minulého obdobi z nerozdéleného zisku let minulych.
Vlastni kapitdl ma hodnotu 5.910 tis. K¢, v roce minulém to bylo 9.532 tis.K¢, pii zakladnim
kapitalu 10.100 tis. K¢. Vlastni akcie spole¢nost neeviduje. Cizi zdroje, jejichZ hodnota ¢inni
4.777 tis.K¢&, jsou tvoreny kratkodobymi zavazky. Tyto zavazky jsou tvofeny, jako kazdé
obdobi, zavazky z bézné obchodni ¢innosti, vi¢i zamestnancim a pak i z vétsi ¢asti, tj. 4.296
tis. K¢, zavazky z neukoncenych procesti vykupt akcii od minoritnich akcionait a volnych
finan¢nich prostfedkii zakaznikti. V roce 2009 nebyly tvofeny zadné rezervy. Vyse
povinného rezervniho fondu zlstala na hodnoté 895 tis. K¢ a nerozdéleny zisk poklesl na
hodnotu — 1 463 tis. K¢ z divody uhrady zaporného hospodaiského vysledku roku 2008.

Spravni néklady maji 1 nadéle klesajici tendenci 1 pii vZzdy velkém podilu ndkladu na
zaméstnance jak na ostatni spotifebu a nakupované sluzby. V roce 2008 m¢ly hodnotu 3.378
tis. K¢&. Oproti minulému roku nedoslo k velkému rozdilu provoznich ndklada ale 1 zaroven
provoznich vynost, kde na jejich vySi ma zasadni podil ukonceni jednotlivych zakdzek a i s
niz$i hospodarskou aktivitou. To koresponduje s poklesem vynosi z poplatkii a provizi oproti
minulému roku o 1.065 tis. K¢ na hodnotu 119 tis. K¢. Hospodaisky vysledek z finan¢nich
operaci je ztrata 622 tis. K& V celkovych vysledcich bylo dosazeno ztraty 3.620 tis.K¢
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z bézné Cinnosti a celkové za ucetni obdobi 2009 ztrata 3.622 tis.K¢ po prouctovani odlozené
dan¢.

Podrozvahovou evidenci tvoii evidence odepsanych pohledavek v celkové vysi 667
tis. K¢, zahranicni cenné papiry klienti pfedané do spravy jiného obchodnika s cennymi
papiry v celkové trzni hodnoté 319 tis. K¢, listinné akcie v celkové nominalni hodnoté 8 tis.
K¢ urcené k prodeji a piijatd sménka v nominalni hodnoté 990 tis. K¢ z titulu ruceni pajcky.

Na zéklad¢ dosazeného hospodaiského vysledku za rok 2009 — ztrata 3.622 tis. K¢
doporucuje piedstavenstvo akciové spolecnosti odsouhlasit valnou hromadou nésledujici
uhradu ztraty roku 2009:

- ztratu ve vysi 3.622 tis. K¢ pIné prevést do neuhrazené ztraty z piedchozich obdobi

o Zahraniéni aktivity

EFEKTA CONSULTING, a.s. se nedostala v roce 2009 do kontaktu se zahrani¢im, ale
1 nadéle spolupracuje predevsim se spolecnosti koncernu BAU HOLDING STRABAG AG.

o Strategie pro rok 2010

Na celosvétovou finanéni krizi, jejimz odrazem je i vyvoj na kapitadlovych trzich
spolecnost EFEKTA CONSULTING, a.s. zareagovala zasadni zménou obchodni strategie -
stanovila novou prioritu v oblastech poskytovanych sluzeb, kterou se stane oblast
BROKERAGE - obchodovani s cennymi papiry.Cilem spole¢nosti je maximéalni rozvoj této
¢innosti. Spole¢nost v roce 2009 rozsifila své povoleni k ¢innosti obchodnika s cennymi
papiry o poskytovani uvéru nebo pujcky zakaznikovi za ucelem umoznéni obchodu
s investicnim ndastrojem, na némz se poskytovatel Gvéru nebo piljcky podili. Od ziskani
nového povoleni se odvijelo zavedeni nového obchodniho systému CAPITOL a cinnost
smétujici k ziskdni novych zakaznikl — investord, kterym bude umoZznén komfortni pfistup na
tuzemské regulované trhy ( Burza cennych papirtt Praha, RM — systém) i vyznamné trhy
zahrani¢ni, nové s moznosti obchodovani na uvér. Spolecnost proto pocitd v nasledujicich
letech s nartistem poctu zdkaznikli a dalsi rozvijeni v této oblasti.

Vroce 2010 se EFEKTA CONSULTING, a.s. v souladu s novou strategii zaméfi
pfedev§im na akvizice v oblasti ziskdni zdkaznikli pro obchodovéni na tuzemskych a
zahrani¢nich kapitdlovych trzich a bude udrZzovat svoji pozici profesiondlniho drazebnika
cennych papirii a poradce v oblasti akvizic a fuzi.

10



Vyroc¢ni zprava za rok 2009

o Ostatni udaje

- Spolecnost nepotizovala do svého majetku vlastni akcie.

- Spolec¢nost nevynalozila zddné vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

- Spolecnost nema organizacni slozku v zahranic¢i, podnika pouze ve svém sidle.

- Spolecnost z povahy piredmétu své Cinnosti nemd aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi.

- Pracovnépravni vztahy se tidi platnymi pravnimi zakony, pfedev§im Zakonikem prace a
souvisejicimi predpisy. Specifika spoleCnosti fesi organizacni fad. Kolektivni smlouva
nebyla uzaviena. Zaméstnanci spolecnosti vykonéavaji své ¢innosti na zakladé pracovni
smlouvy, které jsou uzavirany na dobu neurcitou. Krom¢ mzdy, podle smlouvy o mzdé¢,
pobiraji zaméstnanci piispévek na stravné v podobé stravenek. Spolecnost nepfispiva
zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi.

- Spolec¢nost vlozi do Garan¢niho fondu obchodnikil s cennymi papiry ptispévek za rok
2009 ve vysi 13.169,60 K¢ coz predstavuje 2% z objemu piijatych poplatkl a provizi za
poskytnuté investicni sluzby.

o Vvznamné udalosti po datu ucetni zavérky

K z&dné vyznamné udalosti po datu tcetni zavérky nedoslo.
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Vyroé&ni zpréva za rok 2009

VI. Pisemn4 zprava o vztazich mezi ovladajicimi osobami a
ovladanou osobou a mezi ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2009 ve spole¢nosti
EFEKTA CONSULTING, a.s.

Zpracovalo — predstavenstvo spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s., se sidlem Brno,
Erbenova 312/1, PSC 60200, IC 60717068 (dale jen ,.spole¢nost*)

Obdobi, za které je zprava zpracovana — 1.1.2009 — 31.12.2009

I. Piedstavenstvo spoleénosti EFEKTA CONSULTING, as. je zndmo, Ze v roce 2009
byla spole¢nost pFimo a nepfimo ovlidina nasledujici osobou:

Pfimo Ing. Jaroslavem Sochorem, Brno, Troubské 21a, PSC 642 00, Ceské republika, ktery
vlastni 100 % podilu spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s.

Nepfimy vliv na spole¢nost neexistuje.

I1. Pfedstavenstvo spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s. neni zndmo, Ze by v roce

2009 byla spoleénost EFEKTA CONSULTING, a.s. ovliddna stejnymi osobami spole&né
s ostatnimi ovlddanymi osobami.

Dile v této zpravé budou osoby ovladajici spole¢nost a osoby ovladdané stejnou spolecnosti
jako spole¢nost nazyvany také jen jako ,,propojené osoby*.
II1. Operace s propojenymi osobami v prabéhu r. 2009:

Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. neuzaviela Zadné smlouvy s témito osobami.

IV. Piedstavenstvo spole&nosti konstatuje, Ze spoleénost nebyla Zadnym zpiisobem poskozena
jednanim ovlédajici osoby &i osoby ovladané stejnou osobou, spole¢nosti nevznikla na
zékladé smluvnich a jinych vztahii s propojenymi osobami Zzadna Gjma &i majetkova vyhoda.

V Brné dne 19.4.2010

f/ }

/

/Iléjf ' / ;d(;jd %/14// /\

, J’ Ing. Jaroglav Sochor Mgr. Ivo Drahokoupil
predseda predstavenstva ¢len piedstavenstva
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Vyroéni zpréva za rok 2009

VII. Zprava dozor¢i rady

Cinnost dozoréi rady se v roce 2009 idila v souladu se stanovami akciové spole¢nosti.
Mimo jiné dozor¢i rada projednala vybrané problémy spole¢nosti, které se v pritbéhu roku
aktualné vyskytly vetné strategie podnikatelské ¢innosti. Pfedstavenstvo akciové spolenosti
poskytovalo dozoréi radé veskeré potfebné podklady a informace k fadnému vykonu jeji
¢innosti. V Cinnosti pfedstavenstva nebylo zjisténo poruseni pravnich, internich pfedpisi a
stanov spole¢nosti.

Dozor¢i rada provéfila zpravu predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami a
neshledala Zadné nesrovnalosti nebo myln& podané informace. -

Dozoréi rada ve vykonu funkce vyboru pro audit provéfila vysi a strukturu aktiv a
pasiv a zpisob uhrady zdporného hospodéaiského vysledku za rok 2009. Na zikladé
predloZenych G&etnich vykazl, dalSich dokumentl a ro&ni zdvérky, dozoréi rada konstatuje,
Ze Audaje jsou v souladu s podminkami pro vedeni u¢etnictvi. Ve viech podstatnych aspektech
je vémé zobrazen majetek, zdvazky a vlastni kapital spolenosti k 31.12.2009. Spole¢nost
nemd zdvazky vici bankdm, zdvazky vi¢i zdkaznikim, stdtu a obchodnim partnerim jsou
pribéZné plnény a vypoiradavany, problematické pohledavky ve vét$i mife nevznikaji. Stejné
tak jsou vémé zobrazeny vysledky hospodafeni za rok 2009. Dozoréi rada neshledala
nesrovnalosti v postupu sestaveni Gletni zdvérky tak, jako nasledujiciho nezavislého auditu.
Systém vnitini kontroly, fizeni rizik a vnitini pfedpisy jsou na urovni odpovidajici velikosti a
¢innosti spole¢nosti. :

Dozoréi rada nezaznamenala Zadnou stiZznost na ¢innost obchodnika s cennymi papiry
ani sank&ni fizeni se spravnim orgdnem tak jako byla sezndmena s prib&hem stétni kontroly
ze strany CNB.

Na zdkladé téchto skute&nosti vydava dozoréi rada valné hromadé tato doporudeni:

1. Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé spoleinosti ke schvaleni ro¢ni Ucetni
zaveérku za rok 2009 v&etné jeji ptilohy tak, jak je pfedloZena.

2. Dozorti rada doporu¢uje valné hromadé spole¢nosti ke schvéleni povéfeni auditem
ucetni zdvérky zarok 2010 a viech néleZitosti s tim souvisejicich  spoleCnost
FINAUDIT s.r.0., IC 61947407.

3. Dozor¢i rada doporuéuje valné hromadé spole¢nosti ke schvéleni pfedloZeny navrh
na thradu dosaZené ztraty za rok 2009 a to:

e ztratu za rok 2009 plné prevést do nerozdéleného zisku minulych let

4

Ing. Toma§ Hruska
piedseda dozor¢i rady

V Brné 16.4.2010
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Rozvaha v plném rozsahu - AKTIVA (v celych tis. K¢) k:
Nazev ucetni jednotky:

31.12.2009

EFEKTA CONSULTING, a.s.

IC: 60717068
e e . Minulé G¢.
ity Bézné ucetni obdobi obdobi
oznac. AKTIVA radku brutto korekce netto netto
1. Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank 001 203 203 432
2 Stétni bc’azkupénové d.Iuhopisy’a’ostatni cenné papiry pfijimané 002 0 0 0 0
centralni bankou k refinancovani
v tom: |a) vydané vladnimi institucemi 003 0
b) ostatni 004 0
8 Pohledavky za bankami a druZstevnimi zaloznami 005 7 676 0 7 676 11 900
v tom: |a) splatné na pozadani 006 7 676 7 676 11 900
b) ostatni pohledavky 007 0 0
4. Pohledavky za klienty - ¢leny druZstevnich zalozen 008 0 0 0 0
v tom: |a) splatné na pozadani 009 0
b) ostatni pohledavky 010 0
58 Dluhové cenné papiry 011 0 0 0 0
v tom: |a) vydané vladnimi institucemi 012 0
b) ostatnich subjektt 013 0
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 014 657 657 1930
7. Ugasti s podstatnym vlivem 015 0
z toho: |v bankach 016 0
8. Ugasti s rozhodujicim vlivem 017 0
z toho: |v bankach 018 0
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 019 460 193 267 0
z toho: |a) zfizovaci vydaje 020 0
b) goodwill 021 0
10. Dlouhodoby hmotny majetek 022 4771 4740 31 87
z toho: [pozemky a budovy pro provozni €innost 023 0
11. Ostatni aktiva 024 1872 44 1828 1919
12. Pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu 025 0
1k} Naklady a pfijmy pfistich obdobi 026 143 143 208
Aktiva celkem 027 15 782 4977 10 805 16 476
Kontrolni €islo 999 39 240 9 954 29 286 44 852




Rozvaha v plném rozsahu - PASIVA (v celych tis. K¢) k:
Nazev uUcetni jednotky:

31.12.2009
EFEKTA CONSULTING, a.s.

1G: 60717068
cislo

oznac. PASIVA tadku | Stav v bézném G¢. obdobi Stav v min. U¢. obdobi
1. Zavazky vUci bankam, druzstevnim zaloznam 028 0 0
v tom |a) splatné na pozadani 029

b) ostatni zavazky 030
2. Zavazky vUci klientim - ¢lentim druzstevnich zalozen 031 0 0
v tom |a) splatné na pozadani 032

b) ostatni zavazky 033
3 Zavazky z dluhovych cennych papirl 034 0 0
v tom |a) emitované dluhové cenné papiry 035

b) ostatni zavazky z dluhovych cennych papirt 036
4. Ostatni pasiva 037 4777 6 906
5. Vynosy a vydaje pristich obdobi 038 118 38
6. Rezervy 039 0 0
v tom: |a) na dichody a podobné zavazky 040

b) na dané 041

c) ostatni 042
7. Podfizené zavazky 043
8. Zakladni kapital 044 10 100 10 100
z toho: |a) splaceny zakladni kapital 045 10 100 10 100

b) vlastni akcie 046
9. Emisni azio 047
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 048 895 895
v tom |a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy 049 895 895

b) ostatni rezervni fondy 050

c) ostatni fondy ze zisku 051
11. Rezervni fond na nové ocenéni 052
12. Kapitalové fondy 053
13. Ocenovaci rozdily 054 0 0
z toho: |a) z majetku a zavazkl 055

b) ze zajistovacich derivatu 056

C) z prepoctu Ucasti 057
14.

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z predchozich obdobi 058 1463 866
15. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 059 -3 622 -2 329

Pasiva celkem 060 10 805 16 476

Kontrolni ¢islo 999 32 605 43 947




Podrozvaha (v celych tis. K¢) k:
Nazev ucetni jednotky:

31.12.2009
EFEKTA CONSULTING, a.s.

1C: 60717068
Cislo
oznag. TEXT fadku | Stav v bézném UG¢. obdobi | Stav v min. G¢€. obdobi
Podrozvahova aktiva 986 1092
1. Poskytnuté prisliby a zaruky 001
2. Poskytnuté zastavy 002
&L Pohledavky ze spotovych operaci 003
4. Pohledavky z pevnych terminovych operaci 004
5. Pohledavky z opci 005
6. Odepsané pohledavky 006 667 667
7. Hodnoty prfedané do Uschovy, do spravy a k uloZeni 007 319 425
8. Hodnoty predané k obhospodarovani 008
Podrozvahova pasiva 998 998
1. Prijaté prisliby a zaruky 009
2. Prijaté zastavy a zajisténi 010 990 990
3. Zavazky ze spotovych operaci 011
4. Zavazky z pevnych terminovych operaci 012
), Zavazky z opci 013
6. Hodnoty prevzaté do Uschovy, do spravy a k ulozeni 014 8 8
7. Hodnoty prevzaté k obhospodarovani 015
Kontrolni ¢islo 999 3968 4180




Vykaz zisku a ztrat (v celych tis. K¢) k:
Nazev Ucetni jednotky:

31.12.2009
EFEKTA CONSULTING, a.s.

IC: 60717068
Skute€nost v G€etnim obdobi
¢islo
oznat. Text tadku sledovaném minulém
1. Vynosy z Urokl a podobné vynosy 01 99 92
z toho uroky z dluhovych cennych papir 02
2. Naklady na uroky a podobné naklady 03
z toho naklady na uroky z dluhovych cennych papirt 04
3. Vynosy z akcii a podill 05 0 0
v tom a) vynosy z Ucasti s podstatnym vlivem 06
b) vynosy z Ucasti s rozhodujicim vlivem 07
c) ostatni vynosy z akcii a podilli 08
4. Vynosy z poplatkt a provizi 09 119 1184
5. Naklady na poplatky a provize 10 125 160
6. Zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci 11 -622 -38
7. Ostatni provozni vynosy 12 575 747
8. Ostatni provozni naklady 13 193 272
9. Spravni naklady 14 3378 3 642
v tom a) naklady na zaméstnance 15 1858 2153
z toho: aa) socialni a zdravotni pojisténi 16 433 579
b) ostatni spravni naklady 17 1520 1489
10. Rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku 18
11. Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a
. . 95 243
nehmotnému majetku 19
12. Rozpusténi opravnych polozZek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive
odepsanych pohledavek 20
13.
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam 21
14.
Rozpusténi opravnych polozek k u€astem s rozhodujicim a podstatnym viivem 22
15. Ztraty z pfevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouziti
opravnych polozek k U¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 23
16. Rozpusténi ostatnich rezerv 24
17. Tvorba a pouziti ostatnich rezerv 25
18. Padil na ziscich nebo ztratach Gcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem 26
20. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z béznée Cinnosti pred zdanenim 27 -3 620 -2 332
21. Mimoradné vynosy 28
22. Mimoradné naklady 29
%), Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z mimoradne cinnosti pred zdanenim 30 0 0
24. Dani z pfijmQ 31 2 -3
26. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 32 -3 622 -2 329
Kontrolni ¢islo 99 688 5 859
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Zprava nezavislého auditora
uréena akcionafim a statutarnimu organu spole¢nosti

EFEKTA CONSULTING, a.s.

Oveéfili jsme soulad vyroéni zpravy spoleénosti EFEKTA CONSULTING, as., IC: 60717068, sidlem Brno,
Erbenova 312/1, PSC 602 00, k rozvahovému dni 31.12.2009, za Getni obdobi od 1.1.2009 do 31.12.2009
Géetni zavérkou, ktera je obsaZena v této vyroéni zpravé. Hlavnim prfedmétem podnikani spolecnosti je

&innost obchodnika s cennymi papiry.

Odpovédnost statutérniho orgénu uéetni jednotky za Géetni zévérku a vyroéni zprévu a zprévu o
vztazich mezi propojenymi osobami :

Za sestaveni G&etni zavérky a za spravnost vyroéni zpréavy je zodpovédny statutarni orgén vyse uvedené
spoleénosti.

Odpovédnost auditora

Nasim Gkolem je vydat na zékladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Géetni
zévérkou. Ovéfeni jsme provedli v souladu se Zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy
vyZaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsaZené ve vyroéni zpravé, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v GZetni
zévérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s pfisluinou G&etni zavérkou. Jsme piesvédéeni,
Ze provedené ovéreni poskytuje piiméieny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

K ovéfované Géetni zavérce jsme dne 26.4.2010 vydali auditorskou zpravu, kterd obsahuje vyrok bez
vyhrad. Tato zprava nezavislého auditora je souasti vyroéni zpravy.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spoleénosti EFEKTA CONSULTING,
a.s. k 31.12.2009 ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenou Géetni zavérkou.

Odpovédnost auditora k provérce zprévy o vztazich mezi propojenymi osobami

Nasim Gkolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich. Provérku jsme

provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi se k provérkam a souvisejicimi }
aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom plénovali a

provedli provérku scilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné

nespravnosti. Provérka je omezena pfedeviim na dotazovani pracovnik(i spoleénosti a na analytické

postupy a vybé&rovym zpisobem provedené provéfeni vécné spravnosti Gdajil. Proto provérka poskytuje

niZsi stupef jistoty neZ audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok

auditora.

Stanovisko auditora
Nl:ildadém!lprovérkyjsmenenuuliﬂdnévﬁmmnévécnémpﬁmom udaji uvedenych ve
zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti EFEKTA CONSULTING, as. ke dni
31.12.2009.

.

V Brné dne 27. dubna 2010

Ing. Jakub Steinfeld
auditor odpovédny za vypracovéani zprévy,
& auditorského opréavnéni KACR 2014,
jednatel spole¢nosti FINAUDIT s.r.o.
& auditorského opravnéni KACR 154
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Priloha k ucetni

zZaverce

roku 2009

Uletni jednotka: EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1
602 00 Brno

IC: 60 71 70 68




Priloha k Fadné ucetni zavérce 2009 strana 1

1. VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNI ZAVERKY

Utetni zavérka byla pripravena na zakladé Gdetnictvi vedeného v souladu se zakonem o G&etnictvi a
ptislugnymi nafizenimi a vyhlagkami platnymi v Ceské republice. Zavérka byla zpracovana na principech
Casového rozliseni nakladi a vynost a historickych cen, s vyjimkou vybranych finan¢nich nastroji
ocenovanych realnou hodnotou.

Tato ucetni zavérka je ptipravena v souladu se:

- zékonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

- vyhlaskou &. 501/2002 Sb., MF CR v platném znéni, kterou se stanovi uspofadani a obsahové vymezeni
polozek Gcetni zavérky a rozsah udaji ke zvetejnéni pro banky a nékteré finanéni instituce

- Ceské ucetni standardy pro uletni jednotky, které uctuji podle vyhlasky &. 501/2002 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpisti, resp. Ceské uéetni standardy pro finanéni instituce

Ciselné udaje jsou uvedeny v tisicich K&. Za minula G&etni obdobi jsou uvedeny srovnatelné idaje.
Ucetni obdobi se shoduje s kalendainim rokem.

Tato ucetni zavérka je nekonsolidovana.

2. OBECNE UDAJE

Ndzev ucetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.

Sidlo: Erbenova 312/1, 602 00 Brno

Pravni forma: akciova spolecnost

Identifikacni ¢islo: 60 71 70 68

Kontaktni vudaje: tel. 545 544 240 fax 545 544 250 ecfekta@efekta.cz www.efekta.cz
Datum vzniku spolecnosti: 29.¢ervence 1994

Rozhodujici predmét cinnosti: - poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst.2 pism. a) zdkona

o podnikani na kapitalovém trhu (dale jen ZPKT), pfijimani a
predavani pokynu tykajicich se investi¢nich nastroju
- poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. b) ZPKT,
provadéni pokyni tykajicich se investi¢nich nastroji na Gc¢et zakaznika
- poskytovani hlavni investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. ¢) ZPKT,
investi¢ni poradenstvi tykajici se investi¢nich nastroj
- poskytovani dopliikové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. d)
ZPKT, poskytovani investi¢nich doporuceni a analyz inv.pfilezitosti a
obecna doporuceni tykajicich se obchodovani s investi¢nimi nastroji
- poskytovani dopliikové investiéni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. c)
ZPKT, poradenska ¢innost ve struktufe kapitalu, primyslové strategie
porady a sluzby v pfeménach spole¢nosti nebo pievodi podniki
- poskytovani doplitkové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. a)
ZPKT, uschova a sprava investi¢nich nastroju
- poskytovani dopliikové investi¢ni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. b)
ZPKT, poskytovani uvéru, pijcky zakaznikovi za ucelem obchodu
s investicnim nastrojem, na némz se poskytovatel uvéru, ptijcky podili
Zmeny a dodatky provedené v obchodnim rejstriku v uplynulém ucetnim obdobi:
CNB ve svém rozhodnuti ze dne 11.3.2009 rozhodla a nasledné spole¢nost zapsala do obchodniho rejstiiku
roz$ifeni povoleni k ¢innosti obchodnika s CP v oblasti hlavnich investi¢nich sluzeb na poskytovani
poradenstvi tykajici se investi¢nich nastrojti a v oblasti doplitkovych sluzeb na poskytovani Gschovy a
spravy investi¢nich nastroji a dale na poskytovani Gvéru nebo ptijcky za ucelem obchodu s investi¢nim
nastrojem.
Zmény v uplynulém ucetnim obdobi a neprovedené v obchodnim rejstiiku ke dni sestaveni radné vicetni
zaverky: tento piipad nenastal
Ostatni skutecnosti z uplynulého ucetniho obdobi rozhodné pro cinnost spolecnosti: tento piipad nenastal
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()

(b)

(c)

Clenové predstavenstva a dozorci rady k 31.12.2009:

predstavenstvo Ing. Jaroslav Sochor — predseda predstavenstva
Mgr. Ivo Drahokoupil

dozor¢i rada Ing. Tomas Hruska — pfedseda dozor¢i rady
Ing. Iva Brhlikova
Ing. Petr Bodecek

Spole¢nost zastupuje vuci tfetim osobam, pred soudy a jinymi organy v celém rozsahu piedstavenstvo.
Jménem spolecnosti jedna a za spole¢nost podepisuje predseda piedstavenstva.

DULEZITE UCETNI METODY

Ucetni zévérka spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. (dale jen “spolecnost”) byla piipravena v
souladu s nasledujicimi dilezitymi G¢etnimi metodami:

Den uskute¢néni i¢etniho pripadu

Okamzikem uskute¢néni Gcetniho ptipadu je zejména den vyplaty nebo prevzeti obéziva, den nadkupu nebo
prodeje valut, deviz, popf. cennych papirti, den provedeni platby, avizo banky, pfevzaté medium, vypis z
uctu, den sjednani a den vypotradani obchodu s cennymi papiry, devizami,opcemi popf. jinymi derivaty, den
vydani nebo pfevzeti zaruky, den prevzeti hodnot do uschovy.

Ucetni piipady nakupu a prodeje finanénich aktiv s obvyklym terminem dodani (spotové operace) a dale
pevné terminové a opcni operace jsou uctovany v okamziku vyporadani obchodu.

Akcie, podilové listy a ostatni podily
Akcie véetné podilovych listii a ostatnich podilt jsou klasifikovany podle zaméru spoleénosti k prodeji.
Akcie a podilové listy jsou u€tovany v pofizovaci cené, jejiz soucasti jsou pfimé transakéni naklady.

Akcie, podilové listy a ostatni podily drzené za ucelem k prodeji jsou ocetlovany realnou hodnotou a zisky /
ztraty z tohoto piecenéni se zachycuji do vykazu ziskdl a ztraty v ramci polozky ,,Cisty zisk nebo ztrata
z finan¢nich operaci*.

Redlnad hodnota pouzivand pro precenéni cennych papirti se stanovi jako trzni cena vyhlasena ke dni
stanoveni realné hodnoty, pokud spolec¢nost prokaze, ze za trzni cenu je mozné cenny papir prodat. Neni-li
mozné stanovit redlnou hodnotu jako trzni cenu, redlna hodnota se stanovi jako upravena hodnota cenného
papiru. Upravena hodnota cenného papiru se rovna mife ucasti na vlastnim kapitalu spolecnosti, pokud se
jedna o akcie, mife casti na vlastnim kapitalu podilového fondu, pokud se jedné o podilové listy.

Operace, ve kterych se cenné papiry prodavaji se zavazkem zpétného odkupu (repo operace) za predem
stanovenou cenu nebo se nakupuji se zdvazkem ke zpétnému prodeji (reverzni repo operace) se u spolec¢nosti

nevyskytuji.

Dluhové cenné papiry se u tcetni jednotky nevyskytuji.

Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry prijaté spolecnosti do uschovy, spravy nebo kuloZeni jsou uctovany ve jmenovitych
hodnotach a evidovany v podrozvaze v polozce ,,Hodnoty prevzaté do uschovy, do spravy a k ulozeni®.
K 31.12.2009 se tyto polozky u ucetni jednotky nevyskytuji. Cenné papiry prevzaté spolecnosti za ucelem
jejich obhospodatrovani jsou uctovany v trznich cenach a evidovany v podrozvaze v polozce ,,Hodnoty
pievzaté k obhospodarovani®. K 31.12.2009 ucetni jednotky eviduje CP v nomindlni hodnoté 8 tis. K¢.
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Cenné papiry klientd ptredané spole¢nosti do spravy jsou UCtovany v trznich cenach a evidovany
v podrozvaze v polozce ,,Hodnoty piedané do tschovy, do spravy a k ulozeni®. K 31.12.2009 jsou takto
evidovany tfi tituly zahrani¢nich cennych papiri ¢tyfech klientti v celkové hodnoté 319 tis. K¢.

V rozvaze jsou v pasivech uctovany zavazky spolenosti vuéi klientim zejména z titulu piijaté hotovosti
urcené ke koupi cennych papirt, volné finan¢ni prostiedky klientii a finanéni prostfedky klientd uréené pro
odkup akcii od mensinovych akcionait.

(d) Utasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Utasti s rozhodujicim vlivem se rozumi tcast na subjektu, ve kterém je spole¢nost vétsinovym podilnikem.
Ucasti s podstatnym vlivem se rozumi ucast na subjektu,ve kterém spolecnost ma nejméné 20% na jeho
zakladnim kapitalu. Ani jedna z uvedenych ucasti se ve spole¢nosti nevyskytuje.

(e) Pohledavky za bankami a za klienty

Pohledavky jsou posuzovany z hlediska navratnosti. Na zakladé toho jsou vytvafeny k jednotlivym
pochybnym pohledavkam opravné polozky na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych klientu.
Opravné polozky vytvareni na vrub nakladi jsou vykazany v polozZce ,,Odpisy, tvorba opravnych polozek a
rezerv k pohledavkam a zarukdm® v analytické evidenci pro potiebu vypoétu dafiové povinnosti. Datiové
odcitatelna ¢ast celkové vytvofenych opravnych polozek je vypocéitana podle § 8 zakona o rezervach ¢.
593/1992 Sb. Odpisy nedobytnych pohledavek jsou zahrnuty v polozce ,,Odpisy, tvorba a pouziti opravnych
polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam* ve vykazu zisku a ztraty. O stejnou ¢astku se snizuji rezervy a
opravné polozky ve stejné polozce vykazu zisku a ztraty.

® Tvorba rezerv

Rezerva predstavuje pravdépodobné plnéni, s nejistym ¢asovym rozvrhem a vysi. Rezerva se tvori v pfipad¢,

pokud jsou splnéna nasledujici kritéria:

- existuje povinnost plnit, kterd je vysledkem minulych udalosti,

- je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si odliv prostiedkt predstavujicich ekonomicky prospéch,
pricemz ,,pravdépodobné* znamena pravdépodobnost vyssi nez 50%,

- je mozné provést piimétené spolehlivy odhad plnéni.

(€] Hmotna a nehmotna aktiva
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je uc¢tovan v historickych cenach a odpisovan rovnomérné po
odhadovanou dobu Zzivotnosti, kterd je delsi nez jeden rok a hodnotoveé spliiuje kritéria zdkona o danich

z ptijmi, tj. dlouhodoby hmotny majetek od 40 tis. K& a nehmotny majetek od 60 tis. K¢.

Doby odpisovani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku jsou nasledujici:

Software 3 roky
Stroje a pfistroje 3 roky
Dopravni prostiedky 4 roky
Ztizovaci vydaje 5 rokd
Nabytek 5 rokt
Ostatni 10 az 50 rokd

Technicka zhodnoceni najatého majetku jsou odpisovana rovnomérné po dobu trvani ndjmu nebo po zbytek
jejich doby zivotnosti, podle toho, ktery ¢asovy tsek je kratsi.

Udaje o zvoleném zpiisobu odpisovani a odpisovy plan se sestavuje pii pofizeni majetku a je uveden na
inventarni kart¢ hmotného a nehmotného majetku.

Ucetni odpisy se po¢itaji z ceny, ve které je majetek ocenén v tcetnictvi a to do jeji 100 % vyse a jsou
stanoveny na zakladé¢ doby pouzitelnosti stanovené zvlastnim piedpisem. Drobny nehmotny a hmotny
majetek s pofizovaci cenou do 3.000 K¢ se odepisuje jednordzoveé ve vysi 100 % pofizovaci ceny pii
zafazeni do pouzivani.

Vypocetni technika a ostatni drobny majetek nad 3.000 K¢ a do 40.000 K¢ se odepisuje ve vysi 50 %
pofizovaci ceny v 1. roce a 50 % potizovaci ceny v nasledujicim roce.
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(h)

Ugetni odpisy jsou G¢tovany na analytické uéty Gétu 635 - ,,0dpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku dle druhu majetku.

Nehmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 60 000,- K¢ je uctovan do nakladi za obdobi, ve kterém
byl potizen.

Goodwill vznika pfi nakupu majetku a rozumi se jim rozdil pofizovaci ceny akvizice nad podilem na realné
hodnoté nabyvanych identifikovatelnych aktiv a zavazki k datu akvizice. Goodwill je odepisovan po dobu
své pouzitelnosti.

Piepocet cizi mény

Transakce vycCislené v cizi méné jsou uctovany v tuzemské méné piepoctené devizovym kurzem,
stanovenym CNB ke dni transakce. Aktiva a pasiva vy&islend v cizi méné jsou piepoéitavana do tuzemské
mény v kurzu vyhlaSovanym CNB platnym k datu rozvahy. Pohleddvky a zavazky v cizi mén& jsou
prepocitany na ¢eskou ménu ke dni uskuteénéni ucetniho piipadu. Vysledny zisk nebo ztrata z prepoctu
aktiv a pasiv vyéislenych v cizi méné, krom¢é majetkovych ucasti v cizi méné, piipadné polozek
zajistujicich ménové riziko plynouci ze smluv, které nejsou vykazovany vrozvaze nebo ocekavanych
budoucich transakei, je vykazan ve vykazu zisku a ztraty jako “Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci”.

Finan¢ni derivaty
Viozené derivaty

V nékterych ptipadech muze byt derivat soucasti slozeného finan¢niho ndstroje, ktery zahrnuje jak

hostitelsky nastroj, tak i vlozeny derivat, ktery ovliviluje penézni toky nebo z jiného hlediska modifikuje

vlastnosti hostitelského nastroje. Vlozeny derivat se oddéluje od hostitelského nastroje a uctuje se o ném

samostatné, jestlize jsou splnény soucasné tyto podminky:

- ckonomické vlastnosti a rizika vlozeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi
a riziky hostitelského nastroje,

- finan¢ni nastroj se stejnymi podminkami jako vloZeny derivat by jako samostatny nastroj spliioval
definici derivatu,

- hostitelsky nastroj neni pfeceriovan na realnou hodnotu nebo je pfecenovan na redlnou hodnotu, ale
zmény z precenéni jsou ponechdny v rozvaze.

Derivaty k obchodovani

Finan¢ni derivaty drzené za i€elem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotach a zisky nebo ztraty
ze zmény redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk nebo ztrata
z finan¢nich operaci®.

Zajistovaci derivaty

Zajistovaci derivaty jsou vykazovany v realné hodnoté. Zptsob vykazovani této realné hodnoté zavisi na

aplikovaném modelu zajistovaciho ucetnictvi. Zajistovaci ucetnictvi je mozné aplikovat, pokud:

- zajisténi je v souladu se strategii spolecnosti pro fizeni rizik,

- v okamziku uskutecnéni zajistovaci transakce je zajistovaci vztah formaln¢ zdokumentovan,

- ocekdva se, ze zajistovaci vztah bude po dobu je trvani vysoce efektivni

- efektivita zajisStovaciho vztahu je objektivné méfitelna,

- zajiStovaci vztah je vysoce efektivni v prubéhu t¢etniho obdobi,

- vpfipad¢ zajisténi ocekavanych transakci se vyskyt této transakce ocekdva s vysokou
pravdépodobnosti.

V piipade, ze derivat zajistuje oproti riziku zmény realné hodnoty zatuctovanych aktiv nebo pasiv, je
zajistovana polozka také ocenovana realnou hodnotou z titulu zajistovaného rizika. Zisky a ztraty z tohoto
piecenéni zajistované polozky i zajistovaciho derivatu jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty v polozkach
,,Vynosy z urokt a podobné vynosy*, resp. ,,Naklady na troky a podobné naklady*.

V ptipad¢, Zze derivat zajistuje oproti riziku variability v penéznich tocich ze zatuctovanych aktiv nebo
pasiv, pravné vynutitelnych smluv nebo ocekavanych transakcei, je efektivni ¢ast zajiSténi vykazana jakou
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soucast vlastniho kapitalu v polozce v polozce ,,Ocenovaci rozdily ze zajistovacich derivatd®. Neefektivni
Cast je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci®.

V ptipade, kdy zajiSténi pravné vynutitelnych smluv nebo ocekavanych transakci vyusti zatuctovani aktiva
nebo pasiva, je kumulovany zisk (nebo ztrata) z precenéni zajistovaciho derivatu zachycen ve vlastnim
kapitalu zahrnut do Gcetni hodnoty tohoto aktiva nebo pasiva. V opa¢ném piipadé je zachycen do vykazu
zisku a ztraty ve stejném ¢asovém okamziku jako zisk nebo ztrata ze zajistované polozky.

Redlna hodnota finanénich derivati se stanovuje jako soucasna hodnota oc¢ekavanych penéznich toku
plynoucich z téchto transakci. Pro stanoveni souc¢asné hodnoty se pouzivaji obvyklé na trhu akceptované
modely jako napf. Black-Scholesiv model pro nékteré typy opci. Do téchto ocefiovacich modeld jsou pak
dosazeny parametry zjisténé na aktivnim trhu jako devizové kurzy, vynosové kiivky, volatility ptislusnych
finanénich nastroju, atd.

G) Zdanéni
Darovy zaklad pro dan z pfijmi se propoéte z hospodarského vysledku bézného obdobi pfipoctenim
danové neuznatelnych nakladt a odectenim vynosi, které nepodléhaji dani z pfijmu, ktery je dale upraven o
slevy na dani a ptipadné zapocty.
Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilti mezi ucetni a datiovou hodnotou aktiv a zavazki
s pouzitim oc¢ekavané danové sazby platné pro nasledujici obdobi. O odlozené danové pohledavce se uctuje
pouze v ptipadé, kdy neexistuje pochybnost o jejim dal§im uplatnéni v nasledujicich Gcetnich obdobich.

(k) Finanéni leasing
Majetek nabyty formou finan¢niho leasingu je zachycen v polozce ,,Hmotny majetek* az v okamziku
prevodu pravniho vlastnictvi na spolecnost. Leasingové splatky jsou uétovany pitimo do nakladii v polozce
,,Ostatni provozni naklady*.

a PolozKky z jiného ucetniho obdobi a zmény ucetnich metod
Polozky z jiného ucetniho obdobi, nez kam danové a Gcetné patii, a zmény Ucetnich metod jsou uctovany
jako vynosy nebo naklady ve vykazu zisku a ztraty v bézném tcetnim obdobi s vyjimkou oprav zasadnich
chyb uétovani vynost a nakladii minulych obdobi, které jsou zachyceny prostfednictvim ,,Nerozdéleného
zisku nebo neuhrazené ztraty z predchozich obdobi* v rozvaze spolecnosti.

4.  ZMENY UCETNiCH METOD
Spole¢nost béhem ucetniho obdobi 2009 neprovadéla zmény ucetnich metod ani opravy zésadnich chyb
minulych let.

5.  CISTY UROKOVY VYNOS
tis. K¢ 2009 2008 2007
Vynosy z urokti

z vklada 50 68 81
ostatni 49 24 7

Celkem 99 92 88
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2009 2008 2007

Néklady na troky

z vklada - - -

ostatni - - -
Celkem - - -

6. VYNOSY A NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE

tis. K& 2009 2008 2007
Vynosy z poplatki a provizi

z obchodu s cennymi papiry 111 53 12

z poradenské ¢innosti 0 0 0

ze zprostiedkovatelské a ostatni sluzby pro klienty 8 1131 3283
Celkem 119 1184 3295
Naklady na poplatky a provize

obchodnici s cennymi papiry 54 67 73

banky 9 8 10

RM-S, BCPP, SCP 62 85 61

ostatni - - 6
Celkem 125 160 150

7. CISTY ZISK NEBO ZTRATA Z FINANCNICH OPERACI

tis. K¢ 2009 2008 2007
Zisk/ztrata z operaci s cennymi papiry -624 -38 126
Kurzové rozdily 2 - -
Celkem -622 -38 126

8. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY

Provozni vynosy ucetniho v tis. K¢: 2009 2008 2007
z uspotfadani drazby cennych papirt - 135 1457
ostatni ¢innosti s CP (odkup,vydej,pievzeti akcii) 540 544 664
z prodeje osobniho automobilu, majetku - - 146
ostatni provozni vynosy 33 68 2
necerpana dohadna polozka 2 - -
Celkem 575 747 2269
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Provozni naklady ucetniho v ti. K¢: 2009 2008 2007
z uspotadani drazby cennych papirt - 34 1 097
ostatni ¢innosti s CP (odkup,vydej,pfevzeti akcif) - 24 -
z pokut a penale, manka a skody - - -
z poskytnutych darti - - -
z piispévku do Garan¢niho fondu 13 38 108
ostatni provozni ndklady 180 176 205

Celkem 193 272 1410

9, SPRAVNI NAKLADY

tis. K¢ 2009 2008 2007
Osobni naklady:
Mzdy a odmény zaméstnanci 1151 1297 1303
Socialni pojisténi 309 392 409
Zdravotni pojisténi 124 142 141
Ostatni socialni naklady 48 45 43
Mzdy a odmény placené:
¢lentim vedeni spolecnosti 226 277 332
1 858 2153 2228
Ostatni spravni naklady 1520 1 489 1 692
z toho naklady na pravni poradenstvi, notatské sluzby 52 11 3
z toho naklady na audit * 43 35 35
3378 3 642 3920
Odmeény ¢lent statutdrniho a dozor¢iho organu: 66 66 66

Primérny pocet zaméstnanct byl nasledujici:

2009 2008 2007
Zaméstnanci 6 6 6
Clenové predstavenstva 2 2 3
Clenové dozor¢i rady 3 3 3

* Pozn. Kromé thrady za povinny audit Gcetni zavérky nebylo statutarnimu auditorovi poskytnuto zadné jiné plnéni.

10. MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

2009 2008 2007
naklad vynos naklad vynos  naklad Vynos
Zména ucetni metody - - - - - -
Nahrada poj.udalost - - - - - -
Odpis zavazkl - - - - - -
Celkem - - - - - -
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11. AKCIE, PODILOVE LISTY A OSTATNI PODILY, DLUHOVE CENNE PAPIRY
(a) Klasifikace akcii, podilovych listd a ostatnich podilid do jednotlivych portfolii podle zaméru
spole¢nosti
tis. K¢ 2009 2008 2007
Akcie k prodeji 657 1930 1 968
Celkem 657 1930 1968
(b) Analyza akcii , podilovych lista a ostatnich podila uréenych k prodeji
2009 2008 2007
Trzni Cena Trzni Cena Trzni
tis. K¢ cena  pofizeni cena  pofizeni cena
Vydané finan¢nimi institucemi
- Kotované na burze v CR - - - - -
- Kotované na jiném trhu CP - - - - -
- Nekodtované - - - - -
Vydané nefinan¢nimi institucemi_
- Koétované na burze v CR - - - - -
- Koétované na jiném trhu CP 31 11 26 11 64
- Nekdtované 626 2 067 1904 3421 1904
657 2078 1930 3432 1968
657 2078 1968 3432 1968
Cenné papiry kotované na jiném trhu CP jsou obchodovany na RM-Systému.
Spole¢nost nevlastni zadné zahrani¢ni cenné papiry.
Spole¢nost nema v drzeni vlastni akcie.
Spole¢nost v roce 2009 neinkasovala dividendy z drzenych akecii.
(c) Repo a reverzni repo transakce
Tyto transakce spolecnost nerealizovala.
(d) Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem vydané ti¢astmi s rozhodujicim nebo podstatnym
vlivem, nakoupené spolecnosti
Tento druh cennych papirti predstavujici rozhodujici nebo podstatny vliv na jiném podniku spolecnost
nevlastni a ani v letech minulych neméla v drzeni.
(d) Dluhové cenné papiry
Spole¢nost nema v drzeni a ani v letech minulych neméla v drzeni dluhové cenné papiry k obchodovani,
k prodeji tak i drzené do splatnosti.
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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12. NEHMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek byl Gctovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) této piilohy a
postupy uctovani pro banky a nékteré finan¢ni instituce.

Zmény nehmotného majetku

Ztizovaci
tis. K¢ Software vydaje Celkem
Potizovaci cena
K 1. lednu 2008 187 - 187
Ptirastky - - -
Ostatni zmény - - -
Ubytky - - -
K 31. prosinci 2008 187 - 187
K 1. lednu 2009 187 - 187
Piirtstky 273 - 273
Ostatni zmény - - -
Ubytky - - -
K 31. prosinci 2009 460 - 460
Opravky a opravné polozky
K 1. lednu 2008 183 - 183
Ro¢ni odpisy 4 - 4
Ubytky - - -
Opravné polozky - - -
K 31. prosinci 2008 187 - 187
K 1. lednu 2009 187 - 187
Rocéni odpisy 6 - 6
Ubytky - - -
Opravné polozky - - -
K 31. prosinci 2009 193 - 193
Zustatkova cena
K 31. prosinci 2007 4 0 4
K 31. prosinci 2008 0 0 0
K 31. prosinci 2009 267 0 267
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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13.

(@)

(b)

HMOTNY MAJETEK

Hmotny majetek byl uc¢tovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) a postupy uctovani pro

banky a nékteré finanéni instituce.

Zmény hmotného majetku

Hmotny majetek

Pozemky Inventat Pfistroje a nezafazeny do

tis. K¢ a budovy zafizeni uzivani Celkem
Potizovaci cena

K 1. lednu 2008 - 970 3770 - 4740
Piirtstky - 14 - - 14
Ostatni zmény - - - - -
Ubytky - -5 - - -5
K 31. prosinci 2008 - 979 3770 - 4749
K 1. lednu 2009 - 979 3770 - 4749
Prirastky - 22 - - 22
Ostatni zmény - - - - -
Ubytky - - - - -
K 31. prosinci 2009 - 1001 3770 - 4771
OpravKky a opravné polozky

K 1. lednu 2008 - 961 3468 - 4 429
Rocéni odpisy - 15 223 - 238
Ubytky - -5 - - -5
Opravné polozky - - - - -
K 31. prosinci 2008 - 971 3691 - 4 662
K 1. lednu 2009 - 971 3691 - 4 662
Roc¢ni odpisy - 18 60 - 78
Ubytky - - - - -
Opravné polozky - - - - -
K 31. prosinci 2009 - 989 3751 - 4 740
Zustatkova cena

K 31. prosinci 2007 - 9 302 - 311
K 31. prosinci 2008 - 8 79 - 87
K 31. prosinci 2009 - 12 19 - 31

Hmotny majetek koupeny na zikladé finan¢niho leasingu

Spolecnost neméla v roce 2009 zavazek vici leasingovym spole¢nostem.

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno

IC: 60717068
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14. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

tis. K¢ 2009 2008 2007

Bankovni ucty 7676 11 900 26 826
z toho bézné ucty 3900 5843 8226
vklady klientl 3776 6 057 18 600

7 676 11 900 26 826

15. OSTATNI AKTIVA

tis. K¢ 2009 2008 2007
Ostatni dluznici 1 828 1919 1799
z toho pohledavky v obchodnim styku 562 400 574
poskytnuté zalohy 164 164 204

ostatni pohledavky 1114 1014 990
rozpracovanost corporate finance zakazek 27 379 73
odlozena danova pohledavka 2 4 1

zéalohy na dané 3 2 1

opravné polozky k pohledavkam -44 -44 -44

1828 1919 1799

Ostatni pohledavky 1 114 tis. K¢ predstavuji pohledavku za zaméstnancem z titulu nomindlni hodnoty
pujcky 990 tis. K¢ + tGroky za r. 2009 a r. 2010 do splatnosti pajcky. Pajcka je jisténa sménkou o nominalni
hodnoté 990 tis. K¢, kterou ucetni jednotka eviduje v podrozvahové evidenci.

16. OSTATNI PASIVA

tis. K¢ 2009 2008 2007
Ostatni zavazky 4777 6906 19221
z toho zavazky z obchodniho styku 229 16 133
prijaté zalohy - 300 -
zuctovani se zaméstnanci 91 98 89
zuctovani se statnim rozpoctem, odvody pojistného 56 80 103

ostatni zavazky 4297 6 304 18 747
odlozeny danovy zavazek - - -
prechodné ucty pasiv 104 108 149

4777 6 906 19 221

Ostatni zavazky ve vysi 4 297 tis. K¢ jsou tvoreny volnymi finanénimi prostiedky klientd pro obchody
s cennymi papiry a v pfevazné mife finan¢nimi prostfedky majoritnich akcionaiti urcené pro vyplatu
protiplnéni oproti piedlozeni akcii.

EFEKTA CONSULTING, a.s. Ié: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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17. ZAKLADNI KAPITAL

V roce 2009 nedoslo k zddnym zménam ve vysi zakladniho kapitalu.
Dividendy (podily na zisku) nebyly ve tfech uplynulych obdobich vyplaceny.

Slozeni akcionait spole¢nosti k 31. prosinci 2009:

Pocet akcii Podil na
Nazev Sidlo (v tis. ks) zakladnim kapitalu %
Ing. Jaroslav Sochor Brno, Troubska 21a 10 100 100
10 100 100

18. NEROZDELENY ZISK, REZERVNi FONDY A OSTATNI FONDY ZE ZISKU

Zakonny  Kapitalové fondy

Nerozdéleny rezervni a ostatni fondy
tis. K¢ Zisk zisk/ztrata fond ze zisku
Zustatek k 1. lednu 2009 0 866 895 0
Zisk roku 2008 -2 329
Rozdéleni zisku roku 2008 schvalené
dozor¢i radou:

Pievod do fondi - - - -
Dividendy - - - -
Pievod do nerozdéleného zisku 2329 -2 329 - -
Pouziti prostfedkd, odlozena dan - - - -
Zustatek k 31. prosinci 2009 pied
rozdélenim zisku z roku 2009 -3622 -1 463 895 0
Zisk / Ztrata roku 2009 -3622 - - -
Navrh rozdéleni zisku roku 2009:
Prevod do fondi - - - -
Dividendy - - - -
Pfevod do nerozdéleného zisku -3622 -3622 - -
0 -5 085 895 0
EFEKTA CONSULTING, a.s. Ié: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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19.

()

(b)

20.

DAN Z PRIJMU A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK/POHLEDAVKA

Splatna daii z prijmi

tis. K¢ 2009 2008 2007
Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi pred zdanénim -3622 -2329 -414
Vynosy nepodléhajici zdanéni -4 -10 -11

Darové neodcitatelné naklady 95 136 208
Pouzité slevy na dani a zapocty - - -
Ostatni polozky -13 18 268
Mezisoucet -3 700 -2 185 51
Daii vypoctena pri sazbé 20% (24% v r.2007, 21% v r.2008) 0 0 0

OdloZena daniova pohledavka / zavazek

Odlozené dané z piijmu jsou pocitany ze vSech docasnych rozdilti za pouziti dailové sazby 19%.
Spole¢nost vypocetla odlozenou dan a vysledkem je odlozena dariova pohledavka ve vysi 1 543,01 K¢.

Odlozené daniové pohledavky a zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

tis. K¢ 2009

2008

2007

OdlozZené danové pohledavky

Opravné polozky a rezervy k avérim -
Ocenéni cennych papirQ -
Danova ztrata z minulych let -
Hmotny a nehmotny majetek 2

OdloZené danové zavazky

Zrychlené danové odpisy -
Hmotny a nehmotny majetek -
Ostatni -

OdloZena danova pohledavka/zavazek 2

HODNOTY PREVZATE DO USCHOVY A K OBHOSPODAROVANI

tis. K¢ 2009

2008

2007

Pokladni hotovost -
Dluhopisy -
Akcie 8
Nemovitosti -
Ostatni movity majetek -
Celkem 8

4 829

4 829

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno

IC: 60717068
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21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
a) Pohledavky a zavazky v obchodnim styku, tykajici se vztahti k podnikim ve skupiné
Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. netvofi skupinu podnikii a nemd pohledavky a zavazky

k spfiznénym osobam.

b) Odmény a ptjcky ¢lentim statutarnich a dozoréich organt

Piedstavenstvo Dozor¢i rada
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Pocet ¢lenu 2 2 3 3 3 3
Odmény - - - 66 66 66

22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO

Spolecnost je vystavena trznim riziktim, ktera vyplyvaji z otevienych pozic transakci s akciovymi nastroji,
které jsou citlivé na zmény podminek na financnich trzich.

(a) Obchodovani

Spole¢nost drzi obchodni pozice v akciich v celkovém objemu 991 tis. K¢. Jednd se o akcie uréené
k prodeji. Strategie spolec¢nosti je investovat do takovych produktu, které ptedstavuji minimalni trzni riziko
s cilem koncentrovat majetkové podily do rukou instituciondlnich investord v podob¢ akvizic, prodejt
podnikd ¢i jejich casti, slucovanim ¢&i splyvanim podnikd spolu s obchodovanim s cennymi papiry.
Spole¢nost neprovadi aktivni obchodovani s cennymi papiry na vlastni Gcet se spekulativnim timyslem.
Spole¢nost neptebira trzni riziko z obchodovani zakazniki.

(b) Ostatni (neobchodni) aktivity

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika z typu financovani aktivit spole¢nosti a fizeni jejich pozic. Zahrnuje jak riziko
schopnosti financovat aktiva spolecnosti nastroji s vhodnou splatnosti, tak i schopnost spolecnosti
likvidovat/prodat aktiva za pfijatelnou cenu v pfijatelném casovém horizontu.

Jak je uvedeno v kapitole obchodovani Spole¢nost drzi jako soucést své strategie fizeni rizika likvidity ¢ast
aktiv ve vysoce likvidnich prostfedcich jako jsou obchodovatelné akcie, které je mozné likvidovat s tii
denni splatnosti, ostatni aktiva jako jsou pohledavky za bankami, pohledavky z obchodniho styku, maji
okamzitou splatnost. K 31.12.2009 ma spolecnost ztratové pohledavky v zanedbatelné vysi. Aktiva
spole¢nosti jsou financovana z vlastnich likvidnich zdroja.

EFEKTA CONSULTING, a.s. Ié: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO

Zbytkova splatnost aktiv a zavazki

Do 3 Od 3 més. Od I roku Nad Bez
tis. K¢ més. do I roku do 5 let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2009
Pokladni hotovost 203 - - - - 203
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 7676 - - - - 7676
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a podily - - - - 657 657
Ucasti s podstatnym vlivem - - - - - -
Ucasti s rozhodujicim vlivem - - - - - -
Ostatni aktiva 632 1 141 - - 55 1 828
Néklady a ptijmy pfistich obdobi 143 . - - - 143
Celkem 8 654 1141 - - 712 10 507
Zavazky vuci bankam - - - - - -
Zavazky vuci nebankovnim subjektim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirt - - - - - -
Ostatni pasiva 481 - - - 4296 4777
Vynosy a vydaje ptistich obdobi 118 - - - - 118
Podfizené zavazky - - - - - -
Celkem 599 - - - 4296 4 895
Gap 8 055 1141 - - -3 584 5612
Kumulativni gap 8 055 9196 9196 9196 5612
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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22. FINANCNIi NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokradovani)
Zbytkova splatnost aktiv a zavazku (pokracovani)

Do 3 Od 3 més. Od I roku Nad Bez

tis. K¢& més. do I roku do 5 let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2008
Pokladni hotovost 432 - - - - 432
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 11 900 - - - - 11 900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a podily - - - - 1930 1930
Ugasti s podstatnym vlivem - - - - - -
Ucasti s rozhodujicim vlivem - - - - - -
Ostatni aktiva 467 1393 - - 59 1919
Néklady a ptijmy pfistich obdobi 208 - - - - 208
Celkem 13007 1393 - - 1989 16389
Zavazky vuci bankam - - - - - -
Zavazky vuci nebankovnim subjektim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - - - - -
Ostatni pasiva 212 390 - - 6 304 6906
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 38 - - - - 38
Podrizené zavazky - - - - - -
Celkem 250 390 - - 6 304 6 944
Gap 12757 1003 - - -4315 9445
Kumulativni gap 12757 13760 13760 13760 9 445

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno

IC: 60717068
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22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNi RIZIKO (pokraéovani)
Zbytkova splatnost aktiv a zavazki

Do 3 Od3més. Od 1 roku Nad Bez

tis. K¢ més. do I roku do 5 let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2007
Pokladni hotovost 107 - - - - 107
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 26 826 - - - - 26 826
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a podily - - - - 1 968 1 968
Ugasti s podstatnym vlivem - - - - - -
Ucasti s rozhodujicim vlivem - - - - - -
Ostatni aktiva 1632 111 - - 56 1799
Néklady a ptijmy pfistich obdobi 176 - - - - 176
Celkem 28 697 111 - - 2068 30876
Zavazky vuci bankam - - - - - -
Zavazky vuci nebankovnim subjektim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - - - - -
Ostatni pasiva 14 931 104 - - 4186 19 221
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 109 - - - - 109
Podfizené zavazky - - - - - -
Celkem 15 040 104 - - 4186 19330
Gap 13 657 7 - - -2118 11546
Kumulativni gap 13657 13664 13664 13664 11546

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno

IC: 60717068
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22. FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokradovani)

Urokové riziko
Spolecnost nema ve svych aktivech ani zavazcich urokové citlivé polozky, vSechna aktiva i zavazky jsou

likvidni se splatnosti maximalné 1 mésic. Spolec¢nost tedy netidi nesoulad mezi urokovou citlivosti aktiv a
pasiv.

Urokova citlivost aktiv a zavazku

Do 3 Od 3 més. Od 1 roku Nad
tis. K& meés. do 1 roku do 5 let 5 let Celkem

K 31. prosinci 2009

Pokladni hotovost 203 - - - 203
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - -
Pohledavky za bankami 7676 - - - 7676
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - -
Ostatni urokové citliva aktiva (ptjcky) - 1114 - - 1114
Celkem 7879 1114 - - 8993

Zavazky vuci bankam - - - - -
Zavazky viuci nebankovnim subjektlim - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirt - - - - -
Ostatni urokov¢ citliva pasiva - - - - -
Podtizené zavazky - - - - -
Celkem - - - - -

Dlouhé pozice trokovych derivata - - - - -
Kratké pozice urokovych derivati - - - - -

Gap 7 879 1114 - - 8993
Kumulativni gap 7 879 1114 - - 8993
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno



4

Priloha k radné acetni zavérce 2009

strana 19

22. FINANCNIi NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokradovani)

Urokova citlivost aktiv a zavazku (pokracovani)

tis. K¢

Od 3 més.
do 1 roku

Od 1 roku Nad
do 5 let 5 let Celkem

K 31. prosinci 2008

Pokladni hotovost
Statni bezkuponové dluhopisy
Pohledavky za bankami

Pohledavky za nebankovnimi subjekty

Dluhové cenné papiry

Ostatni urokové citliva aktiva (ptjcky)

Celkem

- - 432

- - 11 900

- - 990
- - 13 322

Zavazky vuci bankam

Zavazky vuci nebankovnim subjektim
Zavazky z dluhovych cennych papiri

Ostatni urokové citliva pasiva
Podfizené zavazky
Celkem

Dlouhé pozice trokovych derivata
Kratké pozice urokovych derivati

Gap

Kumulativni gap

12 332

12 332

990

990

- - 13 322

- - 13 322

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno

IC: 60717068
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22. FINANCNIi NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokratovani)

Urokova citlivost aktiv a zavazki (pokracovani)

tis. K¢

Od 3 més. Od 1 roku Nad
do 1 roku do 5 let 5 let Celkem

K 31. prosinci 2007

Pokladni hotovost
Statni bezkuponové dluhopisy
Pohledavky za bankami

Pohledavky za nebankovnimi subjekty

Dluhové cenné papiry
Ostatni arokove citliva aktiva
Celkem

Zavazky vuci bankam

Zavazky vuci nebankovnim subjektim
Zavazky z dluhovych cennych papiri

Ostatni urokové citliva pasiva
Podfizené zévazky
Celkem

Dlouhé pozice urokovych derivata
Kratké pozice urokovych derivati

Gap

Kumulativni gap

26 933

26 933

- - - 26 933

- - - 26 933

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno

IC: 60717068
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22. FINANCNIi NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokradovani)

Akcioveé riziko

Akciové riziko je riziko pohybu ceny akciovych instrumentd drzenych v portfoliu spole¢nosti. Hlavnim
zdrojem tohoto rizika je obchodovani s akciovymi instrumenty, i kdyz urcita ¢ast akciového rizika vznika
také z dtivodu neobchodnich aktivit spolecnosti. Investice do akcii a jejich prodej jsou v souladu se strategii
spolecnosti realizovany pfi nejvyhodnéjsi cené na trhu v daném case.V opacném pfipad¢, kdy neni zajisténo
minimalni riziko pohybu cen, neni obchod realizovan. Podil aktiv v akciovych instrumentech je pod 50%.
Rizika akciovych nastrojii jsou fizena obchodnimi limity, vyvojem na trhu podle metod uvedenych ve
vnitini smérnici ,,Zasady fizeni finan¢nich rizik®.

Ménové riziko

Aktiva a pasiva v cizich ménach véetné podrozvahovych angazovanosti pfedstavuji expozici spolecnosti
vic¢i mé€novym rizikim. Realizované i nerealizované kursové zisky a ztraty jsou zachyceny pfimo ve vykazu
zisku a ztraty. Zavazky a pohledavky v cizi mén¢ jsou zanedbatelné. Spolecnost si béhem roku 2009
oteviela ucet u obchodnika s cennymi papiry v USA na ktery ptevedla vlastni finan¢ni prostiedky, ale zatim
neprovedla zadné obchodni aktivity. Uty klienti v cizi méné& maji zanedbatelnou vysi.

Devizova pozice spolecnosti v nejvyznamnéjSich méndch je nasledujici:

Devizova pozice spole¢nosti

tis. K& EUR USD K¢ Ostatni Celkem

K 31. prosinci 2009

Pokladni hotovost - - 203 - 203
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - -
Pohledavky za bankami - - 7676 - 7676

Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - -
Akcie, podilové listy a ostatni podily - - 657 - 657
Utasti s podstatnym vlivem - - - - -
Utasti s rozhodujicim vlivem - - - -
Ostatni aktiva - 104 1724 - 1828

Naklady a ptijmy pristich obdobi - - 208 - 143
Celkem - 104 10 468 - 10 507

Zavazky vici bankam - - - - -
Zavazky vuci nebankovnim subjektim - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirt - -

Ostatni pasiva - 2 4775 4777

Vynosy a vydaje pristich obdobi - - 118 - 118

Podtizené zavazky - - - - -

Celkem - 2 4 893 - 4 895

Dlouhé pozice podrozvahovych nastroji - - - - -

Kratké pozice podrozvahovych nastroji - - - - -

Cista devizova pozice - 102 5575 - 5612
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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22.

FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokra¢ovani)

Ménové riziko (pokracovdni)

Devizova pozice spole¢nosti (pokracovani)

tis. K¢

EUR

USD

SKK

K¢

Ostatni Celkem

K 31. prosinci 2008

Pokladni hotovost

Statni bezkuponové dluhopisy
Pohledavky za bankami

Pohledavky za nebankovnimi subjekty
Dluhové cenné papiry

Akcie, podilové listy a ostatni podily
Ucasti s podstatnym vlivem

Ukasti s rozhodujicim vlivem
Ostatni aktiva

Néklady a ptijmy pfistich obdobi
Celkem

N

(5]

432

11 900
1930
1917

208
16 387

- 432

- 11 900

- 1930

- 1919
- 208
- 16 389

Zavazky vuci bankam

Zavazky vuci nebankovnim subjektim
Zavazky z dluhovych cennych papiri
Ostatni pasiva

Vynosy a vydaje ptistich obdobi
Podfizené zavazky

Celkem

6904
38

6 942

6 906
- 38

- 6 944

Dlouhé pozice podrozvahovych nastroji
Kratké pozice podrozvahovych nastroji

Cista devizova pozice

9 445

- 9 445

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno

IC: 60717068
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22. FINANCNIi NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokradovani)
Ménové riziko (pokracovdni)

Devizova pozice spole¢nosti (pokracovani)

tis. K& EUR USD SKK K¢ Ostatni Celkem

K 31. prosinci 2007

Pokladni hotovost - - - 107 - 107
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami - - - 26 826 - 26 826
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a ostatni podily - - - 1 968 - 1 968

[:Jéasti s podstatnym vlivem - - - - - -
Ucasti s rozhodujicim vlivem - - - - -
Ostatni aktiva - - - 1799 - 1799

Néklady a ptijmy pfistich obdobi - - - 176 - 176
Celkem - - - 30876 - 30 876

Zavazky vuci bankam - - - - - -
Zavazky vuci nebankovnim subjektim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - -

Ostatni pasiva - - - 19 221 19 221

Vynosy a vydaje ptistich obdobi - - - 109 - 109
Podtizené zavazky - - - - - -
Celkem - - - 19 330 - 19 330
Dlouhé pozice podrozvahovych néstrojti - - - - - -
Kratké pozice podrozvahovych néstrojl - - - - - -
Cista devizova pozice - - - 11 546 - 11 546

() Rizeni rizik

Rizeni rizik ve spoleénosti se zaméfuje na fizeni celkové &isté angazovanosti vyplyvajici ze struktury svych
aktiv a zavazkl. Z prehledu akciové, ménové a devizové pozice spolecnosti je ziejmé, Ze spolecnost
minimalizuje trzni riziko vloZenim aktiv do bezpecnych finanénich instrumentii, denominovanych v ¢eské
meéng, neni vystavena uUrokovému riziku. K minimalizace ménového rizika spolecnost nastavila svou
podnikatelskou strategii na tuzemsky trh a nevénuje se pozice v cizich ménach.

vvvvvv

- debet na zédkaznickém uctu, kdy zdkaznik neslozi v¢as zalohu na nakup a dle pokynu je nakoupeno,

- obchodovani na vlastni ucet, které¢ je eliminovano omezenim téchto obchodi,bez spekulativniho
charakteru, v pfedem nastavenych limitech,

- poskytovani uvéru a pijcek obchodnim partnerim bez patticného zajisténi.

EFEKTA CONSULTING, a.s. Ié: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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23.

Rizeni rizik je vkompetenci pfedstavenstva spoletnosti, které stanovuje strategicky smér spoletnosti,
zabezpetuje identifikaci rizik, stanovuje limity rizik, monitorovéni a zachovéni souladu s limity, uréuje
miru tolerance, uréuje alokaci kapitdlu a vydava vnitini sm&rnice, povéfuje odpovédné zaméstnance.

Operaéni riziko

Operaéni riziko je oSetfeno a minimalizovédno vnitfnimi smérnicemi, které se tykaji pracovnich postupi,
kompetenci a kontrolnich mechanizmil pfi poskytovani sluzeb obchodnika s CP v rozsahu licence, tj.
organizace vnitfniho provozu, organiza¢ni a pracovni Fad.

Riziko likvidity

Smyslem Fizeni likvidity je pfedchdzet situacim, kdy by nastala momentalni platebni neschopnost. Pouze
odpovédna osoba zajidt'uje pFistup k hotovosti, nezbytné ke kryti zdvazkd vi¢i zdkaznikGm, zdvazki se
splatnosti a prostfedkii ke kryti nepfedvidanych udélosti. Zédkaznicky finanéni majetek je veden pouze na
oddéleném zdkaznickém G&tu. Obchodovéni se provadi pouze na vysoce likvidnich trzich.

Uvérové riziko

Spole¢nost neposkytuje zdkaznikiim Gvéry tak jako neposkytuje i standardn& piijcky obchodnim partnertim.
Sluzba je poskytovana jen tém zdkaznikim, jejichZ zistatek finan¢nich prostfedkii na zadkaznickém G&tu
kryje celkovou ¢astku ceny ndkupu investiéniho instrumentu nebo pripadnou pozadovanou zélohu, smluvni
odménu a pfisludné poplatky. V opa¢ném pfipadé podléha obchod schvileni odpovédnou osobou.

Obchodni riziko

Pfedstavuje souhrn rizik jako je napf. riziko plynouci z nesouladu mezi obchodnim rozhodnutim a jeho
pravni interpretaci, riziko nepln&ni poZadavki regulatora, riziko nedostateéné ochrany pfed nelegilnim
jednénim aj. Tyto rizika jsou eliminovéna spoluprici s renomovanou prévni a auditorskou kanceléfi,

studiem zdkonf, vyhldSek, ucasti na semindfich, tak jako i maximalni transparentnosti a zejména
poskytovanim kvalitnich sluzeb s dodrzovanim smluvnich podminek a kodexu cti.

VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

K Zidné vyznamné udalosti po datu G&etni zavérky nedoslo.

Osoba odpovédna za G&etnictvi a GCetni zdvérku: Ing. Tomas Hruska, hlavni ekonom

V Brné dne 31.3.2010

Ing. slav Sochor
predseda pfedstavenstva

EFEKTA CONSULTING, a.s. ' IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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Priloha k vyroéni zprivé za rok 2009: ProhlaSeni

Osoba odpovédna za vyro¢ni zpréavu:

Ing. Tomas Hruska
hlavni ekonom EFEKTA CONSULTING, a.s.

Prohlasuji, Ze udaje uvedené ve vyfoéni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Zadné
podstatné okolnosti, které¢ by mohli ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti, nebyly
vynechény.

V Bmé dne 19.4.2010 e K | ////
bires



