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Vyro¢ni zprava za rok 2004

I. UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENTSTVA

Véazeni klienti, obchodni partnefi,

dovolte mi, abych pod¢koval touto cestou vSem, ktefi s nami v roce 2004 spolupracovali.
Klientim dékujeme za jejich duvéru, ktera je stézejni pro vykon nasi prace. Zaroven Vam
jménem piedstavenstva spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. pfedkladam vyro¢ni
zpravu za rok 2004, ve které najdete zakladni informace o spole¢nosti a jejim hospodateni za
uplynuly rok.

Obdobn¢ jako v predeslych letech tak i v minulém roce bylo zprosttedkovani obchodl na
vetejnych trzich spiSe doplitkovou Cinnosti a neovlivnilo vyraznou mirou dosazené celkové
objemy obchodli, nicméné naopak v oblasti podnikovych financi kam fadime i provadéni
vetejnych drazeb cennych papiri se ndim podafilo dosdhnout dalSich vyznamnych uspéchi.
Pro rok 2004 jsme pfipravili pro nase klienty zcela novy produkt zalozeny na komplexnim
zajistovani prevzeti jméni jako specialni formy fize dvou spole¢nosti. V prubéhu roku jsme
uspésné dokoncili n€kolik téchto transakci, u kterych jsme pro nase klienty zajistili cely
proces tzv. ,,na kli¢“, od jeho pfipravy az po vymaz zanikajici spole¢nosti z obchodniho
rejstiiku. Procesy probehly pln€ v souladu se zdkonem a k plné spokojenosti naSich
zéakaznikl. Tento fakt nas povzbuzuje do dalsi ¢innosti v této oblasti a k rozvoji naseho know
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firem.

V roce 2004 se jiz projevil ubytek spolecnosti realizujicich pfeménu podoby svych akcii a
naopak vzristajici pocet a tlak konkurence, coz mélo negativni dopad na pocet provedenych
drazeb i jejich celkovy objem. V porovnani s rokem 2003 se podarilo zajistit pouze 15 drazeb
k realizaci, coZ je pokles o téméf 40 %. Pro rok 2005 byla tedy pfipravena fada opatieni
k opétovnému zvysSeni vykonl a udrzeni pozice mezi nejvyznamnéjSimi drazebniky cennych
papirt na ¢eském trhu.

Rok 2004 byl rokem tfady zmén v oblasti legislativy kapitdlového trhu v dasledku zmén
v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie k 1.5.2004. V platnost vstoupila
fada novych zadkonnych ptedpisti a provadécich ptedpist, které kladou vysoké naroky na
spole¢nost pfedevsim v oblasti compliance a interniho auditu. Na tyto zmény bylo a stale je
tteba reagovat a aplikovat vSechny nové pravni upravy do svych provadénych postupd,
procest a kontrolnich mechanizmd.
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Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. se v roce 2004 stala jednim ze zakladatelii Ceské
asociace obchodnikll s cennymi papiry, kterd byla zalozena v ¢ervnu a ktera sdruzuje 13
nebankovnich obchodnikil. Spolecnost se vyznamné angaZuje na jeji ¢innosti prostfednictvim
ruznych pracovnich skupin.

Predstavenstvo si uvédomuje vSechny disledky a vlivy soucasné situace v oboru a proto
nejenom prubézné fesi situaci z pohledu trvalého tlaku na snizovani provoznich nékladi, ale
soucasné se snazi o rozSifeni vykonil v corporate finance a pii pfeméné podoby akcii u
emitentli a nasledné provadéni drazeb listinnych cennych papirti. V této Cinnosti poskytuje
spole¢nost sluzby na profesionalni tirovni o cemz svéd¢i velka fada pozitivnich referenci.

Svoji pozici obchodnika s cennymi papiry chceme v roce 2005 udrzet dal$im rozvojem sluzeb
v kli€ovych oblastech Cinnosti a pruznym a komfortnim pfistupem k nasim klientim zejména
poskytovanim komplexni poradenské cCinnosti. Veéfim, ze si spoleCnost EFEKTA
CONSULTING, a.s. udrzi postaveni na trhu a jest€ vylepsi své hospodarské vysledky.

V Brné dne 1.4.2005

Ing. Jaroslav Sochor
piedseda predstavenstva
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II. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

obchodni jméno
identifikaéni Cislo
sidlo

kontaktni udaje

vznik spole¢nosti

pravni forma

zakladni kapital

struktura vlastnika

pocet zaméstnanci

hlavni pfedmét ¢innosti

rejstiikovy soud

ovéreni ucetni zavérky

EFEKTA CONSULTING, a.s

60 71 70 68

Brno, Erbenova 312/1, PSC 602 00
tel. 545 544 240, fax 545 544 250

e-mail efekta@efekta.cz www.efekta.cz

29.¢ervence 1994
akciova spolecnost
10,100.000,- K¢

101 ks akcii 0 nomindlni hodnoté 100.000,- K¢ vetejné
neobchodovatelné, vystaveny na jméno a v zaknihované podob¢

na spolec¢nosti maji ucast ¢eské fyzické osoby, pricemz k 31.12.
2004 méli podil na spolecnosti dva akcionafi:

Ing. Jaroslav Sochor 95,05 %

Ing. Martin Krystian 4,95 %

5

pfijimani a pfeddvani pokynt nebo provadéni pokyni tykajicich
se investi¢nich instrumentd na cizi ucet

poradenska Cinnost ve vécech struktury kapitalu, primyslové
strategie a s tim souvisejicich otdzek, poskytovani porad a
sluzeb tykajicich se fuzi a koupi podnikti

poradenska ¢innost tykajici se investovani do investi¢nich
instrumentii

spole¢nost je zapsdna v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 1388

FINAUDIT, s.r.o., ¢islo licence 154


mailto:efekta@efekta.cz
http://www.efekta.cz/
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I11. UDAJE O ORG{&NECH SPRAVY, DOZORU A
ORGANIZACNI STRUKTURA

Udaje o organech spravy

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada akcionafti. Skladd se ze vSech na ni
ptitomnych akcionafi, jeji zasedani se kond nejméné jednou za rok.

Statutarnim organem spolec¢nosti, ktery tidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem je
ptedstavenstvo. Ma tii Cleny, ktefi jsou voleni a odvoldvani valnou hromadou. Funkéni
obdobi piedstavenstva je stanoveno na dobu pét let a pocalo 8. srpna 2001.

Kontrolnim orgdnem spolecnosti, ktery dohlizi na vykon plsobnosti ptfedstavenstva a
uskutectiovani podnikatelské Cinnosti, je dozorci rada, kterda méa dva Cleny a jeji funkéni
obdobi pocalo taktéz 8. srpna 2001 na dobu pét let. Na fadné valné hromad¢ v roce 2005 bude
dozor¢i rada doplnéna volbou tfeti ¢lena. K jeho volbé byl jiz udélen piedchozi souhlas
Komise pro cenné papiry dle § 10 zdkona €. 256/2004 Sb.

¢ Clenové predstavenstva

Ing. Jaroslav Sochor (*1954) — piedseda predstavenstva
vzdélani vysokoskolské, VSZ Brno, provozné-eko.fak.
zaméstnaneckém poméru od roku 1994,
¢lenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- Amylon, a.s.- mistopiedseda piedstavenstva

Ing. Martin Krystidan (*1972) — mistopfedseda predstavenstva
vzdélani vysokoskolské, VUT FAST obor eko.tizeni
zaméstnaneckém poméru od roku 1995
osvédceni o vykonani maklétské zkousky
¢lenstvi v organech jinych spole¢nosti:
- Amylon, a.s. — ¢len dozor¢i rady

Mgr. Ivo Drahokoupil (*1964) — ¢len piedstavenstva
vzdélani vysokoskolské, PF Hradec Kralové
v zaméstnaneckém poméru od roku 1996
osveédcCeni o vykonani maklétské zkousky
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¢ Clenové dozoréi rady

Ing. Tomas Hruska  (*1969) — ¢len dozor¢i rady
vzdélani vysokoskolské, VA Brno, fak. elektro.a stavebni
zaméstnaneckém poméru od roku 1998
praxe u finan¢nich instituci od roku 1994

Ing. Ivana Brhlikova (*1971) — ¢lenka dozor¢i rady

vzdélani vysokoskolské, VSE Praha, fak. financi a uéetnictvi
zaméstnaneckém poméru do 10/2003

¢ organizacni struktura spolecnosti

VALNA HROMADA
(& J
[ COMPLIANCE J PREDSTAVENSTVO [DOZOR(‘:I’ RADA ]

[ REDITEL spol. ]

USEK USEK USEK USEK
analyticky obchodovani ekonomicky vyporadani
Cornorate Finance obchodit
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IV. PROFIL SPOLECNOSTI

0 Vznik spolecnosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. byla zalozena v roce 1994. Spole¢nost ziskala jiz zkuSené
obchodniky a ostatni pracovniky, ktefi pracovali v oblasti kapitalového trhu od jeho pocatku a
za dobu jeho trvani nashromdzdili cenné zkuSenosti. Jeste¢ v roce 1994 ziskala spole¢nost
licenci obchodnika s cennymi papiry, udélovanou Ministerstvem financi. Spolecnost piisobi
na ¢eském trhu jiz vice nez 10 let jako zcela samostatny pravni subjekt.

o Rozdéleni ¢innosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. je opravnénym drZzitelem povoleni k poskytovani investi¢nich
sluzeb v rozsahu dale uvedené licence obchodnika s cennymi papiry.

ROZSAH LICENCE OBCHODNIKA S CENNYMI PAPIiRY
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Spolecnost je opravnéna organizovat vetejné drazby cennych papiri.
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Sluzby poskytované spolecnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. Ize rozdé¢lit do tii zakladnich
oblasti:

Brokerage - obchodovani s cennymi papiry
Corporate Finance - podnikové finance v oblasti akvizic, fuzi a pfemén podob CP
Vetejné drazby CP - provadéni vetfejnych drazeb akcii

¢ BROKERAGE

Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. zprostfedkovdva investorim obchody
s cennymi papiry na Burze cennych papiri Praha, v RM-syst¢ému a piipadné¢ na vSech
vyznamnych zahrani¢nich trzich.

Zprosttedkovani obchodll s cennymi papiry na cizi Gcet v soucasné dob¢ vSak neni
hlavni ¢innosti spolec¢nosti a tak obchodovani na zahrani¢nich trzich je utlumeno a spole¢nost
se spiSe zamétuje na druhé dve oblasti své ¢innosti, kde dosahuje vybornych vysledki.

Rok 2004 byl co se ty¢e vyvoje na kapitalovych trzich nejlepsi za poslednich deset let
a na domacim trhu doslo k vyraznému ristu indexd. Po vstupu do Evropské unie se Ceské
burze abnormalné datilo. Oba burzovni indexy, PX-D a PX-50 dosdhly témét 60 % ristu za
soucasného vyrazného ristu objemi obchodl. V segmentu SPAD doslo k vytazeni akcii
Ceskych radiokomunikaci z obchodovéani naopak piibyla prvni ¢eska IPO spole¢nosti Zentiva
a nov¢ 1 akcie zahrani¢ni spole¢nosti ORCO.

Také v letoSnim roce je na domacich trzich nalada pozitivni a ristova predevsim diky
nejlikvidngj§im titulim v obchodnim systému SPAD zdavodt privatizace spolecnosti
Unipetrol, Cesky Telecom a zdivodid vybornych hospodaiskych vysledki kotovanych
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vice nez 200 %.

¢ CORPORATE FINANCE

Od zalozeni spoleCnosti  se specializujeme na nabidku komplexu cinnosti,
souvisejicich se ziskavanim majetkovych ucasti — akvizic, prodejii podnika ¢i jejich €asti,
slu¢ovanim ¢i1 splyvanim spolecnosti spolu s obchodovanim s cennymi papiry. V ramci téchto
projektii zajistujeme veskeré pravni sluzby, financni i ekonomické poradenstvi. Nabizime
odbornou poradenskou i organizacni pomoc pii koupi podnikli nebo jeho ¢asti, dale pak 1 pti
prodeji majetkovych ucasti, at' jiz majoritnich nebo minoritnich, i pfi prodeji napf.
jednotlivych zavodl v ramci podniku. I zde nabizime komplex ¢innosti, od poradenskych,
pfes pravni, organizaci vybcrovych fizeni, znalecké posudky, due diligence atd. Pii
individualni poptadvce zpracujeme i prizkum trhu, ve kterém klient hodla ziskat akvizici,
vytipujeme vhodny subjekt atd. PIn¢ se ptfizpisobujeme individudlnim potfebam zékaznika.
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V ramci provadéni premén podob cennych papirt realizujeme i vSechny formy odkupu
cennych papiri od povinnych vetfejnych nadvrhi pies povinné nabidky pievzeti az po nabidky
dobrovolné. Povinné vefejné navrhy smlouvy realizujeme pro emitenty na zaklad¢ pozadavku
zdkona dle § 186a obchodniho zdkoniku dale provadime povinné nabidky ptevzeti pfi
ovladnuti spolecnosti dle § 183b obchodniho zékoniku a v neposledni fadé taktéz nabidky
dobrovolné piedevsim pro majoritni akcionafe.

Vroce 2004 jsme dle predpokladu uspésné zrealizovali nékolik projekti prevzeti
jmeéni spole¢nosti jejim hlavnim akcionafem a tim jsme u téchto firem pro hlavniho akcionare

JOA)

ukonili proces plného ovladnuti spolecnosti s vyloucenim ostatnich minoritnich akcionafa.

V roce 2005 budeme déle rozvijet a poskytovat sluzby spojené s pievzetim jméeni
hlavnim akcionafem a s dalSimi formami fizi a koncentrace vlastnictvi. Vétime, ze nyni po
vstupu do Evropské unie se ndm podaii aplikovat a v praxi vyuzit téZ moznosti realizace
nadnarodnich fuzi spole¢nosti.

¢ Verejné drazby cennych papiri

Spolecnost poskytuje profesiondlni a komplexni sluzby obchodnika s cennymi pii
pifeméné podoby akcii ze zaknihovanych na listinnou. Provadi zruSeni registrace emise v SCP,
zajistuje dle pozadavku emitenta tisk listinnych akcii a nasledné na zaklad¢ vyzev k prevzeti
listinnych akcii jejich vydavani opravnénym akcionaiim. Pro piipad neptevzatych listinnych
akcii spolec¢nost zajisti veskerou dokumentaci k vetejné drazbé, vypracuje prospekt, provede
kvalifikovany odhad ceny pfedmétu drazby, vypracuje draZzebni vyhlasku a provede realizaci
vlastni verejné drazby véetné vyporadani transakce.

V ramci této ¢innosti nase spolecnost na konci roku 2004 ptekrocila hranici 40 drazeb
s celkovou dosazenou cenou vydrazeni ptesahujici 140 miliont korun. Dalsi drazby nésleduji
a budou realizovany v tomto roce a véfime v pokra¢ovani pozitivniho vyvoje 1 v budoucnu,
jelikoz registrujeme poptavku ze strany emitentli, kdy jesté celd fada spolecnosti uvazuje
z ditvodl ekonomickych o pteméné podoby svych zaknihovanych akcii na akcie listinné.

V tomto roce taktéz pripravujeme drazby cennych papiri na zakladé¢ néavrhu
drazebnich véfitell (spravct dang) a spravei konkurznich podstat.
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V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

0 Celkovy komentar k ekonomickym vvsledkum za rok 2004

Celkova bilan¢ni suma dosahuje za ucetni obdobi 2004 hodnoty 24.103 tis. K¢, coz je
pokles z hodnoty 47.743 tis. K¢ v roce 2003 celkem o 23.640 tis. K¢ pfi celkovém cistém
obratu za rok 2004 13.294 tis. K¢ Podil na celkové bilancni sumé maji piedevsim
nedokoncené obchodni piipady z oblasti drazby cennych papird, ale i zaroven dosaZeni
kladného hospodéiského vysledku za rok 2004.

U polozek stalych aktiv nedoSlo k zdvaznym zméndm oproti minulému obdobi.
V oblasti finanéniho majetku je stale vysoka pohledavka za bankami, 17.671 tis. K&, jez
pfedevsim predstavuje financni prostfedky zdkazniki z drazeb cennych papird. Dale
spole¢nost ve finanénim majetku eviduje akcie k prodeji, jejichz hodnota oproti minulému
roku mirn€ poklesla, coz je dano vykyvem kurzu akcii pfi pieceniovani na trzni nebo
upravenou hodnotu. Ostatni aktiva jsou tvofena predevSim kratkodobymi pohledavkami
z obchodniho styku. V roce 2001 doslo k odpisu vSech nedobytnych pohledavek z let 1994 az
1996, vroce 2002 k odpisu pohledavky zroku 1997, vroce 2004 k odpisu zbyvajici
nedobytné pohledavky zroku 1999, zaroveit pohleddvek za klienty a tim i k rozpusténi
opravnych polozek. V letech minulych se jednotlivé slozky stalych aktiv vlivem odpisi
dostavala na nulové hodnoty a nové¢ piirtstky téchto aktiv méli zanedbatelné hodnoty. V roce
2003 doslo k navySeni hmotného majetku na hodnotu 2.364 tis. K¢, kdy v roce 2002 byla
hodnota 51 tis.KE a to pfedevS§im zafazenim do majetku spole¢nosti dvou osobnich
automobilt. V roce 2004 doslo k mirnému navySeni vlivem zafazeni kancelarské techniky,
oviem celkové ma hodnota klesajici tendenci vlivem odpist. Casové rozliSeni je tvofeno
polozkami bézné provozni ¢innosti spolecnosti.

Na strané pasiv mél zasadni vliv na pozitivni rist vlastniho kapitdlu dosazeny kladny
hospodarsky vysledek 2.028 tis. K¢. Vlastni kapitdl mé hodnotu 14.107 tis. K¢, vroce
minulém to bylo 12.168 tis.K¢, pti zakladnim kapitalu 10.100 tis. K¢. Vlastni akcie spolecnost
neeviduje. Cizi zdroje, jejichz hodnota cinni 9.802 tis.K¢, jsou tvoreny kratkodobymi
zavazky. Tyto zdvazky jsou tvoreny tak, jako kazdé obdobi, pfevazné zavazky vici klientim
z volnych finan¢nich prostiedku a i jak v roce minulém, tak i k 31.12.2004 zavazky vuaci
akcionafim z neukoncenych vetejnych drazeb cennych papira z prosince 2004. V roce 2004
nebyly tvofeny zadné rezervy. Doslo k navySeni povinného rezervniho fondu na hodnotu 794
tis. K¢ z kladného hospodéiského vysledku minulého roku.

Oproti minulému ucetnimu obdobi doslo k mirnému navySeni hodnot ve slozkach
spravnich nakladi, predev§im v ndkladech na zaméstnance. Vyss§i hodnota spravnich nakladi
koresponduje s hospodatskou aktivitou spolecnosti vroce 2003 a 2004 v oblasti drazeb
cennych papirt. Hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci je 426 tis. K¢, coz predstavuje
obrat ze zapornych hodnot let minulych. Tento vysledek pozitivné ovlivnilo trzni piecenovani
portfolia cennych papiri. OvSem zasadné¢ se hospodafsky projevila stéZejni cinnost
spolecnosti a to v poradenské, zprostiedkovatelské ¢innosti a v drazbach cennych papirt, kdy
bylo dosazeno vynosu 7.610 tis.K¢ z poplatkd a provizi a 3.160 tis. K¢ provoznich vynost.
V celkovych vysledcich bylo dosazeno zisku 2.773 tis.K¢ z bézné Cinnosti pied zdanénim a
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celkové za tcetni obdobi 2004 Cistého zisku 2.028 tis.K¢. Tyto vysledky jsou sice niz$i nez
v roce minulém, ale pfedstavuji dalsi kapitdlové posileni spolec¢nosti.

Podrozvahovou evidenci tvoii evidence odepsanych pohledavek v celkové vysi 684
tis. K¢ a ptijatd sménka jako zajisténi ptjcky ve vysi 513 tis. K&.

Na zaklad¢ dosazeného hospodaiského vysledku v roce 2004 — zisk 2.028 tis. K¢

doporucuje piedstavenstvo akciové spolecnosti odsouhlasit valnou hromadou nésledujici
rozdéleni dosazeného zisku:

- pridel do zadkonného rezervniho fondu 101 tis. K¢
- zbyvajici ¢ast prevést do nerozdélené¢ho zisku 1.927 tis. K¢

0 Zahranicni aktivity

EFEKTA CONSULTING, a.s. se dostala i v roce 2004 do kontaktu se zahrani¢im
v dusledku realizace poradenskych ¢innosti pro zahrani¢ni investory, pfedevS§im napf. pro
spole¢nosti koncernu BAU HOLDING STRABAG AG a P-D Industries GmbH.

O Strategie pro rok 2005

Obchodovani na zahrani¢nich trzich, které¢ bylo ukonceno v roce 2002, spolecnost
déle nerozviji a pro rok 2005 se vzhledem k plnému vytiZeni v oblastech corporate finance a
vefejnych drazeb zatim nepocitd s navratem k poskytovani téchto sluzeb. V piipadé
zvyseného zdjmu je vSak spolecnost pripravena, predev§im ve vazbé na spolupraci s dal§im
obchodnikem s cennymi papiry spolecnosti FIO, burzovni spolecnost,a.s., zajistit svym
klientdm pfistup na fadu zahrani¢nich kapitalovych trhii, napf. na trhy NYSE, NASDAQ,
XETRA.

Jak ukazuji vySe uvedené hospodaiské vysledky za rok 2004 doSlo ve srovnani
s rokem 2003 k poklesu vynost a zisku ze stéZejnich ¢innosti obchodnika jako drazebnika
cennych papirti, kdy bylo co do poctu realizovano cca o 40 % méné drazeb. To znamena, ze
v roce 2005 je tieba zvysit aktivity k ziskavani zakéazek jak v oblasti provadéni drazeb tak 1
v oblasti komplexniho zajistovani premén podob cennych papiri a dalSich sluzeb pro
emitenty a jejich vétSinové akcionare.

V leto$nim roce spolecnost vyviji aktivity ke zvyseni vykonl z ptedeslého roku a to
piedevsim v oblasti provadéni vetejnych drazeb nepievzatych listinnych akcii, které jsou nyni
nasi hlavni ¢innosti. Nicmén¢ pfi feSeni potfeb emitentd spojenych s pfeménou podoby akcii
hodla spolecnost rozsitit poskytovani sluzeb na komplexni ¢innosti ve vztahu k otdzce
kapitalovych potieb ze strany klientt.

Jako novou sluzbu jiz spole¢nost poskytuje od roku 2004 poradenstvi a Cinnosti
spojené s pieménou spolecnosti formou fuzi a pievzeti jméni. Tyto pfemény firem se fidi
ustanovenimi § 220a a nasl. obchodniho zakoniku a jednd se o pomérné slozité procesy
s fadou nové aplikovanych podminek obchodniho prava.
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I vletosnim roce se tedy naSe spoleCnost zaméti predevSim na akvizice v oblasti
ziskani dalSich zakaznikii pfedev§im ztad emitenti a bude déale posilovat svoji pozici
profesionalniho drazebnika cennych papirti a poradce v oblasti akvizic a fizi.

0 Ostatni udaje

- Spolec¢nost nepofizovala do svého majetku vlastni akcie.

- Spolecnost nevynalozila zadné vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

- Spole¢nost nema organizacni slozku v zahrani¢i, podnika pouze ve svém sidle.

- Spolec¢nost z povahy piedmétu své ¢innosti nema aktivity v oblasti ochrany Zzivotniho
prostiedi.”

- Pracovnépravni vztahy se fidi platnymi pravnimi zdkony, ptfedev§im Zakonikem prace a
souvisejicimi predpisy. Specifika spolecnosti fesi organizacni fad. Kolektivni smlouva
nebyla uzaviena. Zaméstnanci spole¢nosti vykonavaji své ¢innosti na zakladé pracovni
smlouvy, které jsou uzavirdny na dobu neurcitou. Kromé mzdy, podle smlouvy o mzdg,
pobiraji zaméstnanci prispévek na stravné v podobé stravenek. Spolecnost nepfispiva
zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi.

0 Vyvznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Spolecnost podala zadost o odnéti povoleni k poskytovani dopliitkové investi¢ni sluzby
podle § 4 odst. 3 pism. b) zdkona o podnikéani na kapitdlovém trhu.
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VI. Pisemna zprava o vztazich mezi ovladajicimi osobami a
ovladanou osobou a mezi ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2004 ve spole¢nosti
EFEKTA CONSULTING, a.s.

Zpracovalo — predstavenstvo spolecnosti EFEKTA CONSULTING, a.s., se sidlem Brno,
Erbenova 312/1, PSC 60200, IC 60717068 (dale jen ,,spolecnost™)

Obdobi, za které je zprava zpracovana — 1.1.2004 — 31.12.2004
I. Piedstavenstvo spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. je znamo, Ze v roce 2004
byla spole¢nost pfimo a neprimo ovladana nasledujicimi osobami:

Ptimo Ing. Jaroslavem Sochorem, Brno, Troubska 21a, PSC 642 00, Ceska republika, ktery
vlastni 95,05% podilu spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s.

Neptimy vliv na spole¢nost neexistuje.

I1. Predstavenstvo spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. neni znamo, Ze by v roce
2004 byla spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. ovladana stejnymi osobami spolecné
s ostatnimi ovladanymi osobami.

Daéle v této zpravé budou osoby ovladajici spolenost a osoby ovladané stejnou spolecnosti
jako spolecnost nazyvany také jen jako ,,propojené osoby*.

I11. Operace s propojenymi osobami v pribéhu r. 2004:

Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. neuzaviela Zddné smlouvy s témito osobami.

IV. Predstavenstvo spole¢nosti konstatuje, Ze spolecnost nebyla zadnym zptisobem poskozena

jednanim ovladajici osoby ¢i osoby ovlddané stejnou osobou, spolec¢nosti nevznikla na
zéaklad€ smluvnich a jinych vztahii s propojenymi osobami Zadna ujma ¢i majetkova vyhoda.

V Brné dne 1.4.2005

Ing. Jaroslav Sochor Ing. Martin Krystian
predseda predstavenstva mistoptfedseda predstavenstva
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VII. Zprava dozor¢i rady

Cinnost dozoréi rady se v roce 2004 fidila v souladu se stanovami akciové spole&nosti.
Mimo jiné dozorc¢i rada projednala vybrané problémy spolecnosti, které se v pribéhu roku
aktudlné vyskytly vcetné strategie podnikatelské Cinnosti. Pfedstavenstvo akciové spolecnosti
poskytovalo dozoréi radé veskeré potiebné podklady a informace k fadnému vykonu jeji
¢innosti. V ¢innosti pfedstavenstva nebylo zji§téno poruSeni pravnich, internich ptedpist a
stanov spole¢nosti.

Dozor¢i rada provétila zpravu predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami a
neshledala Zadné nesrovnalosti nebo myln¢ podané informace.

Dozor¢i rada provéfila vysi a strukturu aktiv a pasiv a zplsob rozdeleni kladného
hospodaiského vysledku za rok 2004. Na zéklad¢ piedlozenych ucetnich vykazi, dalSich
dokumentil a ro¢ni zavérky, dozor¢i rada konstatuje, ze tdaje jsou v souladu s podminkami
pro vedeni ucetnictvi. Ve vSech podstatnych aspektech je vérné zobrazen majetek, zavazky a
vlastni kapital spole¢nosti k 31.12.2004. Spole¢nost nema zavazky vici bankam, zavazky
vaci zékaznikim, stitu a obchodnim partnerim jsou pribézné hrazeny, problematické
pohledavky jsou feSeny podle zdkonnych moznosti. Dozor¢i rada nezaznamenala zddnou
stiznost na ¢innost obchodnika s cennymi papiry. Stejné tak jsou vérné¢ zobrazeny vysledky
hospodateni za rok 2004. Na zaklad¢ téchto skutecnosti vydava dozor¢i rada valné hromadé
tato doporuceni:

1. Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé spolecnosti ke schvaleni ro¢ni Ucetni
zaveérku za rok 2004 vcetné jeji prilohy tak, jak je predloZena.

2. Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé spolecnosti ke schvaleni piedloZzeny navrh
na thradu dosazeného zisku za rok 2004 a to:

e po pridélu do zakonného rezervniho fondu pievést zbyvajici dosazeny hospodarsky
vysledek za rok 2004 do nerozdéleného zisku

V Brné 18.4.2005

Ing. Tomas Hruska
za dozor¢i radu
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