Vyroéni zprava za rok 2005

OBSAH

Uvodni slovo pedsedy pedstavenstva

Z&kladni Udaje o spotaosti

Udaje o organech spravy, dozoru a orgafizatruktura

V. Profil spole&nosti

V. Zprava pedstavenstva

VI. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
VII.  Zpréva dozatfi rady

VIIl.  Ucetni vykazy k 31.12.2005

IX.  Auditorska zprava

X. Priloha (Eetni zaerky

Priloha: Prohlaseni

13

14

15

19

21



Vyroéni zprava za rok 2005

|. UVODNI SLOVO P REDSEDY PREDSTAVENTSTVA

Véazeni klienti, obchodni parttie

dovolte mi, abych pagkoval touto cestou vSem, kies nami v roce 2005 spolupracovali.
Klientam dékujeme za jejich dvéru, kterd je stZzejni pro vykon naSi prace. Zaragv¥am
jménem pedstavenstva spaleosti EFEKTA CONSULTING, a.s. tpdkladam vyroni
zpravu za rok 2005, ve které najdete zakladniriméze o spokanosti a jejim hospodani za
uplynuly rok.

Obdobré jako v gedeslych letech tak i v minulém roce bylo zpfedkovani obchad na
verejnych trzich spiSe dajkovou ¢innosti a neovlivnilo vyraznou mirou dosazené cedko
objemy obchod. Déle jsme se ve su#nnosti specializovali na oblast podnikovych financ
kam fadime i provaehi vaejnych drazeb cennych pafirV roce 2005 bylo realizovano
celkem 11 draZzeb coz je éap mér nez v edchozim roce. V polovénroku vSak byla naSe
¢innost roz&ena o novy produkt, kterym je vykugastnickych cennych pajipodle § 183i
obchodniho z&koniku neboli squeeze-out. Tento ze®ky typ transakce umadjici hlavnim
akcion&im plné ovladnuti akciovych spdéleosti se stal v druhé polo¥inonského roku
velmi oblibenym a vyhledavanym nastrojem.ré novelizaci, kterd préhla na konci z&
2005, je tento typ transakce i v roce 2006 zadahatbou hlavnich akciofé& Squeeze-out je
obdobou procesu tpvzeti jméni, avSak s technicky jednodusSim postupem bezkaani
ovladnuté spolkenosti. Na druhou stranu je znalecky posudek dokiéidaiiméienost vyse
protiplréni schvalovan Komisi pro cenné papiry (od 1.4.2088) a na jeho zpracovani jsou
kladeny vysoké naroky. dkolik téchto transakci jsme U&né v minulém roce realizovali a
v této oblasti pokraujeme i v letoSnim roce 2006, coz dokazuji pramklené souhlasy
Komise ke déma vykupgim akcii podle § 183i obchodniho zakoniku.

V roce 2005 se dale projevil ubytek spwlesti realizujicich fménu podoby svych akcii a
naopak vzistajici péet a tlak konkurence, cozén negativni dopad na pet provedenych
drazeb i jejich celkovy objem. V porovnani s rok2605 se poddo zrealizovat 11 draZeb,
coz je dalSi pokles oproti roku 2004.

| v roce 2005 doSlo kadé zmén v oblasti legislativy kapitalového trhu a obchiianprava
vilbec. V platnost vstoupildada novych provastich pedpidi, které stanovuji ifisngjSi
poZadavky pedevSim v oblasti vriti organizace obchodnika, v oblastirett zajnii,
podezelych obchod, manipulace s trhem a také v oblasti complianocgeaniho auditu. Na
tyto znmeny bylo a stale jeréba reagovat a aplikovat vSechny nové pravni Updavgvych
provadnych postup, proces a kontrolnich mechanizim

Spole&nost EFEKTA CONSULTING, a.s. se i vroce 2005 peldil na cinnosti Ceské
asociace obchodniks cennymi papiry, které je zakladajiailanem.

Predstavenstvo si @domuje vSechny issledky a vlivy sotasné situace v oboru a proto
nejenom pithézné resi situaci z pohledu trvalého tlaku na snizovaov@znich naklatl, ale
souwasré se snazi o rozZ&ni vykori v corporate finance fpdevSim na poli koncentrace
majetkového podilu hlavnich akcidia az do plného ovladnuti spoétesti jednim
akcion&em za vyuZiti instrumentu jako je fegnd drazba cennych pafirprevzeti jréni
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spol&nosti nebo no¥ vykup akcii mensinovych akciofia (squeeze-out). V téteinnosti
poskytuje spolkénost sluzby na profesionalni Urovnicemz s¥dc¢i velka fada pozitivnich
referenci.

Svoji pozici obchodnika s cennymi papiry chcemeoer2006 udrzet dalSim rozvojem sluzeb
v klicovych oblastecltinnosti a pruznym a komfortnintigtupem k nasim klieim zejména
poskytovanim komplexni poradenskéinnosti. \e&iim, Ze si spoknost EFEKTA
CONSULTING, a.s. udrzi postaveni na trhu a vylep® hospod&ké vysledky.

V Brng dne 3.4.2006

Ing. Jaroslav Sochor
fedseda fedstavenstva
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Il. ZAKLADNI UDAJE O SPOLE CNOSTI

obchodni jméno EFEKTA CONSULTING, a.s
identifika ¢ni €islo 60 71 70 68
sidlo Brno, Erbenova 312/1, P$02 00
kontaktni Udaje tel. 545 544 240, fax 545 544 250
e-mail efekta@efekta.cz www.efekta.cz
vznik spolefnosti 29¢ervence 1994
pravni forma akciova spoknost
zakladni kapitél 10,100.000,- K

101 ks akcii o nominalni hodréo100.000,- K vefejre
neobchodovatelné, vystaveny na jméno a v zaknitdpadols

struktura vlastnik @ na spolénosti maji dastéeske fyzické osobyigemz k 31.12.
2005 ngli podil na spolénosti dva akcion&
Ing. Jaroslav Sochor 95,05 %
Ing. Martin Krystian 4,95 %

pocet zaméstnanai 6

hlavni predmét ¢innosti  piijimani a gredavani pokyl nebo provaghi pokyni tykajicich
se investinich instrumerit na cizi @et
sprava a uschova investich nastraj
provaéni vaejnych drazeb cennych pair
poradenské&innost ve ¥cech struktury kapitalu, pmyslové
strategie a s tim souvisejicich otazek, poskytopard a
sluzeb tykajicich se fuzi a koupi podinik
poradenské&innost tykajici se investovani do invésiich
instrument

rejstiikovy soud spol&nost je zapsana v obchodnim réfat vedenym Krajskym
soudem v Bré oddil B, vlozka 1388

ovéireni éetni zawrky FINAUDIT, s.r.0.,¢islo licence 154
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I1l. UDAJE O ORGANECH SPRAVY, DOZORU A
ORGANIZACNI STRUKTURA

Udaje o organech spravy

NejvySSim organem spdaleosti je valna hromada akciafia Sklada se ze vSech na ni
piitomnych akciondl, jeji zasedani se kona nejnigadnou za rok.

Statutarnim organem spotosti, kteryridi ¢innost spolénosti a jedna jejim jménem je
piedstavenstvo. Marit ¢leny, ktéi jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Rimk
obdobi pedstavenstva je stanoveno na dolti lpt a p&alo 8. srpna 2001. Potvrzeni ve
funkci ¢lend predstavenstva, kterym uplyne mandat bude provedatiadmé valné hromad

v roce 2006.

Kontrolnim organem spadeosti, ktery dohlizi na vykon tgobnosti pedstavenstva a
uskute&novani podnikatelskéinnosti, je dozati rada, ktera m&itéleny a jeji funkni obdobi
pocalo taktéz 8. srpna 2001, resp. 28.dubna 2005a tobu pt let.

¢+ ¢lenové predstavenstva

Ing. Jaroslav Sochor (*1954) #eplseda fedstavenstva
vzdlani vysokoskolské, VSZ Brno, provazeko.fak.
zanestnaneckém poénu od roku 1994,
¢lenstvi v organech jinych spaleosti:
- Amylon, a.s.- mistaedseda fedstavenstva

Ing. Martin Krystian (*1972) — mistépdseda fedstavenstva
vzklani vysokoskolskeé, VUT FAST obor ekizeni
zanestnaneckém po#énu od roku 1995
oswdéeni o vykonani makigké zkousky
¢lenstvi v organech jinych spaleosti:
- Amylon, a.s. €len dozoéi rady

Mgr. Ivo Drahokoupil (*1964Xxlen p‘edstavenstva
vzaklani vysokoskolské, PF Hradec Kralové
v zanéstnaneckém po#énu od roku 1996
oswdceni o vykonani makiéké zkousky



Vyroéni zprava za rok 2005

¢+ ¢lenové dozoki rady

Ing. Tomas Hruska (*1969)c¢ten dozoti rady
vzatlani vysokoskolské, VA Brno, fak. elektro.a staviebn
zanm¢stnaneckém poénu od roku 1998
praxe u finagnich instituci od roku 1994

Ing. Ivana Brhlikova (¥1971) €lenka dozoti rady
vz&lani vysokoskolské, VSE Praha, fak. financiatdictvi
zangstnaneckém po#énu do 10/2003

Ing. Petr Bodéek  (*1970) —¢len dozoti rady

vz&lani vysokoskolske, VUT Brno, fak. strojni
praxe ve finatnim oboru od roku 1995

¢ organizafni struktura spoleénosti

[ VALNA HROMADA ]

[ COMPLIANCE J PREDSTAVENSTVO [ DOZORCi RADA ]
REDITEL spol.
USEK USEK USEK USEK
analyticky obchodovani ekonomicky vypdadani
Cornorate Finan¢ obchod
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IV. PROFIL SPOLE CNOSTI

o Vznik spoleénosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. byla zaloZzena v roce 19%pole&nost ziskala jiz zkuSené
obchodniky a ostatni pracovniky, ktpracovali v oblasti kapitalového trhu od jehca@iiu a
za dobu jeho trvani nashroméazdili cenné zkuSendsfit v roce 1994 ziskala spdleost
licenci obchodnika s cennymi papiry,élaanou Ministerstvem financi. Spdlest gisobi
nac¢eském trhu jiz 11 let jako zcela samostatny préubjekt.

o Rozdéleni ¢innosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. je opragnym drzitelem povoleni k poskytovani invésich
sluZeb v rozsahu déale uvedené licence obchodrdkarsymi papiry.

ROZSAH LICENCE OBCHODNIKA S CENNYMI PAPIRY

Investiéni nastroje§ 3 odst. 1 zak. o podnikani na kapitalovém {rhu
pism. c) pism. d

pism. c)
pism. d)
pism. e)

§ 4 odst. 2
zakona o
podnikani na
kapitalovém trhu

Hlavni
investi‘ni sluzby

trhu

pism. f)

pism. g)
pism. h)

Dopliikové investni sluzby
§ 4 odst. 3 zakona o
podnikani na kapitalovém

Spole&nost je opravéna organizovat wejné drazby cennych papir
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Sluzby poskytované spdieosti EFEKTA CONSULTING, a.s. Ize i nadale retddo tii
z&kladnich a jiz tradnich oblasti:

Brokerage - obchodovani s cennymi papiry
Corporate Finance - podnikové finance v obldstizc, fuzi a gemen podob CP
Veiejné drazby CP - provadi verejnych drazeb akcii

¢+ BROKERAGE

Spoleénost EFEKTA CONSULTING, a.s. zpragstlkovava investéam obchody
s cennymi papiry na Burze cennych papHraha, v RM-systému afipadré na vSech
vyznamnych zahraémich trzich.

Zprostedkovani obchad s cennymi papiry na cizi¢ét v sodasné dob vsak neni
hlavni¢innosti spolénosti a tak obchodovani na zahtanich trzich je utlumeno a spotest
se spiSe za#uje na druhé dvoblasti sv&innosti, kde dosahuje vybornych vyslédk

Rok 2005 byl co se t¢ vyvoje na kapitalovych trzich dalSim velmi &&pym rokem,
kdy doslo k vyraznémuistu index. Ceskym regulovanym tffm se opt mimoradre dailo.
Oba burzovni indexy, PX-50 a PX-D dosahigtu 42, resp. 46 %ipvyznamnych objemech
obchodi. V segmentu SPADifbyla v polovire roku dalSi emise a to CETV a naatku roku
2006 také dalSi emise ERSTE BANK. Objem obchsdakciemi a podilovymi listy se na
burze v laiském roce vice nez zdvojnasobil oproti roku 20040a pies dalSi pokles
kotovanych tituh. Objem obchodl na prazské burze poprvé za ralkegahl 1 bilion korun.
Tento obrovsky ndist objemu obchad je dan pedevSim historicky enormnim zajmem
investofi o nakup likvidnich akcii v segmentu SPAD. Diky tdm zajmu tak objemy

v s

se staly akcie spataostiCEZ, ktery posilil ogt i v roce 2005 o vice nez 200 %

Také v letoSnim roce je na domacich trzich naladatipni a fistova gedevsim diky
nejlikvidngjsim titulim v obchodnim systému SPAD, kterymi js6&Z, Kometni banka,
Zentiva aCesky telecom. NejuggnsjSim titulem se v3ak staly akcie spaiesti CEZ, ktery
posilil dale o vice nez 200 %.

¢+ CORPORATE FINANCE

Od zaloZeni spotmosti se specializuieme na nabidku komplexanosti,
souvisejicich se ziskdvanim majetkovyatasii — akvizic, prodéj podniki ¢i jejich ¢asti,
slucovanim¢i splyvanim spolénosti spolu s obchodovanim s cennymi papiry. V rdéotito
projekti zaji¥ujeme veSkeré pravni sluzby, fikam i ekonomické poradenstvi. Nabizime
odbornou poradenskou i organiméd pomoc pi koupi podniki nebo jehaiasti, dale pak iip
prodeji majetkovych &msti, & jiZ majoritnich nebo minoritnich, i fp prodeji nap.
jednotlivych zavod v ramci podniku. | zde nabizime kompléxnosti, od poradenskych,
pres pravni, organizaci vglovych ftizeni, znalecké posudky, due diligence atdi P
individualni poptavce zpracujeme itugkum trhu, ve kterém klient hodla ziskat akvizici,
vytipujeme vhodny subjekt atd. RIse gizpusobujeme individuédlnim pfgbam zékaznika.
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V ramci provadni premén podob cennych pajiirealizujeme i vSechny formy odkupu
cennych papir od povinnych viejnych navri pies povinné nabidkyipvzeti az po nabidky
dobrovolné. Povinné vejné navrhy smlouvy realizujeme pro emitenty ndadkpoZadavku
zékona dle § 186a obchodniho zakoniku déle prow&diovinné nabidky ipvzeti i
ovladnuti spolénosti dle 8 183b obchodniho zakoniku a v neposléahti taktéZ nabidky
dobrovolné pedevsim pro majoritni akcioré

V roce 2005 jsme uspre zrealizovali gkolik novych projekd vykupi U¢astnickych
cennych papir jejim hlavnim akcion#&m a tim jsme wuethto firem pro hlavniho akcioré
ukorxili proces plného ovladnuti spéleosti s vylodenim ostatnich minoritnich akciatia
Tato nova pravni uprava v 8 183i obchodniho zakopfinesla novy instrument v§sreni
minoritnich akcion#i, ktery do uéité miry nahrazuje dosavadni postup podle § 220p
obchodniho zékoniku, tedyrgvzeti jnéni hlavnim akcion&m. Nicmég oba instrumenty
maji stejné podminky pro zahajeni i stejny cil getgpodminka vlastnictvi vice nez 90 %
vydanych akcii spolaosti, vySe protipléni doloZzena znaleckym posudkem (u procesu
squeeze-out i schvalenéiONB) a rozhodnuti valné hromady pro #smEni ostatnich
drobnych akcionid. | pfes velkou medializaci zaneseni nové pravni Upraweeze-out
procesu a fes odpor mensinovych akcidfédbylo kthem kratké doby v Iétlonského roku
realizovano pes 200 &chto vykup i u fady vyznamnych akciovych spétesti.

V roce 2005 budeme dale rozvijet a poskytovat siufpojené sigvzetim jnéni
hlavnim akciongem, vykupem akcii a s dalSimi formami fuzi a kornre vlastnictvi.
V¢étime, Ze nyni po vstupu do Evropské unie se namipeagidikovat a v praxi vyuzit téz
moznosti realizace nadnarodnich flzi spobesti.

¢ Verejné drazby cennych papiti

Spole&nost poskytuje profesionalni a komplexni sluzby haleinika s cennymi ip
pieméné podoby akcii ze zaknihovanych na listinnou. Préwzd@dSeni registrace emise v SCP,
zaji¥uje dle poZzadavku emitenta tisk listinnych akciigesled® na zaklad vyzev k gevzeti
listinnych akcii jejich vydavani oprasnym akcion&im. Pro pgipad nepevzatych listinnych
akcii spolénost zajisti veSkerou dokumentaci kejeé drazb, provede kvalifikovany odhad
ceny gednttu drazby, vypracuje drazebni vyhlaSku a provedézaci viastni viejné drazby
véetrg vyparadani transakce.

V rdmci tétocinnosti naSe spotaost v roce 2005 realizovala 11 draZzeb s celkovou
dosazenou cenou vydraZzertegahujici 40 milioh korun. DalSi drazby néasleduji a budou
realizovany v tomto roce ackime v pokr&ovani pozitivniho vyvoje i v budoucnu, jelikoz
registrujeme poptavku ze strany emiterikdy jeSt celdfada spolénosti uvazuje zioda
ekonomickych o feméné podoby svych zaknihovanych akcii na akcie listinné
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V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

o0 Celkovy koment& k ekonomickym vysledkim za rok 2005

Celkova bilakdni suma dosahuje z&eatni obdobi 2005 hodnoty 30.174 tis, €0z je
narist z hodnoty 24.103 tis. Kv roce 2004 celkem o 6.071 tis¢ Kii celkovém cistém
obratu za rok 2005 9.635 tis.cKPodil na celkové bila&ni sunmé maji predevsim
nedokorené obchodniffipady z oblasti vykupu akcii majoritnim akcidedn.

U polozek stalych aktiv nedoSlo k zavaznymémam oproti minulému obdobi.
V oblasti finagniho majetku je stale vysok& pohledavka za banka@®659 tis. K, jez
kromeé vlastnich finagnich prostedki piredevsim pedstavuje finaini prostedky zakaznik
uréené pro vykupy akcii od drobnych akcidindDale spolénost ve finatinim majetku
eviduje akcie k prodeji, ipdevSim akcie spalrosti Elektroporcelan Louny, a.s.,jejichz
hodnota oproti minulému roku minpoklesla, coZz je dano vykyvem kurzu akcifi p
piecaiovani na trzni nebo upravenou hodnotu. Ostatnivakjsou tvéena pedevsim
kratkodobymi pohledavkami z obchodniho styku a méngmi zalohami na daz prijmu
pravnickych osob. V roce 2001 doSlo k odpisu vieetiobytnych pohledavek z let 1994 az
1996, vroce 2002 k odpisu pohledavky zroku 199Fpce 2004 k odpisu zbyvajici
nedobytné pohledavky zroku 1999, zaiovyeohledavek za klienty a tim i k rozpési
opravnych polozek. V letech minulych se jednotlsiéZzky stalych aktiv vlivem odpis
dostavala na nulové hodnoty a novéistky €chto aktiv ngli zanedbatelné hodnoty. V roce
2003 doslo k navySeni hmotného majetku na hodn@642tis. K, kdy v roce 2002 byla
hodnota 51 tis.K a to gedevSim z@mzenim do majetku spdleosti dvou osobnich
automobiti. V roce 2004 doSlo k mirnému navysSeni vlivenhazani kancetdké techniky a
v roce 2005 navySeni na hodnotu 1.873 tis.zrazenim osobniho automobilu do majetku
spolenosti. Celko¥ ma hodnota klesajici tendenci vlivem odpi€asové rozliseni je
tvoreno vedle polozekdiné provoznitinnosti spolénosti také polozkami rozpracovanych
obchodnich fipadi jejichz realizace bude probihat v roce 2006.

Na strag pasiv ngl vliv na pokles vlastniho kapitdlu dosazeny zagdnospod#sky
vysledek 408 tis. K Vlastni kapitadl ma hodnotu 13.699 tis¢,Kv roce minulém to bylo
14.107 tis.K, pri zakladnim kapitalu 10.100 tis.cKVlastni akcie spotaost neeviduje. Cizi
zdroje, jejichz hodnotainni 16.465 tis.K, jsou tvdeny kratkodobymi zavazky. Tyto zavazky
tvori tak, jako kazdé obdobi, kr@nezavazk z obchodni¢innosti, gevazre zavazky wci
klientaim z volnych finagnich prostedku a k 31.12.2005 to jsourgvédzre zavazky
z neukorenych proceas vykupi akcii od minoritnich akciorfa. V roce 2005 nebyly tdeny
Zzadné rezervy. DoSlo k navySeni povinného rezbovidondu na hodnotu 895 tis.cKa
posileni nerozgleného zisku na hodnotu 3.112 tis¢ K kladného hospodského vysledku
minulého roku.

Oproti minulému Getnimu obdobi doSlo k poklesu spravnich nakladprovoznich
nakladi, ale zarove i k poklesu vyno& z poplatki, provizi a provoznich vynés Toto
v porovnani s roky 2003 a 2004 koresponduje s pekiehospodéké aktivity spolénosti.
Hospodésky vysledek z finatnich operaci je ztrata 422 tis¢.KTento vysledek ovlivnilo
trzni precaiovani portfolia cennych pagimpredevsim akcii Elektroporcelan Louny, a.s. coz
zasadn posunulo do zaporné hodnoty celkovy hospskia vysledek spolaosti. SEézejni
¢innost spolénosti je ve zprogedkovatelsk&innosti v oblasti cennych pafijrv drazbach
cennych papir a v odkupu akcii kde bylo dosazeno vynosu 4.64.Kdiz poplatki a provizi
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a 3.036 tis. K provoznich vynos V celkovych vysledcich bylo dosazeno ztraty 38Kt
z béZnécinnosti a celkow za &etni obdobi 2005 ztrata 408 tig.K

Podrozvahovou evidenci tkioevidence odepsanych pohledavek v celkové vySi 684
tis. K¢ a zahranini cenné papiry klieatpredané do spravy jiného obchodnika s cennymi
papiry v celkové trzni hodno769 tis. K.

Na zéklad dosazeného hospdg&ého vysledku za rok 2005 — ztrata 408 tis. K
doporiuje predstavenstvo akciové spdimsti odsouhlasit valnou hromadou nasledujici
Uhradu ztraty roku 2005:

- ztratu ve vysi 408 tis. Kpln¢ uhradit z nerozgleného zisku minulych let

o Zahraniéni aktivity

EFEKTA CONSULTING, a.s. se dostala i v roce 2005 kimtaktu se zahratim
v disledku realizace poradenskyémnosti pro zahratini investory, pedevSim nap pro
spolenosti koncernu BAU HOLDING STRABAG AG a P-D Induss GmbH.

o Strateqgie pro rok 2006

Obchodovani na zahranich trzich, které bylo uk@eno v roce 2002, spdaigost
dale nerozviji a pro rok 2006 se vzhledem k plnéwgtiZzeni v oblastech corporate finance a
verejnych drazeb zatim nefith s navratem k poskytovangchto sluzeb. V fipac
zvySeneho zajmu je vSak sp@test fipravena, pedevsSim ve vazbna spolupraci s dalSim
obchodnikem s cennymi papiry spolesti FIO, burzovni spateost,a.s., zajistit svym
klientam pfistup nafadu zahragnich kapitalovych trih, nag. na trhy NYSE, NASDAQ,
XETRA.

Jak ukazuji vySe uvedené hospc#a vysledky za rok 2005 doSlo ve srovnani
s rokem 2004 k poklesu vynos zisku ze sFejnich¢innosti obchodnika jako draZzebnika
cennych papir, kdy bylo co do pé&tu realizovano méndrazeb. To znamena, Ze v roce 2006
je treba zvysit aktivity k ziskavani zakazek jak v oblggovadini drazeb tak i v oblasti
komplexniho zajiovani gemeén podob cennych pajiia dalSich sluZzeb pro emitenty a jejich
vétSinové akcionge.

V letoSnim roce spobmost vyviji aktivity ke zvySeni vykdnz predeslého roku a to
predevSim v oblasti provadi vykupi G¢astnickych cennych pagithlavnim akciongéem a
provadni prevzeti jméni hlavnim akcioné&m, coz jsou dalSi &ejni oblasticinnosti vedle
provadni verejnych drazeb. Nicménpii feSeni patb emiteni spojenych sigminou
podoby akcii hodla spaiaost roz&it poskytovani sluzeb na komplexg&innosti ve vztahu
k otdzce kapitalovych pihb ze strany klieit

Jako sluzbu spod@ost poskytuje jiz od roku 2004 poradenstvéimnosti spojené
s p'emenou spolénosti formou fuzi a ievzeti jméni. Tyto gemeny firem se fidi
ustanovenimi § 220a a nasl. obchodniho zakonikedaa se o po#énn¢ slozité procesy
stadou no¥ aplikovanych podminek obchodniho prava.
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Vyroéni zprava za rok 2005

| vletoSnim roce se tedy naSe spalest zaniti predevSim na akvizice v oblasti
ziskani dalSich zakazrikpiredevSim zad emiteni a bude dale posilovat svoji pozici
profesionalniho draZzebnika cennych p&piporadce v oblasti akvizic a fuzi.

o Ostatni udaje

- Spol&nost neptizovala do svého majetku vlastni akcie.

- Spol&nost nevynaloZila Zadné vydaje ¢ianost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

- Spole&nost nemé organizai sloZku v zahragi, podnika pouze ve svém sidle.

- Spol&nost z povahy ffednttu své cinnosti nema aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prostedi.

- Pracoviipravni vztahy séidi platnymi pravnimi zédkony,fpdevSim Zakonikem prace a
souvisejicimi pedpisy. Specifika spoteosti ieSi organizéni fad. Kolektivni smlouva
nebyla uzakena. Zamstnanci spolénosti vykonavaji sv&innosti na zakla#l pracovni
smlouvy, které jsou uzavirany na dobu réou. Krome mzdy, podle smlouvy o md
pobiraji zamistnanci pispivek na stravné v pod®bstravenek. Spobt@ost nepispiva
zameéstnand@m na penzijni Ppojisteni.

o Vyznamné udalosti po datu @etni zawrky

Dne 9.1.2006 prathla mimaadna valna hromada, ktera schvalila navrh na zvySen
zékladniho kapitalu spaieosti o 8,000.000,- Kformou upsani novych akciifipemz bylo
uvedeno, Ze splaceni emisniho kurzu akcii prob&mdzjtymi vklady tak, aby byly naptmy
zakonné podminky pro rozeni gedn®tu podnikani spokaosti. Zarové byl podan navrh na
zapis &chto skuténosti do obchodniho rejftu, ktery toto zapsal dne 16.1.2006.itdn pro
upsani novych akcii byla stanovena jedeasimod zapisu do obchodniho réjst. Tato lhita
nebyla vyuZzita pro upsani novych akcii a tistava zakladni kapital spéteosti na givodni
vySi.

Spole&nost na zaklatlspravniharizeni zahajeném dne 11.1.2006 obdrzela rozhodnuti
Komise pro cenné papiry ze dne 20.3.2006, kterymrasSiuje povoleni kinnosti
obchodnika s cennymi papiry o dukbvé investini sluzby podle § 4 odst. 3 pism. a) a b)
zéakona o podnikani na kapitalovém trhu, tj. spr@schova invesinich nastraj.
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VI. Pisemna zprava o vztazich meavladajicimi osobami a
ovladanou osobou a mezi dstiani osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2005 ve spdéleosti
EFEKTA CONSULTING, a.s.

Zpracovalo — fedstavenstvo spalrosti EFEKTA CONSULTING, a.s., se sidlem Brno,
Erbenova 312/1, RS60200, C 60717068 (dale jen ,spaleost")

Obdobi, za které je zprava zpracovana — 1.1.20512.2005
|. PFedstavenstvo spoknosti EFEKTA CONSULTING, a.s. je znamo, Ze v roce @05
byla spol&nost pfFimo a negimo ovladana nasledujicimi osobami:

Ptimo Ing. Jaroslavem Sochorem, Brno, Troubska 2%$&, 842 00,Ceskéa republika, ktery
vlastni 95,05% podilu spaleosti EFEKTA CONSULTING, a.s.

Neprimy vliv na spolénost neexistuje.

Il. PFedstavenstvo spoknosti EFEKTA CONSULTING, a.s. neni znamo, Ze by vace
2005 byla spolénost EFEKTA CONSULTING, a.s. ovladana stejnymi osobmi spol&né

s ostatnimi ovladanymi osobami.

Déle v této zprav budou osoby ovladajici spoteost a osoby ovladané stejnou spotesti
jako spolénost nazyvany také jen jakprppojené osoby.

lll. Operace s propojenymi osobami v péibéhu r. 2005:

Spoleénost EFEKTA CONSULTING, a.s. neuzZala Zadné smlouvy grhito osobami.

IV. Predstavenstvo spalrosti konstatuje, Ze sp@leost nebyla Zzadnym apobem poskozena

jednanim ovladajici osobyi osoby ovladané stejnou osobou, spobesti nevznikla na
zéklad smluvnich a jinych vztahs propojenymi osobami Zadna Ujiianajetkova vyhoda.

V Brng dne 3.4.2006

Ing. Jaroslav Sochor Ing. Martin Kitjén
pedseda fedstavenstva stopedseda fedstavenstva
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VII. Zprava dozor ¢i rady

Cinnost dozoti rady se v roce 2005dila v souladu se stanovami akciové spotesti.
Mimo jiné dozoti rada projednala vybrané problémy sgalesti, které se v jbéhu roku
aktualre vyskytly wetre strategie podnikatelskénnosti. Redstavenstvo akciové spdhesti
poskytovalo dozai rack veSkeré pdebné podklady a informacei&dnému vykonu jeji
¢innosti. Véinnosti [fedstavenstva nebylo zj#io poruSeni pravnich, internicltedpigi a
stanov spolénosti.

Dozoki rada provtila zpravu pedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami a
neshledala Zadné nesrovnalosti nebo mplwdané informace.

Dozoki rada prowila vySi a strukturu aktiv a pasiv a tgob Uhrady zaporného
hospodéského vysledku za rok 2005. Na zakigatedloZenych &etnich vykas, dalSich
dokument a raini zawrky, dozoki rada konstatuje, Ze (daje jsou v souladu s pakbmii
pro vedeni Getnictvi. Ve vSech podstatnych aspektechémd/zobrazen majetek, zavazky a
vlastni kapital spolmosti k 31.12.2005. Spaleost nema zavazkywi bankdm, zavazky
vaci zakaznikm, statu a obchodnim partder jsou pfibézré hrazeny a vyp@davany,
problematické pohledavky jsoueSeny podle zakonnych mozZnosti. Dgtorrada
nezaznamenala zadnou stiznostinaost obchodnika s cennymi papiry. Stk jsou ¥érné
zobrazeny vysledky hospadmi za rok 2005. Na z&kladéchto skuténosti vydava dozor
rada valné hromadato doporgeni:

1. Dozoti rada doporéuje valné hroma#l spole&nosti ke schvaleni tmi &etni
zawrku za rok 2005 getre jeji prilohy tak, jak je pedlozena.

2. Dozoti rada doporéuje valné hromatispole&nosti ke schvaleniipdloZeny navrh
na Uhradu dosazené ztraty za rok 2005 a to:

e ztratu za rok 2005 pénuhradit z neroz&leného zisku minulych let

V Brn¢ 10.4.2006

Ing. Tomas Hruska
za dozdr radu
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