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Vyroéni zprava za rok 2008

1. UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENTSTVA

Vazeni klienti, vaZeni obchodni partnefi,

dovolte mi, abych pod€koval touto cestou viem, ktefi sndmi vroce 2008
spolupracovali. Klientlim dékujeme za jejich diivéru, kierd je stéZejni pro vykon na$f préce.
Zaroveni Vam jménem ptedstavenstva spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. predkladam
vyrodni zpravu za rok 2008, ve které najdete zakladni informace o spole¢nosti a jejim
hospodateni za uplynuly rok.

Obdobné jako v pfedeslych letech tak i v minulém roce bylo zprostfedkovani obchod
na vefejnych trzich spide dopliikovou ¢innosti a neovlivnilo vyraznou mirou dosaZené celkové
objemy obchodl. Ve své innosti jsme se specializovali na oblast podnikovych financi kam
fadime provadéni vefejnych draZeb cennych papirii a vykup ulastnickych cennych papirt
podle § 183i obchodniho zdkoniku neboli squeeze-out. Tento typ transakce umoZiiujici
hlavnim akcioniim plné ovladnuti akciovych spolednosti. Squeeze-out je obdobou procesu
prevzeti jméni, aviak s technicky jednodud$im postupem bez zaniku ovladnuté spolednosti.
Tento typ transakce se stal Zadanou sluzbou pro hlavni akcionafe a proto v této oblasti
budeme pokratovat i v roce 2009. Tyto sluzby jsou poskytovany na profesiondlni trovni o
Cemz sv&dEi velka fada pozitivnich referenci.

V roce 2008 se projevil ubytek spole¢nosti realizujicich pfeménu podoby svych akcif
a naopak vzriistajici pocet a tlak konkurence, coZ mélo negativni dopad na pocet provedenych
draZeb a fakticky to pfedstavuje nastartovanou sestupnou tendenci.

Spolecnost 1 v roce 2008 sledovala vyvoj a zmény v oblasti legislativy kapitdlového
trhu, pfedevSim zavedeni do praxe smérnice MiFID. Toto si vyZadalo vnitini dpravu postupii
¢innosti obchodnika vedouci k vys3i ochrang zakaznikd.

Piedstavenstvo si uvédomuje viechny disledky a vlivy soudasné celosvétové finanéni
krize a proto nejenom priib&Zné Fesi situaci z pohledu sniZovani provoznich nakladt, ale
souasné se snaZi o zménu své obchodni strategie. Cilem je rozvoj obchodovani s cennymi
papiry s poskytnutim Gvéru nebo piijcky. Proto spoleénost v roce 2008 podala Zadost na CNB
o rozifent stdvajiciho povolend k €innosti obchodnika s cennymi papiry.

Svoji pozici obchodnika s cennymi papiry cheeme v roce 2009 udr¥et dal$fm rozvojem
poskytovanych sluzeb v daleko Sir§ich oblastech innosti a pruznym a komfortnim pfistupem
k naSim klientim s poskytovanim komplexni poradenské &innosti. VEfim, Ze si spolenost
EFEKTA CONSULTING, a.s. udrZ{ postaveni na trhu a vylepsi své hospodaiské vysledky.

V B¢ dne 20.4.2009
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II. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

obchodni jméno
identifikaéni ¢islo
sidlo

kontaktni idaje
vznik spoleénosti

pravai forma

zakladni kapital

struktura viastnikit

podet zaméstnanci

hlavni predmét ¢innosti

rejstiikovy soud

ovéreni cetni zavérky

EFEKTA CONSULTING, a.s
60 71 70 68
Brno, Erbenova 312/1, PSC 602 00

tel. 545 544 240, fax 545 544 250

e-mail efekta@efekta.cz www.efekta.cz
29.¢ervence 1994

akciova spole€nost

10,100.000,- K&

101 ks akeii 0 nominalni hodnoté 100.000,- K¢ vefejné
neobchodovatelné, vystaveny na jméno a v listinné podobg

na spole¢nosti ma ucast jedna fyzicka osoba, pfi¢emz k 31.12.
2008 byl stav nasledyjici: :
Ing. Jaroslav Sochor 100 %

6

piijimani a pfedavani pokynil nebo provadéni pokynti tykajicich
se investiénich instrumentl na cizi ucet

sprava a uschova investi¢nich nastroja

provadéni vefejnych draZeb cennych papirt

poradenska &innost ve vécech struktury kapitalu, praimyslové
strategie a s tim souvisejicich otazek, poskytovani porad a
sluZeb tykajicich se fizi a koupi podniki

poradenska ¢innost tykajici se investovani do investi¢nich
instrumentt

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym
soudem v Brnég, oddil B, vlozka 1388

FINAUDIT, s.r.0., ¢islo licence 154
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L. UDAJE O OR’G{&NECH SPRAVY, DOZORU A
ORGANIZACNI STRUKTURA

Udaje o orginech sprivy

Nejvy3sim organem spoleénosti je valnd hromada akcionait. Sklada se ze vSech na ni
pritomnych akcionaft, jeji zasedani se kona nejméné jednou za rok.

Statutarnim orgénem spolednosti, kiery fidi ¢innost spoletnosti a jednd jejim jménem
je pfedstavenstvo. M4 dva ¢leny, ktefi jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Funkéni
obdobi pfedstavenstva je stanoveno na dobu pét let a pocalo 1. za# 2006. Potvrzeni ve funkci
¢lend pfedstavenstva, prob&hlo na mimofadné vainé hromadeé 1. zari 2006.

Kontrolnim orgénem spoleCnosti, ktery dohliZi na vykon plisobnosti pfedstavenstva a
uskuteciovani podnikatelské Cinnosti, je dozoréi rada, ktera ma tfi Eleny a jeji funkéni obdobi
podalo taktéZz 1. zafi 2006, resp. 28.dubna 2005 u jednoho €lena dozordi rady a to na dobu péti
let.

¢ Clenové predstavenstva

Ing. Jaroslav Sochor (*1954) — piedseda piedstavenstva
vzd&lani vysokoskolské, VSZ Brno, provozné-cko.fak.
v zaméstnaneckém poméru od roku 1994
¢lenstvi v organech jinych spoleénosti:
- Amylon, a.s.- mistopiedseda predstavenstva

Mgr. Ivo Drahokoupil (*1964) — ¢len pfedstavenstva
vzd&lani vysokoskolské, PF Hradec Kralové
v zaméstnaneckém poméru od roku 1996
osveédeni o vykonani makléfské zkousky

¢ {lenové dozoréi rady

Ing. Toma§ Hruska (*1969) — pfedseda dozor€i rady
vzdélani vysokoskolské, VA Brno, fak. elektro.a stavebni
v zamé&stnaneckém poméru od roku 1998
¢lenstvi v organech jinych spoleénosti:
- AS CREDIT, a.s. — &len dozoréi rady
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Ing. Ivana Brhlikova (¥1971) — &lenka dozordéi rady
vzdélani vysokoskolské, VSE Praha, fak. financi a Géetnictvi
v zameéstnaneckém poméru od roku 1995 do roku 2003

Ing. Petr Bodecek  (*1970) — &len dozoréi rady
vzd€lani vysokoskolské, VUT Brno, fak. Strojni
v zam&stnaneckém poméru od roku 1996 do roku 1997
¢lenstvi v orgénech jinych spolednosti:
- Bode&ek industrie, s.r.0. — jednatel, spoleénik
- LION MEDIA s.r.o0. — spoleénik
- BONAXA COM s.r.0. —jednatel, spoleénik
- PRESTIGE MODELS, s.r.o. — spolecnik

¢+ organizacni struktura spole¢nosti
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IV. PROFIL SPOLECNOSTI

o Vznik spoleénosti

EFEKTA CONSULTING, a.s. byla zaloZena v roce 1994, Spolednost ziskala jiZ zkugené
obchodniky a ostatni pracovniky, ktef{ pracovali v oblasti kapitalového trhu od jeho podatku a
za dobu jeho trvani nashromazdili cenné zkuSenosti. Je§t& vroce 1994 ziskala spoletnost
licenci obchodnika s cennymi papiry, udélovanou Ministerstvem financi. Spoletnost piisobi
na Ceském trhu jiZz 14let jako zcela samostatny pravni subjekt.

o Rozdéleni ¢innosti

EFEKTA CONSULTING, as. je opravnénym drZitelem povoleni k poskytovéani
investi¢nich sluzeb v rozsahu dale uvedené licence obchodnika s cennymi papiry.

ROZSAH LICENCE OBCHODNIKA S CENNYMI PAPIRY

Investicni ndstroje § 3 odst. 1 zdk. o podnikdni na kapitdlovém trhu
pism. a) pism. b) pism. ¢) pism. d)
< [

;5, . pism. a)
w3 0 o2 5 |pism.b)
SRR
SERSEE psmo

o Le [N
CRXNSE pism d)

2N R

S £ | pism. ¢)
. ism. a
£ s pism. 2)
2oz pism. b)
= 5.8
) ~ r
£ ES ism. ¢
wy; Q=
[1= gt <8
o) e
288 3 pism. d)
2o "‘,S
S E= pism. e)
28§ s
)
g3 ,E pism. f)

oy ,

“§ “§1 pism. g)
S pism. h)

Spoletnost je opravnéna organizovat vefejné drazby cennych papirt.
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SluZby poskytované spoletnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. lze rozdélit do ti
zékladnich a jiz tradi¢nich oblasti:

Brokerage - obchodovani s cennymi papiry
Corporate Finance - podnikové finance v oblasti akvizic, fiizi a ptemén podob CP
Vefejné drazby CP - provadéni vefejnych draZeb akeii

¢+ BROKERAGE

Rok 2008 byl pro spoletnost EFEKTA CONSULTING, a.s., stejné jako pro ostatni
subjekty kapitdlového trhu rokem zavedeni do praxe smémice Evropského parlamentu a
Rady 2004/39/ES ze dne 21.dubna 2004 o trzich finanénich ndstrojii a jejiho promitouti do
pravniho fadu Ceské republiky (smérnice MIFID).Zamé&rem zavedeni smérnice MiFID je
pfedevSim zvySeni transparentnosti kapitilovych trhii v evropském prostoru, vy$# ochrana
zakaznikl a poskytovani rozsdhlejSich informaci o investi¢nich sluZbach a néstrojich a s nimi
spojenych rizicich.

SpoleCnost EFEKTA CONSULTING, as. nabizi zdkazniktim zprostfedkovani
obchodii s cennymi papiry na obou domécich regulovanych trzich - na Burze cennych papirt
Praba a v RM-systému i na vSech vyznamnych zahraniénich trzich.V souvislosti s vyvojem
na kapitdlovych trzich je novym strategickym rozhodnutim spole¢nosti maximalni rozvoj
obchodni &innosti. Spoletnost zaZadala CNB o roziifeni povoleni k innosti obchodnika
s cennymi papiry. RozSifeni se tykd poskytovani uvéru nebo pljéky zédkaznikovi za Géelem
umoznéni obchodu s investiénim nastrojem, na némZ se poskytovatel tivéru nebo pijcky
podili.

Rok 2008 byl pro celosvétové akciové trhy nejhordich 12 mésict v historii. Krize
finan¢ntho systému a nejhordi recese od roku 1970 zmrazila divéru investor. Prazské
burzovni indexy se zhroutily PX -52,72% a PX-GLOB -51,67%.

Akcie v segmentu SPAD si letos vedly takto: AAA -79%, CETV -82%, CEZ -42%,
ECM -78%, Erste Bank -68%, KB -32%, NWR -84%, Orco -92%, Pegas -69%, Tabdk -24%,
Telefonica -22%, Unipetrol -56%, VIG -54%, Zentiva +11%.

Spoleénost CEZ - op&t nejvice obchodovana emise prazského parketu - obstarala
celych 45.80% =z celkového objemu akciovych obchodd.V absolutnim &sle se jedna o
obchody za 386.420,581 mil. K&.

I nadale zbstava spole¢nost aktivni v oblastech Corporate Finance a vefejnych draZeb
cennych papird.

¢+ CORPORATE FINANCE

Od zaloZeni spolenosti  se specializujeme na nabidku komplexu &innosti,
souvisejicich se ziskdvanim majetkovych Gcasti — akvizic, prodeji podnik &i jejich &sti,
sluCovanim ¢i splyvanim spolecnosti spolu s obchodovanim s cennymi papiry. V ramei téchto
projektii zajistujeme veSkeré pravni sluzby, finandni i ekonomické poradenstvi. Nabizime
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odbornou poradenskou 1 organiza¢ni pomoc pii koupi podniki nebo jeho &asti, dale pak i pii
prodeji majetkovych ucasti, at’ jiz majoritnich nebo minoritnich, i pi#i prodeji napf.
jednotlivych zavoddl v rdmei podniku. I zde nabizime komplex &innosti, od poradenskych,
pfes pravni, organizaci vybérovych tizeni, znalecké posudky, due diligence atd. PFi
individualni poptadvee zpracujeme i prizkum trhu, ve kterém klient hodld ziskat akvizici,
vytipyjeme vhodny subjiekt atd. Plng se pfizpisobujeme individualnim potfebam zakaznika.

V ramci provadéni pfemén podob cennych papirii realizujeme i viechny formy odkupu
cennych papiri od povinnych vefejnych navrhi pfes povinné nabidky ptevzeti aZ po nabidky
dobrovolné. Povinné vefejné navrhy smlouvy realizajeme pro emitenty na zakladé poZadavku
zdkona dle § 186a obchodniho zakoniku dale provadime povinné nabidky prevzeti pii
oviaddnuti spole€nosti dle § 183b obchodniho zdkoniku a v neposledni fadé taktéZ nabidky
dobrovolné predevsim pro majoritni akcionafe.

V roce 2008 jsme Gspedng zrealizovali nékolik projektd vykupi uéastnickych cennych
papirit jejim hlavnim akciondfem a tim jsme u té€chto firem pro hlavniho akcionafe ukongili
proces plného ovladnuti spole€nosti s vylouCenim ostatnich minoritnich akcionaft. Tato
pravni uprava v § 1831 obchodniho zikoniku umoZiuje pouZit instrument vytésnéni
minoritnich akciondit, tedy pfevzeti jméni hlavnim akcionafem. Nicméné oba instrumenty
maji stejné podminky pro zahdjeni 1 stejny c¢il a to je podminka vlastnictvi vice neZz 90 %
vydanych akcii spole€nosti, vy$e protiplnéni doloZené znaleckym posudkem a rozhodnuti
valné hromady pro vytésnéni ostatnich drobnych akcionafi.

V roce 2009 bude spoletnost EFEKTA CONSULTING, a.s. nadale poskytovat sluzby
spojené s procesem squeeze-out, pievzetim jmeéni hlavnim akcionafem, vykupem akcif i
s dalS{mi formami flzi a koncentrace vlastnictvi.

¢ Vefejné drazby cennych papiri

Spole¢nost poskytuje profesionalni a komplexni sluzby obchodnika s cennymi papiry
pit pfeméné podoby akcii ze zaknihovanych na listinnou. Provadi zruseni registrace emise
v SCP, zajist'uje dle poZadavku emitenta tisk listinnych akcii a nasledné na zdkladé vyzev
k ptevzeti listinnych akcif jejich vydavani opravnénym akcionafim. Pro pfipad nepievzatych
histinnych . akcii spoleCnost zajisti veSkerou dokumentaci k vefejné drazbé, provede
kvalifikovany odhad ceny pfedmeétu drazby, vypracuje drazebni vyhlagku a provede realizaci
vlastnd vefejné drazby véetné vypotfddani transakce. V ramci této Cinnosti nase spoleénost jiz
od roku 2002 Gspésné realizovala celkem 39 draZeb cennych papirt.
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V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

o Celkovy komentaf k ekonomickym vysledkiim za rok 20068

Celkova bilanéni suma dosahuje za GCetni obdobi 2008 hodnoty 16.476 tis. K&, coz je
pokles z hodnoty 31.191 tis. K& v roce 2007 celkem o 14.715 tis. K& pfi celkovém Eistém
obratu za rok 2008 2.024 tis. K&. Podil na poklesu celkové bilanéni sumy mé p¥edeviim suma
finanénich prostfedkd na klieniském béZném Gétu a tim 1 zdvazkd z nevypofadanych
obchodnich pfipadi zoblasti draZeb akcii tak 1 neukondené vykupy akcii majoritnim
akcionifem.

U polozek stalych aktiv nedoflo vyjma jiz zminénych finanénich prost¥edkid, k
zavaznym zmé&nam oproti minulému obdobi. V oblasti finanéniho majetku je pohledivka za
bankami, 11.900 tis. K¢, kterd pfedstavuje jak vlastni finanéni prostiedky tak i finan¢ni
prostiedky zdkaznikd uréené pro vykupy akcii od drobnych akcionaiG a volné prostiedky
zakaznikd k obchodliim s cennymi papiry. Déle spoleénost ve finanénim majetku eviduje akcie
k prodeji, pfedeviim akcie spolecnosti Elektroporcelan Louny, a.s.jejichZ hodnota se oproti
minulému roku nezménila. Akcie zde evidované se pfecefiuji na trzni nebo upravenou
hodnotu. Ostatni aktiva jsou tvofena kratkodobymi pohledavkami zobchodniho styku a
v podstatné mife i pohledavkou za zaméstnancem =z titulu pajcky. VSechny nedobytné
pohledavky byly jiZ v letech minulych odepsany. K pohledavkam za klienty byla v roce 2007
vytvofena opravna poloZka ve vy¥i 44 tis. K&. V letech minulych se jednotlivé sloZky stalych
aktiv vlivem odpisi dostdvala na nulové hodnoty a nové piiristky téchto aktiv méli tak jako i
v roce 2008 zanedbatelné hodnoty. K navy$eni do¥lo v roce 2003 a to zafazenim do majetku
spole¢nosti dvou osobnich automobild a v roce 2005 zafazenim daliiho osobniho automebilu
do majetku spolednosti. Celkové m4 hodnota klesajici {endenci vlivem odpisi. Zistatkova
hodnota hmotného a nehmotného majetku je k 31.12.2008 87 tis. K& Casové rozliSeni je
tvofeno polozkami b&zné provozni ¢innosti spolecnosti.

Na stran® pasiv mél vliv na pokles vlastniho kapitalu dosaZeny zaporny hospodafsky
vysledek 2.329 tis. K¢ a thrada ztraty minulého obdobi z nerozdéleného zisku let minulych.
Vlastni kapital ma hodnotu 9.532 tis. K&, v roce minulém to bylo 11.861 tis. K&, pii zikladnim
kapitalu 10.100 tis. K&. Vlastni akcie spole¢nost neeviduje. Cizi zdroje, jejichZ hodnota ¢inni
6.906 tis.K¢&, jsou tvoteny kratkodobymi zavazky. Tyto zavazky jsou tvofeny, jako kazdé
obdobi, zivazky z b&Zné obchodni Einnosti, viiéi zaméstnancm a pak i z v&tsi ¢asti, tj. 6.303
t1s. K&, zavazky z neukonfenych procestt vykupit akcii od minoritnich akcionaii a volnych
finanénich prostiedkt zdkaznikd. Vroce 2008 nebyly tvofeny Zadné rezervy. Vyde
povinného rezervniho fondu zistala na hodnoté 895 tis. K& a nerozdéleny zisk poklesl na
hodnotu 866 tis. K¢ z diivody tGhrady zaporného hospodarského vysledku roku 2007.

Spravni naklady maji 1 nadale klesajici tendenci 1 pfi vZdy velkém podilu nakladu na
zamé&stnance jak na ostatni spotfebu a nakupované sluzby. V roce 2008 mély hodnotu 3.642
tis. K&. Oproti minulému roku doslo k velkému sniZeni provoznich ndkladt ale i zaroveii
provoznich vynosi, kde na jejich vy§i ma zasadni podil ukondeni jednotlivych zakézek a
niz§i hospodatska aktivita oproti minulému roku. To koresponduje s poklesem vynosh
z poplatkfi a provizi oproti minulému roku o 1.377 tis. K¢ na hodnotu 1.918 tis. K&.
Hospodaisky vysledek z finanénich operaci je ztradta 38 tis. K&, coZz vzniklo trznim
pfecefiovanim portfolia cennych papirii a to té€ch, kde je trZni cena zjistitelna. V celkovych
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vysledcich bylo dosaZeno ztraty 2.332 tis.K& z b&7né &innosti a celkové za tidetni obdobi 2008
zirdta 2.329 tis. K€ po proGétovani odloZené danég.

Podrozvahovou evidenci tvofi evidence odepsanych pohledavek v celkové vysi 667
tis. K&, zahrani¢ni cenné papiry klientd pfedané do spravy jiného obchodnika s cennymi
papiry v celkové trzni hodnote 425 tis. K¢, listinné akcie v celkové nominalni hodnoté 8 tis.
K¢ urfené k prodeji a pfijatd sménka v nominalni hodnoté 990 tis. K& z titulu rudeni ptjcky
zaméstnanci.

Na zakladé dosazeného hospodéfského vysledku zarok 2008 — ztrata 2.329 tis. K&
doporucuje pfedstavenstvo akciové spoletnosti odsoublasit valnou hromadou nésledujici
thradu ztraty roku 2008:

- ziratu ve vySi 2.329 tis. K& plné pfevést do nerozdéleného zisku minulych let

o Zahraniéni aktivity

EFEKTA CONSULTING, a.s. se nedostala v roce 2008 do kontaktu se zahrani¢im, ale
1 nadale spolupracuje pfedeviim se spoleénosti koncernu BAU HOLDING STRABAG AG.

o Strategie pro rok 2009

Na celosvétovou finanéni krizi, jejimZ odrazem je i vyvoj na kapitdlovych trzich
spoleCnost EFEKTA CONSULTING, a.s. zareagovala zasadni zm&nou obchodni strategie -
stanovila novou prioritu v oblastech poskytovanych slueb, kterou se stane oblast
BROKERAGE - obchodovani s cennymi papiry.Cilem spolecnosti je maximalni rozvoj této
¢innosti. Podminkou je rozSifeni stavajiciho povoleni k &innosti obchodnika s cennymi papiry
o poskytovani uvéru nebo pljcky zakaznikovi za Glelem umoZnéni obchodu s investi¢nim
nastrojem, na ném# se poskytovatel ivéru nebo pijéky podili. Od ziskdni nového povolen se
bude odvijet zavedeni nového obchodniho systému CAPITOL a &innost sméfujiei k ziskani
novych zdkaznikli — investori, kterym bude uvmoZnn komfortni p¥{stup na tuzemské
regulované trhy ( Burza cennych papirti Praha, RM — systém) i vyznamné trhy zahranidni
(USA, Némecko, Nizozemi, Belgie, Francie, Velk4 Britanie, Rakousko,Polsko, Mad’arsko
Slovinsko, Bulharsko), nové s moZnosti obchodovani na uvér.Spole€nost poditd s masivnim
naristem poctu zékazniki v této oblasti.

V leto3nim roce se EFEKTA CONSULTING, a.s. v souladu s novou strategii zamé&ii
pfedevim na akvizice v oblasti ziskdni zdkaznikG pro obchodovéani na tuzemskych a
zahrani¢nich kapitdlovych trzich a bude udrZovat svoji pozici profesiondlnibo drazebnika
cennych papiri a poradce v oblasti akvizic a fuzi.
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Vyroéni zprava za rok 2008

o Ostatni ddaje

- Spole¢nost nepofizovala do svého majetku vlastni akcie.

- Spole¢nost nevynalozila Zadné vydaje na &innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

- Spoleénost nemd organiza¢ni slozku v zahraniéi, podnika pouze ve svém sidle.

- Spoletnost z povahy predmétu své &innosti nemd aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi.

-~ Pracovn€pravni vztahy se ¥idi platnymi pravnimi zékony, pfedeviim Zakonikem prace a
souvisejicimi pfedpisy. Specifika spole¢nosti fesi organizaéni fad. Kolektivni smlouva
nebyla uzaviena. Zaméstnanci spolednosti vykondvaji své innosti na zakladé pracovni
smlouvy, které jsou uzaviriany na dobu neurditou. Krom& mzdy, podle smlouvy o mzdg,
pobiraji zaméstnanci piispévek na stravné v podob& stravenek. Spole€nost nepfispiva
zameéstnanclim na penzijni pfipojisténi.

- Spolecnost vloZi do Garanéniho fondu obchodniki s cennymi papiry piispévek za rok
2008 ve vyst 38.369,- K¢ jenz predstavuje 2% z objemu vynosi z poplatkl a provizi ve
vysi 1,918.423,- K&.

o Vvznamné udalosti po datu déetni zavérky

CNB svym rozhodnutim ze dne 11.3.2009 roziitila spolecnosti povoleni k ¢innosti
obchodnika s cennymi papiry v rozsahu hlavnich investitnich sluZeb podle § 4 odst. 2 pism.
a), b),e) a dopliikovych investi¢nich sluZeb podle § 4 odst. 3 pism. a), b), ¢) d) zékona o
podnikéni na kapitdlovém trhu.
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Vyroéni zprava za rok 2008

V1. Pisemn4 zprava o vztazich mezi oviadajicimi osobami a
ovladanou osobou a mezi ostatnimi osobami ovlidanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2008 ve spole¢nosti
EFEKTA CONSULTING, a.s.

Zpracovalo pfedstavenstvo spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s., se sidlem Brno,
Erbenova 312/1, PSC 60200, IC 60717068 (dale jen ,,spolecnost™)

Obdobi, za které je zprava zpracovana — 1.1.2008 — 31.12.2008

I. Predstavenstvo spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s. je znimo, Ze v roce 2008
byla spoleénost primo a nep¥imo ovlidana nasledujici osobou:

Pfimo Ing. Jarostavem Sochorem, Brno, Troubska 21a, PSC 642 00, Ceska republika, ktery
vlastni 100 % podilu spolecnosti EFEKTA CONSULTING, a.s.

Nepfimy vliv na spole¢nost neexistuje.

II. Predstavenstvo spolecnosti EFEKTA CONSULTING, a.s. neni znimo, Ze by v roce
2008 byla spoleénost EFEKTA CONSULTING, a.s. ovlad4dna stejnymi osobami spoleéné
s ostatnimi oviddanymi osobami.

Dale v této zpravé budou osoby ovladajici spolednost a osoby ovladané stejnou spolenosti
jako spoleénost nazyvany také jen jako ,,propojené osoby®.

III. Operace s propojenymi oscbami v pritbéhu r. 2008:

Spole¢nost EFEKTA CONSULTING, a.s. neuzaviela Zadné smlouvy s témito osobami.

IV. Pfedstavenstvo spolenosti konstatuje, Ze spole¢nost nebyla Zadnym zpsobem poskozena
jednanim ovladajici osoby &i osoby ovladané stejnou osobon, spolednosti nevznikla na
zakladé smluvnich a jingch vztahil s propojenymi osobami Zadna tjma &1 majetkova vyhoda.

V Bmé dne 20.4.2009

Megr. Ivo Drahokoupil
¢len predstavenstva
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Vyroéni zprava za rok 2008

VII. Zprava dozor¢i rady

Cinnost dozor& rady se v roce 2008 Fdila v souladu se stanovami akciové spoleénosti.
Mimo jiné dozoréi rada projednala vybrané problémy spoletnosti, kieré se v pribghu roku
aktudln€ vyskytly vCetné strategic podnikatelské ¢innosti. Pfedstavenstvo akciové spoleénosti
poskytovalo dozordi radé veSkeré potfebné podklady a informace k fadnému vykonu jeji
Cinnosti. 'V Cinnosti predstavenstva nebylo zji$téno poruseni prévnich, internich ptedpist a
stanov spolecnosti.

Dozor¢i rada provétila zpravu pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami a
neshledala Zddné nesrovnalosti nebo mylné€ podané informace.

Dozor¢i rada provéfida vysi a strukturu aktiv a pasiv a zplisob thrady zaporného
hospodafského vysledku za rok 2008. Na zikladé pfedloZenych tdetnich vykazil, dal3ich
dokumenttl a roéni zavérky, dozor¢i rada konstatuje, Ze tdaje jsou v souladu s podminkami
pro vedeni Getnictvi. Ve vSech podstatnych aspektech je vérng zobrazen majetek, zavazky a
vlastni kapital spolecnosti k 31.12.2008. Spole¢nost nema zavazky viiéi bankam, zdvazky
viCi zdkaznikim, stitu a obchodnim partnerim jsou prabéZné plnény a vyporadavéany,
problematické pohledivky ve vét§i mife nevznikaji. Dozoréi rada nezaznamenala Zidnou
stiznost na &innost obchodnika s cennymi papiry ani sankéni fizeni se spravnim organem.
Stejn€ tak jsou vérné zobrazeny vysledky hospodafeni za rok 2008. Na zadklad€ t&chto
skute¢nosti vydava dozor¢i rada valné hromadé tato doporugeni:

1. Dozor¢i rada doporu€uje valné hromadé spolecnosti ke schvéleni ro¢ni uéetni
zaveérku za rok 2008 véetné jeji pfilohy tak, jak je pfedloZena.

2. Dozor¢ rada doporucuje valné hromade spolecnosti ke schvaleni predlozeny navrh
na tGhradu dosazené ztraty za rok 2008 a to:

o ziratu za rok 2008 plné prevést do nerozdeleného zisku minulych let

V Brmé 20.4.2009

7%

i) 3

Ing. Tomas Hruska
predseda dozoréi rady
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Rozvaha v plném rozsahu - AKTIVA (v celych tis. KE) k: 31.12.2008
Nazev tcetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
1&: 60717068
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Rozvaha v piném rozsahu - PASIVA (v celych tis. K§) k; 31.12.2008
Nazev (éetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
1&: 60717068
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Podrozvaha (v celych tis. K&} k: 31.12.2008
Nazev (éetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
o 60717068
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Vykaz ziskil a ztrat (v celych tis. K&} k: 31.12.2008
Nézev Géetni jednotky; EFEKTA CONSULTING, a.s.
1&: 80717068
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Zprava nezavislého auditora

uréena akcionafam a statutarnimu organu spolecénosti

EFEKTA CONSULTING, a.s.

FinAUDIT sr.o.

KOMORA AUDITORO CR
. osvédéeni 154
OR: KS v Ostravé, add. G, vl. 12983

Zprava o Gcetni zivérce

Ovérili jsme pfilozenou fadnou WUfetni zévérku spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s.,
IC: 60717068, sidlem Brnio, Erbenova 312/1, PSC 602 00, tj. rozvahu k rozvahovému dni 31.12.2008,
vikaz zisku a ztraty véeiné pfehledu o zménéach vlastniho kapitalu za téetni obdobi od 1.1.2008 do
31.12.2008 a pfilohu k této tidetni zavérce, véetné popisu pouzitych vyznamnjch ucetnich metod.
Hlavnim pfedmétem podnikani spoleénost je ¢innost obchodnika s cennymi papiry.

Odpovédnost statutdarniho orgdnu ucetni jednotky za udetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni UcCefni zavérky v souladu s ¢eskymi téetnimi pfedpisy zodpovida
statutarni organ vyse uvedené spolednosti, Soudéasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit
vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim tncetni zavérky tak, aby necbsahovala
vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chyboul, zvolit a uplatfiovat vhodné fiéetni metody
a provadét dané situaci pfiméfené éetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nagim tkolem je vydat na zaklad& provedeného auditu virok k této tietni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se Zakonem ¢&. 254/2000 Sb., o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito predpisy
jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje viznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejiz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach a
skuteénostech uvedenych v Gidetni zavérce, Vybér auditorskych postupl zavisi na Gsudku auditora,
véetné posouzeni rizik, Ze Gdetni zavérka obsahuje viznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihiédne k vnitFnim kontrolam, které jsou relevantni pro
sestaveni a vérné zobrazeni éetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Géinnosti vnitfnich kontrol. Audit té% zahrnuje posouzeni
spravnosti a vhodnosti pouzitych téetnich metod, pfiméfenosti odhadt provedenych vedenim ucetni
jednotky i posouzeni celkové prezentace ticetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dliikazni informace tvoii dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
v§roku.

Virok auditora

Podle nageho nazoru ficetni zivérka podiava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace
spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s. k 31.12.2008 a ndklada, vynosfi a vysledku jejiho
hospodafeni a penéZnich tokn za obdobi od 1.1.2008 do 31.12.2008 v souladu s eskymi
iéetnimi predpisy.

Ovérili jsme také viceini zavérku spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s. k 31.12.2007 a na8e zprava
ze dne 15.4.2008 obsahovala vyrok bez vihrad.

Zprava o vyrocni zpriavé

Ovéfili jsme soulad vyroéni zpravy spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s., IC: 60717068, sidlem
Brno, Erbenova 312/1, PSC 602 00, k rozvahovému dni 31.12.2008, za acetni obdobi od 1.1.2008 do
31.12.2008 s Géetni zavérkon, kiera je obsaZena v této vyroéni zpravé. Hlavnim pfedmétem podnikéni
spoleénosti je ¢innost obchodnika s cennymi papiry.
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Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za iiéetni zavérku a virodéni zpravu

Za sestaveni Ucetni zavérky a za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni organ vyse
uvedené spolednosti.

Odpovédnost auditora

Nadim 1kolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Gdetni
zavérkou. Ovéfeni jsme provedli v souladu se Zakonem ¢. 254/2000 Sbh., o auditorech, Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditortt Ceské republiky. Tyto
standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved!l ovéieni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, ze
informace obsazené ve vyroéni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v Ucetni zavérce, jsou ve vSech viznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Gcetni zavérkou. Jsme
piesvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazorn jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spoleénosti EFEKTA
CONSULTING, a.s. k 31.12.2008 ve vSech vyznamnych ohledech vsouladu s vySe uvedenou
téetni zavérkou.

Zprava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Provéfili jsme vécnou spravnost udaji uvedenych v pfiloZené zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti EFEKTA CONSULTING, a.s., IC: 60717068, sidlem Brno, Erbenova 312/1, PSC
602 00, Hlamim predmétem podnikéani spoleénosti je ¢innost obchodnika s cennymi papiry.

Odpovédnost statutdrniho orgdanu icetni jednotky za tcetni zdvérku a vgroéni zpravu

Za sestaveni této zpravy o vztazich, jeji Gplnost a spravnost, je zodpovédny statutarni organ
spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s.

Odpovédnost auditora

Nasim tkolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich. Provérku
jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi se k provérkam a
souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji,
abychom planovali & provedli provérku s cilemn ziskat stfedni miru jistoty, Ze zpriava o vztazich
neobsahuje viznmamné nespravnosti. Provérka je omezena predevdim na dotazovani pracovnikii
spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym zpusobem provedené provéfeni vécné spravnosti
udajh. Proto provérka poskytuje niZs$i stupeft jistoly nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme
neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

& e

Na zakladé naii provérky jsme nezjistili 2idné vyznamné vécné nespravnosti fidaji uvedenych
ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti EFEKTA CONSULTING, a.s. ke dni
31.12.2008.

V Brné dne 24. dubna 2009 -

U

[
I
Ing. Pavel Pridek Ing. Jakub Steinfeld
Jednatel spolecnosti auditor edpovédny
FinAuvoir s.r.o. Zd vypracovani zpravy,

&. osvédéeni KACR 2014

od3tépny zavod Praha, Rimska 26
C. osvédéeni KACR 154
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VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNI ZAVERKY

Utetni zavérka byla piipravena na ziklads udetnictvi vedeného v souladu se zdkonem o tdetnictvi a
piislusnymi nafizenimi a vyhlagkami platnymi v Ceské republice. Zavérka byla zpracovana na principech
casového rozliSeni ndklad@i a vynosii a historickych cen, s vyjimkou vybranych finan¢nich nastrojl
ocefiovanych redlnou hodnotou.

Tato G&etni zavérka je pfipravend v souladu se:

- zékonem &. 563/1991 Sb., o tietnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist

- vyhlaZkou & 501/2002 Sb., MF CR v platném zn&ni, kterou se stanovi uspofadéni a obsahové vymezeni
poloZek Gcetni zavérky a rozsah uidaji ke zvefejnéni pro banky a nikteré finanén{ instituce

- Ceské wetni standardy pro GZetni jednotky, které ugtuji podle vyhlasky €. 501/2002 Sb., ve znéni
pozd&jich predpist, resp. Ceské tidetni standardy pro finanéni instituce

Ciselné udaje jsou uvedeny v tisicich K&. Za minula u¢etni obdobi jsou uvedeny srovnatelné tdaje.
Utetni obdobi se shoduje s kalendafnim rokem.

Tato Ufeini zivérka je nekonsolidovana.

OBECNE UDAJE

Ndzev ucetni jednotky: EFEKTA CONSULTING, a.s.
Sidlo: Erbenova 312/1, 602 00 Brno
Prévni forma: akciova spolednost
Identifikacni éislo: 60 7170 68
Kontakint tidaje: tel. 545 544 240 fax 545 544 250 efekta@efekta.cz www.cfekta.cz
Datum vzniku spolecnosti: 29.Cervence 1994
Rozhodujici pfedmét Ginnosti: - poskytovani hlavni investiéni slu?by podle § 4 odst.2 pisn1. a) zikona
0 podnikani na kapitdlovém trhu (dale jen ZPKT), pfijimani a
predavani pokyni tykajicich se investiGnich ndstrojii
- poskytovani hlavni investiéni sluzby podle § 4 odst. 2 pism. b) ZPKT,
provadéni pokynil tykajicich se investidnich nastrojii na G&et zakaznika
- poskytovani doplitkové investiéni sluzby podle § 4 odst. 3 pism. d)
ZPKT, poskytovani investi¢nich doporudeni a analyz inv.p¥ileZitosti a
obecné doporudeni tykajicich se obchodovani s investidnimi nastroji
- poskytovani doplitkové investi¢ni shuzby podle § 4 odst. 3 pism. e)
ZPKT, devizové operace souvisejici s poskytovanim investiéni sluzby
~ poskytovani doplitkové investiéni sluiby podle § 4 odst. 3 pism. a)
ZPK'T, tischova a spréva investi¢nich nastrojn
Zmény a dodatky provedené v obchodnim rejsiFiku v uphymulém ficetnim obdobf:
Valna hromada ze dne 24.4.2008 pfijala a nasledn& obchodni rejstik zapsal vystoupeni Ing. Martina
Krystidna z predstavenstva spoletnosti a déle byla zapsana zm&na stanov a to v &lanku 6, odst. 2: , Akcie
Jsou vydény v listinné podobé& a nejsou piijaty k cbchodovani na regulovaném trhu.* a odst.3: »apolednost
vede seznam akcionafi.“
Zmény v uplynulém dicetnim obdobi a neprovedené v obchodnim rejstFiku ke dni sestaveni Fddné tcetni
zdvérky: tento pfipad nenastal
Ostatni skutecnosti z uplynulého dcetntho obdobi rozhodné pro éinnost spolecnosti: tento p¥ipad nenastal

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brne
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(@)

(b)

©

Clenové predstavenstva a dozorct rady k 31.12.2008:

pfedstavenstvo Ing. Jaroslav Sochor — piedseda pfedstavenstva
Mgr. Ivo Drahokoupil

dozorcf rada Ing. Toma$ Hruska — pfedseda dozoréi rady
Ing. Iva Brhlikova
Ing. Petr Bode&ek

Spoletnost zastupuje viici tfetim osobam, pfed soudy a jinymi orgény v celém rozsahu predstavenstvo.
Jménem spoletnosti jedna a za spolednost podepisuje predseda predstavenstva.

DULEZITE UCETNI METODY

Utetni zavérka spolednosti EFEKTA CONSULTING, as. (dile jen “spolednost™) byla pFipravena v
souladu s nasledujicimi dleZitymi u&etnimi metodami:

ror

Den uskutecnéni tiéetniho pFipadu

Okamzikem uskuteénéni G¢etniho piipadu je zejména den vyplaty nebo prevzeti obéZiva, den nékupu nebo
prodeje valut, deviz, popf. cennych papirii, den provedeni platby, avizo banky, pievzaté medium, vypis z
uctu, den sjednani a den vypofadani obchodu s cennymi papiry, devizami,opcemi popt. jinymi derivaty, den
vydéni nebo pfevzeti ziruky, den prevzeti hodnot do tischovy.

Uketni ptipady nakupu a prodeje finan¢nich aktiv s obvyklym terminem dodén{ (spotové operace) a dale
pevné terminové a opéni operace jsou tictovany v okamZiku vypotadani obchodu.

Alkcete, pedilové listy a ostatni podily

(Dlﬁhové cenng papiry se u Gcetni jednotky nevyskytuji.)

Akceie vEetng podilovych listli a ostatnich podilii jsou klasifikovany podle zaméru spolednosti k prodeji.
Akcie a podilové listy jsou Gttovany v pofizovaci ceng, jeji# soutasti jsou pfimé transaként naklady.

Akcie, podilové listy 2 ostatni podily drzené za Ggelem k prodeji jsou ocefiovany redlnou hodnotou a zisky /
ziraty z tohoto precenéni se zachycuji do vykazu ziskd a ztrdty v ramci polozky ,Cisty zisk nebo ztrdta
z finanénich operaci®.

Realnd hodnota pouZivana pro precendni cennych papiri se stanovi jako trzni cena vyhlslend ke dni
stanoven{ realné hodnoty, pokud spolegnost prokaie, Ze za trzni cenu je mo?né cenny papir prodat. Neni-1i
moZné stanovit redlnou hodnotu jako trznf cenu, realn4 hodnota se stanovi jako upravena hodnota cenného
papiru. Upravend hodnota cenn¢ho papfru se rovna mife Gtasti na vlastnim kapitalu spole&nosti, pokud se
jedné o akcie, mife tgasti na vlastnim kapitalu podflového fondu, pokud se jedna o podilové listy.

Operace, ve kterych se cenné papiry prodavajf se zévazkem zpétmého odkupu (repo operace) za pfedem
stanovenou cenu nebo se nakupuji se zavazkem ke zpétnému prodeji (reverzni repo operace) se u spoletnosti
nevyskytuji.

Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry pfijaté spolenosti do aschovy, spravy nebo kuloZeni jsou uétovany ve jmenovitych
hodnotach a evidovany v podrozvaze v poloZce ,Hodnoty pfevzaté do tischovy, do spravy a k uloZeni®.
K 31.12.2008 se tyto poloZky u t¢etnf jednotky nevyskytji. eviduje. Cenné papiry pievzaté spoleénosti za
UCelem jejich obhospodafovani jsou \dtovény v trinich cenich a evidovany v podrozvaze v paloZee
»Hlodnoty prevzaté k obhospodafovani“. K 31.12.2008 se tyto polozky u tdetni jednotky nevyskytu.
Cenné papiry klientd pfedané spolednosti do spravy jsou tétovény v trinich cendch a evidovany
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v podrozvaze v poloZce ,Hodnoty pfedané do tschovy, do spravy a k uloZeni®. K 31.12.2008 jsou takto
evidovény pouze dva tituly zahrani®nich cennych papird klienta v celkové hodnot® 425 tis. K&.

V rozvaze jsou v pasivech ltovany zavazky spolednosti vadi klientim zejména z titulu p¥ijaté hotovosti
uréené ke koupi cennych papiril, volné finanéni prostfedky klienta, finanéni prosttedky na vyplatu vytszku
drazby akcif a finanéni prostfedky klientd uréené pro odkup akcii od menginovych akcionat.

(d) Ukasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem
Utasti s rozhodujicim vlivem se rozumi udast na subjektu, ve kterém je spoleénost vét§inovym podilnikem.
Ulasti s podstatnym vlivem se rozumi Gast na subjektu,ve kterém spolednost ma nejméng 20% na jeho
zékladnim kapitilu. Ani jedna z uvedenych G&asti se ve spolednosti nevyskytuje.

{e) Pohledavky za bankami a za klienty
Pohledavky jsou posuzovany z hlediska navratnosti. Na zékladg toho jsou vytvafeny k jednotlivym
pochybnym pohledavkam opravné polozky na zdklad® vlastni analyzy platebni schopnosti svych klienti.
Opravné poloZky vytvéreni na vrub nakladi jsou vykézany v poloZee ,,Qdpisy, tvorba opravnych poloZek a
rezerv k pohledavkam a zarukdm™ v analytické evidenci pro potiebu vypoétu dafiové povinnosti. Dafové
od¢itatelna Cast celkové vytvofenych opravnych poloZek je vypoditina podle § § zdkona o rezervach &.
393/1992 Sb. Odpisy nedobytnych pohledévek jsou zahrnuty v poleZce ,,QOdpisy, tvorba a pouitf opravnych
polozek a rezerv k pohledavkam a zdrukdm® ve vykazu zisku a ztraty. O stejnou ¢astku se sniZuji rezervy a
opravné poloZky ve stejné poloZee vykazu zisku a ztrity.

() Tvorba rezerv
Rezerva pfedstavuje pravdépodobné plnéni, s nejistym Sasovym rozvrhem a vy3i. Rezerva se tvoH v pripadg,
pokud jsou splnéna nésledujici kritéria:
- existuje povinnost plnit, kterd je vysledkem minulych udalosti,
- je pravdépodobné, Ze plnénf nastane a vy¥ada si odliv prostfedki piedstavujicich ekonomicky prospéch,

pfi¢em? , pravd&podobné™ znamend pravdépodobnost vyssi nez 50%,

- je moZné provést pifiméfené spolehlivy odhad plnéni.

() Hmotna a nehmotn# aktiva
Diouhodoby hmotny a nehmotny majetek je 0ictovan v historickych cendch a odpisovan rovnomémé po
odhadovanou dobu Zivotnosti, kterd je del¥{ ne¥ jeden rok a hodnotové splituje kritéria zakona o danich
z pifjmi, tj. dlouhodoby hmotny majetek od 40 tis. K& a nehmotny majetek od 60 tis. K&.
Doby odpisovani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotiého majetku jsou nasledujici:
Software 3 roky
Stroje a pfistroje 3 roky
Dopravni prostiedky 4 roky
Zfizovaci vydaje 5 roki
Nabytek 5 rokti
Ostatni 10 aZ 50 rokd
Technicka zhodnocen{ najatého majetku jsou odpisovana rovnomémeé po dobu trvani ndjmu nebo pe zbytek
jejich doby Zivotnosti, podle toho, ktery Sasovy usek je kratsi.
Udaje o zvoleném zpusobu odpisovani a odpisovy plan se sestavuje pfi pofizeni majetku a je uveden na
inventarni kart€ hmotného a nehmotného majetku.
Utetni odpisy se potitaji z ceny, ve které je majetek ocendn v Uetnictvi a to do jeji 100 % vyie a jsou
stanoveny na zdkladé doby pouZitelnosti stanovené zvid§tnim pfedpisem. Drobny nehmotny a hmotny
majetek s pofizovaci cenou do 3.000 K& se odepisuje jednordzové ve vy§i 100 % pofizovaci ceny p¥i
zatazeni do pouZivani.
Vypocetni technika a ostatni drobny majetek nad 3.000 K& a do 40.000 K¢ se odepisuje ve vy&i 50 %
poiizovaci ceny v 1. roce a 50 % pofizovaci ceny v nasledujicim roce.
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Utetni odpisy jsou Gtovany na analytické itty u&tu 635 - ,,0dpisy dlouhodobého hmotného a nelimotného
majetku” dle druhu majetku.

Nehmotny majetek s pofizovaci cenou niZii neZ 60 000,- K& je titovan do nakladfi za obdobi, ve kterém
byl pofizen.

Goodwill vznika p¥i ndkupu majetku a rozumi se jim rozdil poFizovaci ceny akvizice nad podilem na redlné
hodnot& nabyvanych identifikovatelnych aktiv a zavazkii k datu akvizice. Goodwill je odepisovin po dobu
své pouZitelnosti.

Y] Piepolet cizi mény

Transakce vy&islené v cizi m&né jsou tittovany v tuzemské ménd prepoétene devizovym kurzem,
stanovenym CNB ke dni transakce. Aktiva a pasiva vy&islend v cizi ménd jsou piepoditavana do tuzemsks
mény v kurzu vyhlaSovanym CNB platnym k datu rozvahy. Pohledavky a zavazky v cizi mén2 jsou
piepocitany na Eeskou mé&nu ke dni uskutetnénf (i¢etniho piipadu. Vysledny zisk nebo zirata z prepottu
aktiv a pasiv vytislenych v cizi m&n€, kromé& majetkovych tgasti v cizi méng, piipadnd polozek
zajitujfcich ménové riziko plynouci ze smluv, které nejsou vykazoviny v rozvaze nebo ofekavanych
budoucich transakci, je vykazan ve vykazu zisku a zirdty jako “Cisty zisk nebo ztréta z finanénich operaci”.

(i) Finanéuni derivaty
VioZené derivdty

V nékterych pripadech miie byt derivit soudasti sloZencho finanéniho néstroje, ktery zahrnuje jak

hostitelsky nastroj, tak i vioZeny derivat, ktery ovliviiuje pendzni toky nebo z jiného hlediska modifikuje

vlastnosti hostitelského néstroje. VleZeny derivat se oddéluje od hostitelského nastroje a tétuje se o ném

samostatné, jestliZze jsou spInény souasn® tyto podminky:

- ekonomické vlastnosti a rizika vleZeného derivitu nejsou v t&sném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi
a riziky hostitelského néstroje,

- finanZni nastroj se stejnymi podminkami jako vloZeny derivat by jako samostatny néstroj splitoval
definici derivatu,

- hostitelsky néstroj neni pfecefiovén na redlnou hodnotu nebo je p¥ecefiovan na redlnou hodnotu, ale
zmeény z piecendni jsou ponechany v rozvaze.

Derivety k obchodovdni

Finanéni derivaty drzené za uelem obchodovini jsou vykazovény v realnych hodnotéch a zisky nebo ziraty
ze zmény redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Cisty zisk nebo ztrdta
z finanénich operac{®.

Zajistovaci derivdty

Zajistovaci derivaty jsou vykazoviny v redlné hodnotd. Zpiisob vykazovani této realné hodnoté zévisf na

aplikovaném modelu zajistovaciho ¢etnictvi. Zajiftovaci idetnictvi je moZné aplikovat, pokud:

- zajisténi je v souladu se strategif spole€nosti pro fizeni rizik,

- v okamZiku uskutednéni zajidt'ovaci transakce je zaji¥fovaci vztah formdalng zdokumentovan,

- ofekava se, Ze zaji¥fovaci vztah bude po dobu je trvani vysoce efektivni

- efektivita zaji$tovaciho vztahu je objektivng métitelna,

- zajidfovaci vztah je vysoce efektivnf v priib&hu tdetniho obdobi,

- vpiipad® zajiSt€ni ofekdvanych transakci se vyskyt této transakce ofckdvd s vysokou
pravdépodobnosti.

V piipade, Ze derivat zaji¥tuje oproti riziku zmény redlné hodnoty zafdtovanych aktiv nebo pasiv, je
zajitovana poloZka také ocefiovana redlnou hodnotou z titulu zajistovaného rizika. Zisky a ztraty z tohoto
precenéni zajistované polozky i zajiStovactho derivatu jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty v poloZkéach
»Vynosy z urokii a podobné vynosy”, resp. ,.,Néklady na troky a podobné naklady.

V ptipadé, Ze derivat zaji§tuje oproti riziku variability v penéZnich tocich ze zat&tovanych aktiv nebo
pasiv, pravné vynutitelnych smluv nebo ofekdvanych transakei, je efektivni Gast zajisténi vykazana jakou
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soucast vlastniho kapitdlu v poloZce v poloZee ,,Ocefiovaci rozdily ze zajisfovacich derivati®. Neefektivni
Cast je zahrnuta ve vykazu zisku a ztrity v poloZce ,,Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci.

V ptipade, kdy zaji$t&ni pravné vynutitelnych smluv nebo ofekavanych transakei vyusti zandtovan{ aktiva
nebo pasiva, je kumulovany zisk (nebo zirata) z precenéni zaji§fovaciho derivatu zachycen ve vlastnim
kapitalu zahrnut do ucetni hodnoty tohoto aktiva nebo pasiva. V opadném ptipadé je zachycen do vykazu
zisku a ztraty ve stejném asovém okamZiku jako zisk nebo ztrata ze zajistované polozky.

Redlna hodnota finandnich derivati se stanovuje jako soudasnd hodnota olekdvanych pendZnich toku
plynoucich z t&chto transakei. Pro stanoveni soutasné hodnoty se pouZivaji obvykié na trhu akceptované
modely jako napt. Black-Scholestv model pro nékteré typy opei. Do téchto ocetiovacich modelfi jsou pak
dosazeny parametry zjisténé na aktivnim trhu jako devizové kurzy, vimosové keivky, volatility piisluinych
finannich nastrojl, atd.

() Zdanéni
Daitovy zaklad pro dafi z pfijmh se propotte z hospodaiského vysledku bé&zmého obdobi pFipodtenim
dafiové neuznatelngch nékladd a odettenim vynost, které nepodléhaji dani z p¥ijmf, ktery je déle upraven o
slevy na dani a p¥ipadné zapo&ty.
OdloZena daift vychdzi z velkerych dodasnych rozdilli mezi udetni a dafiovou hodnotou aktiv a zdvazki
s pouzitim oéekdvané dafiové sazby plamé pro nasledujici obdobi. O odloZené datiové pohledévee se Gituje
pouze v pfipade, kdy neexistuje pochybnost o jejim dal§im uplatngni v nasledujicich tigetnich obdobich,
i) Finanéni leasing
Majetek nabyty formou finantniho leasingu je zachycen v polozce ,Jimotny majetek® aZ v okam¥iku
pfevodu pravntho viastnictvi na spolednost. Leasingové splatky jsou Gétovany ptimo do nékladii v polozce
»Ostatnf provozni naklady*.
)] PoloZky z jiného Géetniho obdobi a zmény uéetnich metod
Polozky z jincho dcetniho obdobi, nez kam daiiové a ugetnd patf, a zmény tetnich metod jsou itovany
jako vynosy nebo niklady ve vykazu zisku a ztrity v b&Zném (i€etnim obdobi s vyjimkou oprav zasadnich
chyb dttovani vynosii a nakladii minulych obdobf, které jsou zachyceny prostfednictvim ,Nerozd&leného
zisku nebo neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi v rozvaze spolenosti.
4.  ZMENY UCETNICH METOD
Spolegnost béhem Gletntho obdobi 2008 neprovadéla zmény (&etnich metod ani opravy zasadnich chyb
minulych let.
5. CISTY UROKOVY VYNOS
tis. K& 2008 2007 2006
Vynosy z trokd
~ zvkladi 68 81 79
ostatni 24 7 27
Celkem 92 88 106
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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2008 2007 2006
Naklady na firoky
z vkladii - - -
ostani = & -
Celkem 5 - -
6. VYNOSY A NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE
tis. K& 2008 2007 2006
Vynosy z poplatkil a provizi
z obchodi s cennymi papiry 53 12 238
7 poradenské Sinnosti 0 0 0
ze zprostiedkovatelské a ostatni sluby pro klienty 1131 3 283 2812
Celkem 1184 3295 3 050
Néklady na poplatky a provize
obchednici s cennymi papiry 67 73 73
banky 8 10 i3
RM-S, BCPP, SCP 85 61 82
ostatni - 6 -
Celkem 160 150 168
7. CISTY ZISK NEBO ZTRATA Z FINANCNICH OPERACI
tis. K& 2008 2007 2006
Zisk/ztrata z operaci s cennymi papiry -38 126 5
Kurzové rozdily - - -14
Celkem -38 126 -9
8.  OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY A NAKLADY
Provozni vynosy uéetniho v tis. K&: 2008 2007 2006
z uspofadani draZby cennych papirti 135 1 457 2103
ostatni ¢innosti s CP (odkup,vydej,pfevzeti akcif) 544 664 1382
z prodeje osobniho automobilu, majetku - 146 -
ostatni provozni vynosy 68 2 115
neferpana dohadnd polozka - - 13
Celkem 747 2 269 3613
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Provozni ndklady G¢etniho v ti. K¢&: 2008 2007 2006
z uspofadani drazby cennych papiri 34 1097 1 865
ostatni &innosti s CP (odkup,vydej,pfevzeti akcii) 24 - 444
z pokut & pendle, manka a §kody - - 5
z poskytnutych dart - - -
z ptispévku do Garanéniho fondu 38 108 34
ostatni provozni ndklady 176 205 176
Celkem 272 1410 2574

9, SPRAVNI NAKLADY

tis. K& 2008 2007 2006
Osobni naklady:
Mzdy a odmény zaméstnanci 1297 1303 1186
Socidlni pojisténi 392 409 534
Zdravotni pojisténi 142 141 185
Ostatni socialni naklady 45 43 47
Mzdy a odmény placené:
Cleniim veden] spolednosti 277 332 907
2153 2228 2 859
Ostatni spravni naklady 1489 1692 1652
z toho nédklady na pravnf poradenstvi, notaiské sluzby i1 3 15
z toho néklady na audit * 35 35 35
3 642 3920 4511
Odmény &lend statutdrniho a dozorétho orgdanu: 66 66 36

Priimérny podet zaméstnancti byl nasledujici:

2008 2007 2006
Zaméstnanci 6 6 6
Clenové pfedstavenstva 2 3 3
Clenové dozord rady 3 3 3

* Pozn. Krom& tthrady za povinny audit uetni zavérky nebylo statutdimimu auditorovi poskytauto Z4dné jiné plngni.

10. MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

2008 2007 2006
naklad vynos  ndklad vynos naklad VY108
Zména Géetn{ metody - - - - - -
Nahrada poj.udalost - - = - - -
Odpis zévazkh - - - - - -
Celkem - - - - - =
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11.  AKCIE, PODILOVE LISTY A OSTATNI PODILY, DLUHOVE CENNE PAPIRY
(2) Klasifikace akcii, podilovych listi a ostatnich podilt do jednotlivich portfolii podle zAméru
spolefnosti
tis. K& 2008 2007 2006
Alccie k prode;ji 1930 1 968 1843
Celkem 1930 1968 1843
h Analyza akcii , podilovych listii a ostatnich podild uréenyeh k prodeji
2008 2007 2006
Trini Cena Trini Cena Trzni
tis. K& cena  pofizeni céna  pofizent cena
Vydané finantnimi institucemi y
- Kotované na burze v CR 7 - - = z
- Kétované na jiném trhu CP - 7 - - -
- Nekdtované - - - - -
Vydané nefinanénimi institucemi_
- Koétované na burze v CR - - - - -
- Kotované na jiném trhu CP 26 11 64 11 31
- Nekétované 1904 3421 1904 3421 1812
1930 3432 1968 3432 1843
1 930 3432 1 968 3432 1 843
Ceﬁné papiry kétované pa jiném trhu CP jsou obchodoviny na RM-Systému.
Spoleénost nevlastni Z4dné zahrani¢ni cenné papiry.
Spoleénost nema v drieni viastni akcie.
Spolefnost v roce 2008 neinkasovala dividendy z drZenych akeil.
{©) Repo a reverzni repo transakce
Tyto transakce spolegnost je§té nikdy neuskutecnila.
(d) Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem vydané ifastmi s rozhodujicim nebo podstatnym
vlivem, nakoupené spoleénosti
Tento druh cennych papirli pfedstavujici rozhodujici nebo podstatny vliv na jiném podniku spolenost
nevlastnf a ani v letech minulych nem&la v drizeni.
(d) Dluhové cenné papiry
Spolecnost neméd v drZeni a ani v letech minulych neméla v drZeni dluhové cenné papiry k obchodovani,
k prodeji tak i drzené do splatnosti.
EFEKTA CONSULTING, a.s. 1C: 60717068
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12. NEHMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek byl G&tovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) této piilohy a
postupy O&tovani pro banky a nékteré finanéni instituce.

Zmény nehmotného majetku

Z¥izovaci
tis. K& Software vydaje Celkem
Pofizovaci cena
K 1. lednu 2007 178 42 220
Piirtstky 9 - 9
Ostatni zmé&ny - - -
Ubytky - 42 42
K 31. prosinci 2007 187 - 187
K 1. lednu 2008 187 - 187
Prirfistky - - -
Ostatni ztény - - -
Ubytky - - .
K 31. prosinci 2008 187 - 187
Opravky a opravné polozky
K 1. ledou 2007 178 42 220
Rocni odpisy 5 - 5
Ubytky = 42 42
Opravné polozky - - -
K 31. prosinei 2007 183 - 183
K 1. lednu 2008 183 - 183
Rocni odpisy 4 - 4
Ubytky - = -
Opravné polozky - - -
K 31. prosinci 2008 187 - 187
Ziistatkova cena
K 31. prosinci 2006 0 0 0
K 31. prosinci 2007 4 0 4
K 31. prosinci 2008 0 0 0
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13.

(2)

(b)

HMOTNY MAJETEK

Hmotny majetek byl uétovan v souladu s postupy uvedenymi v bodu 3, pismeno (g) a postupy aétovéni pro

banky a nékteré finanni instituce.

Zmény hmotného majetku

Hmotny majetek
Pozemky Inventaf Ptistroje a nezafazeny do

tis. K¢ a budovy zatizeni wZivani Celkem
Pofizovaci cena

K 1. lednun 2007 - 964 3729 - 4 693
Prirtstky - 16 41 - 57
Ostatni zmény - - - - -
Ubytky 2 -10 = £ -10
K 31. prosinci 2007 - 970 3770 - 4740
K 1. lednu 2008 - 970 3770 - 4740
Priristky - 14 - - 14
Ostatni zmény - - - - -
Ubytky - 5 - - 5
K 31. prosinei 2008 - 979 3770 - 4 749
Opravky a opravné polozky

K 1. lednu 2007 - 954 2742 - 3 696
Roéni odpisy - 17 726 - 743
Ubytky - -10 - - -10
Opravné poloZky - - - - -
K 31. prosinci 2007 - 961 3 468 - 4 429
K 1. lednu 2008 - 961 3468 - 4429
Roéni odpisy - 15 293 - 238
Ubytky 2 25 = z 45
Opravné polozky - - - - -
X 31. prosinci 2008 2 971 3 691 = 4 662
Zistatkova cena

K 31, prosinci 2006 - 10 987 - 997
K 31. prosinci 2007 - 9 302 - 311
K 31. prosinei 2008 - 8 79 - 87

Hmotny majetek koupeny na zikiadé finanéniho leasingu

Spole&nost neméla v roce 2008 zdvazek vii¢i leasingovym spolenosten.

EFEKTA CONSULTING, a.s.
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14. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

tis. K& 2008 2007 2006

Bankovni aéty 11 900 26 826 9529
z toho b&Zné nicty 5843 8226 7724
vklady klientl 6057 18 600 1 805

11 900 26 826 9529

15.  OSTATNI AKTIVA

tis. K& 2008 2007 2006
Ostatni dluznici 1919 1 832 1761
z toho pohledavky v obchodnim styku 400 574 317

' poskytnuté zilohy 164 204 215
ostatni pohledavky 1014 990 1229
rozpracovanost corporate finance zakazek 379 i3 -
odloZend danova pohledavka 4 | -

zalohy na dané 2 1 -
opravné polozky k pohledédvkam -44 -44 -

1919 . 1799 1761

Ostatni pohledavky 1 014 tis. K& pfedstaveji pohleddvku za zaméstnancem z titulu nominaini hodnoty
plijcky 990 tis. K& + aroku r. 2008 24 tis. K&. Pljeka je jistdna sménkou o nomindlni hodnots 990 tis K&,
kterou U€etni jednotka eviduje v podrozvahové evidenci.

16. OSTATNI PASIVA

tis. K& 2008 2007 2006
Ostatni zdvazky 6 906 19221 2463
z toho zavazky z obchodniho styku 16 133 70
pfijaté zalohy 300 - -
zitovani se zaméstnanci 98 89 138
ziCtovani se statnim rozpoé&tem, odvody pojistného 80 103 194

ostatni zavazky 6 304 18 747 1 849
odloZeny daiovy zdvazek - - 59
pfechodné &ty pasiv 108 149 153
6 906 19 221 2 463

Ostatni zavazky ve vysi 6 304 tis. K& jsou tvofeny volnymi finangnimi prostiedky klientd pro obchody
s cennymi papiry a vpfevaZné mife finantnimi prostfedky majoritnich akcionafd uréené pro vyplatu
protiplngnf oproti pfedloZeni akcii.

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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17. ZAKLADNI KAPITAL

Vroce 2008 nedoslo k Zadnym zmé&ndm ve vysi zékladniho kapitalu, ale dodlo k ptevodu 4,95 % podilu
Ing. Martina Krystiana na hlavniho akciongfe Ing. Jaroslava Sochora
Dividendy (podily na zisku) nebyly ve tfech uplynulgch obdobich vypliceny.

SloZeni akciondfd spoletnosti k 31. prosinei 2008:

Podet akeii Podil na
Nazev Sidlo {v tis. ks) zakladnim kapitalu %
Ing. Jaroslav Sochor Brne, Troubska 21a 10 100 100
10 100 100

18. NEROZDELENY ZISK, REZERVNI FONDY A OSTATNI FONDY ZE ZISKU

Zakonny  Kapitdlové fondy

Nerozdéleny rezervni a ostatn{ fondy
tis. K& Zisk zisk/zirata fond Ze Zisku
Zistatek k 1. lednu 2008 0 1280 895 0
Zisk roku 2007 414
Rozdéleni zisku roku 2007 schvalené
dozoréi radou:

Ptevod do fondl - - - -
Dividendy - - - -
Ptevod do nerozdgleného zisku 414 -414 - -
PouZit{ prostfedki, odloZena dafi - - - -
Ziustatek k 31. prosinci 2008 pfed
rozdélenim zisku z roku 2008 -2 329 866 895 _ 0
Zisk / Ztrata roku 2008 2329 - - -
Névrh rozdéleni zisku roku 2008:
Pievod do fondd - = - =
Dividendy - - - -
Prevod do nerozd&leného zisku -2 329 -2 329 - -
0 -1 463 895 0
EFEKTA CONSULTING, a.s. 1C: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Broo
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19. DAN Z PRIJMU A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK/POHLEDAVKA

(a) Splatna daii z pFijmi

tis. K& 2008 2007 2006
Zisk nebo ztrata za uicetni obdobi pied zdanénim -2 329 -414 -1 424
Vynosy nepodléhajici zdan&ni -10 -11 -8
Dailové neodgitatelné naklady 136 208 143
Pouzité slevy na dani a zépodty - - -
Ostatni polozky 18 268 -261
Mezisoudet -2 185 51 -1 550
Daii vypocteni pii sazbé 21% (24% v r.2006, 2007) 0 G 0
(b) OdloZena dafiova pohledavka / zivazek

OdloZené dang z pifjmu jsou poditany ze viech dofasnych rozdili za pouZiti dailové sazby 20%.
Spolegnost vypocetla edloZenou daii a vysledkem je odloZena dafiova pohledavka ve vysi 3 676,07 K¢&.
QdloZené dailové pohledavky a zdvazky se skladaji z nasledujicich polozek:

tis. K¢ ' 2008 2007 2006

OdloZené dafiové pohledivky

Opravné poloZzky a rezervy k Gvériim - - -
Ocenéni cennych papirt = - -
Dafiova ztrata z minulych let g < -

Hmotny a nehmotny majetek 4 1 -
4 1 -

OdloZené dafiové zdvazky

Zrychlené datiové odpisy - - -

Hmotny a nehmotny majetek - - 59

Ostatni - - -

OdloZena dafiova pohledavka/zavazek 4 1 -59

20. HODNOTY PREVZATE DO USCHOVY A K OBHOSPODAROVANT

tis. K¢ 2008 2007 2006
Pokladni hotovost - - -
Dluhopisy - - -
Akcle 8 4 829 4919
Nemovitosti “ - _
Ostatni movity majetek = g -
Celkem 8 4 829 4919
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

a) Pohledavky a zdvazky v obchodnim styku, tykajici se vziahil k podnikéim ve skuping

Spoletnost EFEKTA CONSULTING, as. netvoif skupinu podnikii a neméd pohledavky a zévazky
k sp¥izn&nym osobam.

b} Odmény a plijcky Elentm statutdrnich a dezor&ich organii

Pfedstavenstvo " Dozoréirada
2008 2007 2006 2008 2007 2006
Pocet &Elenit 2 3 3 3 3 3
Odmény - - - 66 66 36

22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO

Spole€nost je vystavena trznim rizikiun, kterd vyplyvaji z otevienych pozic transakef s akciovymi ndstroji,
které jsou citlivé na zin&ny podminek na finanénich trzich.

(a) Obchodovani

Spoletnost drzi obchodni pozice v akciich v celkovém objemu 1 930 tis. K&. Jedna se o akcie uréené
k prodeji. Strategie spoleénosti je investovat do takovych produktu, které pfedstavuji miniméln{ trni riziko
s cilem koncentrovat majetkové podily do rukou instituciondlnich investorfi v podobé akvizic, prodejit
podnikd ¢ jejich &ast, sluCovanim &i splyvanim podniké spolu s obchodovanim s cennymi papiry.
Spole¢nost neprovadi aktivni obchodovani s cennymi papiry na vlastni i¢et se spekulativnim tmyslem.
Spole€nost nepiebird trznf riziko z obchodovéni zakazniki.

{b) Ostatni {(neobchodni) aktivity

Riziko likvidity

Rizike likvidity vznikd z typu financovéni aktivit spolednosti a Fizeni jejich pozic. Zahmuje jak riziko
schopnosti financovat aktiva spolenosti nastroji s vhodnou splatnosti, tak i schopnost spolednosti
likvidovat/prodat aktiva za pfijatelnou cenu v p¥ijatelném ¢asovém horizontu.

Jak je uvedeno v kapitole obchodovani Spoletnost drzi jako souddst své strategie Fizeni rizika likvidity &4st
aktiv ve vysoce likvidnich prostfedcich jako jsou obchodovatelné akcie, které je moZné likvidovat s tFi
denni splatnosti, ostatni aktiva jako jsou pohledavky za bankami, pohledivky z obchodniho styku, maji
okamZitou splatnost. K 31.12.2008 mé spoleénost ziratové pohledivky v zanedbatelné vysi. Aktiva
spolelnosti jsou financovana z viastnich likvidnich zdroji,

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brmo
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22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO
Zbytkova splatnost aktiv a zavazki

Do 3 0Od3més. Od1roku Nad Bez

tis. K& més, dolreku  do5let 5 Jet specifik. Celkem
K 31. prosinci 2008
Pokladni hotovost 432 - - - - 432
Stétni bezkupénové dluhopisy - = - - = -
Pohledavky za bankami 11900 - - - - 11 900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a podily - - - - 1930 1930
Ugasti s podstatnym vlivem - - - - - -
Ugasti s rozhodujicim vlivern - - - - - -
Ostatni aktiva 467 1393 - - 59 1919
Niklady a pti{jmy ptistich obdobi 208 - - - - 208
Celkem 13007 1393 - - 1989 16389
Zavazky viici bankdm - - - - - -
Zavazky vici nebankovnim subjektfim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papiri - - - - - -
Ostatnf pasiva 212 3%0 - - 6304 6 906
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 38 - - = - 38
Podfizené zavazky - - - - - -
Celkem 256 390 - - 6 304 6 944
Gap 12757 19003 - - -4315 9445
Kumulativoi gap 12757 13760 13760 13760 9445

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brmo
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22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokragovini)
Zhytkova splatnost aktiv a zivazki

Do 3 Od3mé. Od1roku Nad Bez

tis. K& més. dolroku  doS5let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinei 2007
Pokladni hotovost 107 - - - - 107
Statni bezkuponové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 26 826 - - - - 26 826
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podf{lové listy a podily - - - - 1968 1968
Ugasti s podstatnym vlivem - - - s - -
Utasti s rozhodujicim vlivem - - - - - -
Ostatni aktiva 1632 i1 - - 56 1799
Néklady a pfijmy pristich obdobi 176 - - - - 176
Celkem 28 697 111 - - 2068 30876
Zavazky viti bankam - - - - - -
Zavazky viici nebankovnim subjektiim - - - - - -
Zavazky z dlubovych cennych papird - - - - - -
Ostatni pasiva 14931 104 - - 4186 19221
Vynosy a vydaje pii§tich obdobi 109 - - - - 109
Podfizené zdvazky - = = - g 2
Celkem 15 040 104 - - 4186 19330
Gap 13 657 7 - - 2118 11 546
Kumulativai gap 13657 13664 13664 13664 11546

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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22.  FINANCNI NASTROJE —~ TRZNI RIZIKO (pokrafovani)

Zhytkova splatnost aktiv a zavazki (pokraovani)

Do3 Od3mé. Od 1 roku Nad Bez
tis. K& més. dolroku  doS5let 5 let specifik. Celkem
K 31. prosinci 2006
Pokladni hotovost 114 - - - - 114
Statni bezkupénové dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami 9529 - - - - 9529
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a podily - - - - 1 843 1 843
Utasti s podstatnym vlivem - - - - - -
Utasti s rozhodujicim vlivern - - - - = -
Ostatni aktiva 1233 111 146 - 27 1761
Naklady a pHjmy piiStich obdobi 580 : - - - 580
Celkem 11 456 111 146 - 2114 13827
Zéavazky viiéi bankam - - - - - -
Zavazky vici nebankovnim subjektim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papiri < - - = - -
Ostatn{ pasiva 664 1577 - - 222 2 463
Viynosy a vydaje piistich obdobi 86 - - - - 86
Podfizené zavazky - - - - - -
Celkem 750 1577 - - 222 2 549
Gap 10706 -1 466 146 - 1892 11278
Kumulativni gap 10706 9240 9 386 938 11278
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068

Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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22. FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokragovini)

Urokové riziko

Spole&nost nemé ve svych aktivech ani zévazeich tirokové citlivé polozky, viechna aktiva i zavazky jsou
likvidni se splatnosti maximélng 1 mésic. Spole&nost tedy nefidi nesoulad mezi frokovou citlivosti aktiv a
pasiv.

Urokova4 citlivost aktiv a zavazki

Do 3 0Od3més.  0Od1roku Nad
tis, K& més, do 1 roku do 5 Jet 5 let Celkem

K 31. prosinci 2008

Pokladni hotovost 432 - - - 432
Stani bezkup6nové dluhopisy - - - - -
Pohledavky za bankami 11 800 - - - 11900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - -
Ostatni firokové citliva aktiva (pijcky) - 920 - - 990
Celkem 12 332 990 - - 13 322
Zavazky viidi bankam - - - - -

Zavazky vi€i nebankovnim subjektiim - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirii - - - - -
Ostatni trokové citliva pasiva - - - - -
Podrizené zavazky - - - - -
Celkem - - - - -

Dlouhé pozice trokovych derivatil - = = - -
Kratké pozice firckovych derivati - - - 5 .

Gap 12 332 990 - - 13322
Kumulativni gap 12 332 990 - - 13 322
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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22.  FINANCNI NASTROJE ~ TRZNI RIZIKO (pokracovini)

Urokovi citlivost aktiv a zAvazki (pokragovani)

tis. K&

Po3

Od3més. Od1roku Nad
do 1 roku do 5 fet 5 let Celkem

K 31. prosinei 2007

Pokladni hotovost

Staini bezkupdnové dluhopisy
Pohledavky za bankami

Pohledavky za nebankovnimi subjekty
Dluhové cenné papiry

Ostatnf Grokové citliva aktiva

Celkem

= - = 107

& - - 26 826

Zavazky vi¢i bankam

Zavazky viéi nebankovnim subjektim
Zavazky z dluhovych cennych papirl
Ostatni drokové citlivd pasiva
Podiizené zavazky

Celkem

Dlouhé pozice urokovych derivati
Kritke pozice urokovych derivatd

Gap

Kumulativni gap

26 933

26 933

- - - 26933

- - - 26 933

EFEKTA CONSULTING, a.s.
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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22

FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokraovsni)

Urckovi citlivost aktiv a zivazkil (pokradovani)

tis. K&

Do3
mes.

0Od 3 més.
do 1 roku

Qd 1 roku
do 5 let

Nad
5 let

Celkem

K 31. prosinci 2006

Pokladni hotovost

Statni bezkupénové dluhopisy
Pohledavky za bankami

Pohledavky za nebankovnimi subjekty
Dluhové cenné papiry

Ostatni Grokove citlivd aktiva

Celkem

114

9529

9 643

i14

9 529

Zavazky viiéi bankdm

Zavazky viéi nebankovnim subjektiim
Zéavazky z dluhovych cennych papird
Ostatni (rokove citlivd pasiva
Podfizené zavazky

Celkem

Dlouhé pozice tirokovych derivati
Kritké pozice drokovych derivati

Gap

Kumulativni gap

9643

9 643

9 643

9 643

EFEKTA CONSULTING, a.s.
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22.  FINANCNI NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokracovani)
Akciové riziko
Akciové riziko je riziko pohybu ceny akciovych instrumentdl drzenych v portfoliu spole€nosti. Hlavnim
zdrojem tohoto rizika je obchodovani s akciovymi instrumenty, i kdyZ uréitd &ast akciového rizika vznika
také z dlivodu neobchodnich aktivit spoleénosti. Investice do akeii a jejich prodej jsou v souladu se strategii
spoleZnosti realizovany pil nejvyhodn&jsi cend na trhu v daném Case.V opainém p¥ipadé, kdy nenf zajisténo
minimalni riziko pohybu cen, neni obchod realizovin. Podil aktiv v akciovych instrumentech je pod 50%.
Rizika akeiovych nastrojii jsou fizena obchodnimi limity, vyvojem na trhu podie metod uvedenych ve
vnitfni smérnici , Zdsady fizeni finanénich rizik®.
Ménové riziko
Aktiva a pasiva v cizich ménach véetné podrozvahovych angaZovanosti pfedstavuji expozici spolednosti
vigi ménovym rizikim. Realizované i nerealizované kursové zisky a ziraty jsou zachyceny p¥imo ve vykazn
zisku a ziraty. Zavazky a pohleddvky v cizi mén& jsou zanedbatelné. SpoleCnost jiZ bshem roku 2001
utlumila své obchody se zahraniCnimi akciemi v USA, postupné uzaviela Gty v cizich ménach a provedla
vypotadani klientli investujicich do zahranidnich cennych papird takZe devizovd pozice spolednosti
v nejvyznamndjsich ménach je nasledujici:
Devizova pozice spole€nosti
tis. K& EUR USD SKK K¢ Ostatni__ Celkem
K 31. prosinci 2008
Pokladni hotovost - - - 432 - 432
Statnf bezkupénove dluhopisy - - - - - -
Pohledavky za bankami - - - 11 900 - 11 900
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - - -
Akcie, podilové listy a ostatni podily - - - 1930 - 1930
Utasti s podstatnym vlivemn - - - - - -
U€asti 5 rozhodujicim vlivem - - - - - -
Ostatni aktiva 2 - - 1917 - 1919
Naklady a ptijmy pFistich obdobi - - - 208 - 208
Celkem 2 - - 16 387 - 16 389
Zévazky viiéi bankam - - - - - -
Zavazky viiéi nebankovnim subjektim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirt - - - - - -
Ostatni pasiva 2 - - 6 904 6 906
Vynosy a vydaje pfistich obdobi - - - 38 - 38
Podfizend zavazky - - - - - -
Celkem 2 - - 6 942 - 6 944
Dlouhé pozice podrozvahovych nastroji - - - - - -
Kratké pozice podrozvahovych nastroji - - - - - -
Cistd devizova pozice - - - @ 445 - 9 445
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22.  FINANCNI NASTROJE - TRZNI RIZIKO (pokradovini)
Ménové riziko (pokradovini)

Devizov4 pozice spoleénosti (pokrafovani)

tis. K& EUR UsSD SKK K& Ostatni  Celkem

K 31. prosinci 2007

Pokladni hotovost - - - 107 - 107
Statn{ bezkupénové dluhopisy - - - - -
Pohledavky za bankami - - - 26 826 - 26 826
Pohledavky za nebankovnimi subjekty - . - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - -
Akcie, podilové listy a ostatni podily - - - 1968 - 1 968
Utasti s podstatnym vlivem - - - -

Utasti s rozhodujicim vlivem - - -

Ostatni aktiva - - - 1799 - 1799
Naklady a pfijmy pti§tich obdobi - - - 176 - 176
Celkem - - - 30 876 - 30876
Zavazky vicéi bankam - - - - - -

Zavazky vii¢i nebankovaim subjektiim - - - - - -
Zavazky z dluhovych cennych papirh - - -

Ostatni pasiva - - - 19221 19 221

Vynosy a vydaje pristich obdobi - - - 109 - 109
Podfizené zdvazky - - - - - -
Celkem - - - 19 330 - 19 330
Dlouhé pozice podrozvahovych nastrojii - - - - - -
Kratké pozice podrozvahovych néstrojl - - - - - -
Cista devizovi pozice . - « 11 546 : 11 546
EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
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22.  FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO (pokratovini)
Ménové riziko (pokracovdni)

Devizova pozice spoleénosti (pokracovini)

tis. K& EUR USD SKK K& Ostatni  Celkem
K 31. prosinci 2006

Pokladni hotovost - - - 114 - 114
Statni bezkupénové diuhopisy = - - - . -
Pohledavky za bankami - - - 9529 - 9529

Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - - - - -
Dluhové cenné papiry - - - - -
Akcie, podflové listy a ostatni podily - - - 1 843 - I 843
Utasti s podstatnym vlivem - - - - - -

Utasti s rozhodujicim vlivem - - -

Ostaini aktiva - - - 1761 - 1761
Naklady a piijmy ptistich obdobi - - - 580 - 580
Celkem - - - 13 827 - 13 827
Zavazky vl bankam - - - - - -

Zavazky vici nebankovnim subjektim = - - - - -
Zévazky z dluhovych cennych papirti - - -

Ostatni pasiva - - - 2463 2 463
Vynosy a vydaje pfistich obdobi - - - 36 - 86
Podiizené zdvazky - - - - - -
Celkem - - - 2549 - 2 549
Dlouhé pozice podrozvahovych nastroji - - - - - -
Kratké pozice podrozvahovych nastrojt - - - - - -
Cista devizova pozice - - - 11278 - 11278

(c) Rizeni rizik

Rizeni rizik ve spolenosti se zaméfuje na Fizeni celkové &isté angaZovanosti vyplyvajici ze struktury svych
aktiv a zdvazk(. Z piehledu akciové, ménové a devizové pozice spolednosti je zFejmé, Ze spoletnost
minimalizuje trZni riziko vloZenim aktiv do bezpednych finannich instrumentii, denominovanych v Geské
méné, neni vystavena trokovému riziku. K minimalizace ménového rizika spolednost nastavila svou
podnikatelskou strategii na tuzemsky trh a nevénuje se pozice v cizich m&nach.

Nejrizikovej¥i Sinnosti, ze kterych miZe vyplynout ziréta s nejvétdim rizikem:

- debet na zdkaznickém atu, kdy zdkaznik nesloZi vEas zilohu na ndkup a dle pokymu je nakoupeno,

- obchodovini na vlastni Uet, které je eliminovano omezenim tEchto obchodi,bez spekulativniho
charakteru, v pfedem nastavenych limitech,

- poskytovani tvéru a plijéek obchodnim partnerfim, které spoleénost neprovadi.

EFEKTA CONSULTING, a.s. 1C: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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Rizeni rizik je v kompetenci pfedstavenstva spole€nosti, které stanovuje strategicky smér spolednosti,
zabezpetuje identifikaci rizik, stanovuje limity rizik, monitorovani a zachovéani souladu s limity, uréuje
miru tolerance, urfuje alokaci kapitalu a vydava vnitini smérnice, povfuje odpovidné zamisinance.

Operaéni riziko

Operadni riziko je ofetfeno a minimalizovino vnitfnimi sm&micemi, které se tykaji pracovnich postupt,
kompetenci a kontrolnich mechanizmd pii poskytovani sluZeb obchodnika s CP v rozsahu licence, tj.
organizace vnitinfho provozu, organizadni a pracovni fad.

Riziko likvidity

Smyslem fizeni likvidity je pfedchédzet situacim, kdy by nastala momentalni platebni neschopnost. Pouze
odpov&dna osoba zajiffuje piistup k hotovosti, nezbytné ke kryti zavazkii viiéi zakaznikim, zavazkd se
splatnosti a prostfedkii ke kryt{ nepfedvidanych udalosti. Zakaznicky finanéni majetek je veden pouze na
oddéleném zakaznickém tétu. Obchodovani se provadi pouze na vysoce likvidnich trzich.

Uvérove riziko

Spole€nost neposkytuje zdkaznikiim tvéry tak jako neposkytuje i standardng pijcky obchodnim partnerim.
SluZba je poskytovéna jen t8m zédkaznikim, jejichZ zistatek finan¥nich prostiedkli na zikaznickém uéhs
kryje celkovou Eastku ceny ndkupu investitniho instrumentu nebo ptipadnou poZadovanou zilohn, smluvni
odménu a pfisludné poplatky. V opaném pfipadé podléhd obchod schvaleni odpovédnou osobou.

Qbchodnt riziko

Pfedstavuje souhrn rizik jako je napf. riziko plynouci z nesouladu mezi obchodnim rozhodnutim a jeho
pravni interpretaci, riziko neplnéni poZadavkil regulatora, riziko nedostateéné ochrany pied nelegdlnim
jednanim aj. Tyto rizika jsou eliminovana spoluprici s renomovanou pravni a auditorskou kancelafi,
studiem zdkond, vyhlaSek, UCasti na semindfich, tak jako i maximdlni transparentnosti a zejména
poskytovanim kvalitnich sluZeb s dodrZovanim smluvnich podminek a kodexu cti.

23.  VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

CNB svym rozhodnutim ze dne 11.3.2009 roziffila spolenosti povoleni k Einnosti obchodnika s cennymi
papiry v rozsahu:
hlavnich investi¢nich sluZeb - podle § 4 odst. 2 pism. a) zékona o podnikani na kapitalovém trhu — pfijiman{ a
pfeddvéni pokynii tykajicich se investinich ndstrojii, pism. b) provadéni pokynii tykajicich se investi¢nich nastroji
na ulet zakaznika a dale pism. €) investi¢n{ poradenstvi tykajici se investi¢nich nastroji,
doplitkovych investinich sluZeb — podle § 4 odsi. 3 pism. a) zdkona o podnikéani na kapitalovém trhu — tschova a
sprava investiCnich ndstrojdl, pism. b) poskytovani Gv&ru vebo pljéky zdkaznikovi za G¢elem umo¥néni obchodu
§ investiénim ndstrojem, ne némZ se poskytovatel uvEru nebo pijeky podili, pism. ¢) poradenska &innost tykajici se
struktury kapitalu a pism. d) poskytovéni investiénich doporuceni a analyz investi¢nich piileZitosti.
Obchodnik s cennymi papiry je opravnén p¥ijimat pendzni prostfedky nebo investiéni nastroje zdkazniki.

Osoba odpovédnd za idetnictvi a tetni zdvérku: Ing. Tomas Hrugka, hlavni ekonom

V Brné dne 31.3.2009

piedseda piedstavenstva

EFEKTA CONSULTING, a.s. IC: 60717068
Erbenova 312/1, 602 00 Brno
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M rozsah, ve kierém jsou celkova aktiva

{mi zdroji; 100*("Rozvaha -Pasiva

P 28+31+34+37+38+39+43-Majetek zakaznikd
evidovany jako rozvahova pasiva) ! ("Rozvaha -

inancovana ciz

fi

Aktiva F." 27-Majetek zakazniki: evidovany jako

pasiva)

T
'

izich a viastnich zdrojl

izuje proporai ciz

Charakteri

100*("Rozvaha - Pasiva I."

28+31+34+37+38+39+43-Majetek zakaznikl

evidovany jake rozvahové pasiva} / (*Rozvaha -
Pasiva i." 44+47+48+52+53+54+58+59)

Vyjadfuje miru zatiZzeni

vypredukovanych prostiedkd ircky plynoucimi z

h zdroji; 100%(*Vysledovka i." 63} /

("Vysledovka F. * 27+30+03)

vyuZivani cizic

a jednotku majetku

ry pfipada n

MEFi efekt, kie

nnosti;

zapojeného do podnikatelské

100%("Vysledovka f. " 27+30+03}/ PRUMER

27 B&2né obdobi;"Rozvaha
- Aktiva £." 27 Minulé obdobi-Majetek zakazniki

evidovany jako rozvahové aktiva)

va i

("Rozvaha - Akt

ho akcionafi;

ZENE!

100%("Vysledovka F. " 32) / PROMER ("Rozvaha -

Pasiva i." 44+47+48+52+53+54+58+59 BéZné

Vyjadiuje vynosnost kapitélu vio,
obdebi;"Rozvaha - Pasiva i."

i

44+47+48+52+53+54+58+59 Minulé obdob

na jednatku

ajfc

M&Fi podii &istého zisku pfipad

trZeb z poskytovani investicnich sluzeb

zakaznikim; 100*("Vystedovka f. " 32) /

("Vysledovka i. " 09)
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Priloha Kk vyrocni zprave za rok 2008: Prohlaseni

Osoba odpovédnd za vyroéni zpravu:

Ing. Tomas Hruska
hlavni ekonom EFEKTA CONSULTING, a.s.

Prohiasuji, Ze udaje uvedené ve vyrofni zprévé odpovidaji skuteCnosti a Zadné
podstatné okolnosti, které by mohli ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti, nebyly
vynechédny.

V Brné dne 20.4.2009




